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CAPITULO INTRODUCTORIO

HUELLAS DE LO ESCOLAR: CAMINO AL BICENTENARIO.
DESANDAR PARA NO NATURALIZAR,
PRESERVAR PARA NO OLVIDAR.

ANA MariA MoNTENEGRO Y NATALIA VUKSINIC

Esta publicacidon, como su nombre lo indica, es un homenaje del Proyecto Memo-
ria Institucional a los 200 afios de la fundacion de la ciudad de Tandil. Su concre-
cion fue posible gracias a los esfuerzos financieros y editoriales de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires-Facultad de Ciencias Huma-
nas y a la Municipalidad de Tandil.

El Proyecto Memoria Institucional (FCH-UNCPBA), que dirige la Dra. Ana Maria
Montenegro con un equipo de investigadores de amplia trayectoria, ha desarrolla-
do durante mas de una década debates teoricos, epistemologicos y metodologicos,
plasmados en publicaciones, investigaciones e intervenciones que, si bien tienen
como suelo comun, el campo disciplinar de la Historia de la educacidn, se han
nutrido de diferentes enfoques y abordajes —socioldgico, antropoldgico, historio-
grafico, arquitectonico, psicoldgico, iconografico, hermenéutico— para demarcar
la problematica de la memoria institucional.!

Una cuestion significativa es que los proyectos que forman parte de esta publica-
cion, si bien confluyen en el objetivo de reconstruccion de memoria institucional,
provienen de trabajos de campo disimiles. Por un lado, los denominados de inter-

1 Si bien el equipo estable lo integran los docentes Ana Montenegro, Jorgelina Méndez,
Rubén Peralta, Natalia Vuksinic, y Marianela Gervasoni, en las diferentes intervenciones relacio-
nadas con este libro también han participado los Profesores Ana Taborga, Nancy Pastor, Maria An-
geles Solari, Juan Suasnabar, Carolina Salvi , Maria Laura Bianchini, los periodistas Gaston Cabrera
y Carlos Iparraguirre, y los estudiantes de la Carrera de Ciencias de la educacion ,FCH-UNCPBA :
Jimena Abete, Luis Maria Barbieri, Sebastian Calo, Carolina Diaz, Anabella Donadio Gonella, Nadia
M. Escribano, Magali Garcés, Mercedes Gonzalez Cabot, Maria Eugenia Grosso, Analy Mainini Me-
der, Alicia Raimondi, , Maria Sol Tamborena, Camila Barragan, Florencia Lopez Ezcurra, Josefina
Rodriguez, Martina Taboada, Eliel Agiiero, Magali Agiiero, Ana Clara Alvarez, Facundo Caballero,
Maria Laura Cavalleri, Andrea Cerdeira, Florencia Dandefer, Juan Manuel locca, Marcela Loguzzo,
Damidn Pérez, Maria José Prado, Azul Torrano Rossi, Joaquina Vélez; Natalia Argiiello Victoria
Molina, Victoria Toscano Nazarena Gonzalez Pagano, Indiana Goyeneche, Indiana Marrero, Débora
Nanton, , Iris Galvdn Tamara Castiglioni, Manuel,Cerdeira, Maria Eva Pérez, lara, Lemma, Melina,
Pérez, Mauro, Ginestel, (2018 a 2022).
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vencion que son productos de propuestas curriculares presentadas por el equipo
para el Espacio de la Practica Profesional, dentro de la curricula de la carrera de
Ciencias de la Educacion de la Facultad de Ciencias Humanas. Estos no solo refie-
ren al trabajo de los alumnos in situ en diferentes instituciones, sino también a la
puesta en marcha de estrategias de comunicacion a un publico diverso: muestras
fotograficas, murales, catalogos, senderos historicos, archivos fotograficos o de
narrativa biografica, bibliotecas pedagogicas, archivos escolares, entre otros. Por
otro lado, las tesinas de investigacion, realizadas en la mencionada carrera para
la obtencion del titulo de grado. Sin embargo, mas alla de la forma que adquie-
ren, ambos procesos nutren el campo disciplinar y abren un espacio de frontera y
didlogo con el oficio del historiador en educacion (Montenegro, Méndez, Peralta
y Solari, 2008).

Como producto de un trabajo grupal, este libro se aboca especialmente a la
reconstruccion de la memoria de instituciones educativas paradigmdticas de la
ciudad de Tandil. Estas, al tiempo que son producto de una trama socio-historica,
politica y urbana, aun nos interpelan, especialmente cuando la institucién apela
a activar la memoria y el recuerdo en momentos de celebracion, del interés de
un investigador por reconstruir estos constructos socio-historicos, o cuando la
ciudad se espeja en ellas, como sintesis de un camino fundacional compartido.

El presente institucional que ha convocado —en el centenario del Colegio San
José (1908/2008), los cincuentenarios del origen de la Universidad de Tandil
(1964-1974), el centenario y las tensiones a la identidad de la Escuela Granja “Ra-
mon Santamarina” (1916/2016), la historia material y simbdlica de la Escuela pri-
maria Nro. 1 “Manuel Belgrano” (1854-1913), las continuidades y permanencias
entre la Escuela Normal Nacional “José de San Martin” y el Instituto Superior de
Formacién Docente Nro. 166 (1910-2010), la creacidn e identidad de las Escuelas
municipales (1912/2022) —, impuso al campo disciplinar nuevos desafios respecto
de la imbricacion entre historia y memoria, los tiempos fundacionales y el presen-
te de cada institucion, la trama urbana y el lugar, las politicas de reformas o de
transferencias que tensionaron la identidad de cada una de ellas.

Por ello, antes de entrar a la lectura de las reconstrucciones de cada capitulo, es
necesario realizar algunas consideraciones respecto de algunas categorias basicas
y abordajes que estdn presentes en este libro. Por un lado, el giro del campo dis-
ciplinar, que sin eludir los procesos del tiempo socio-histdérico educativo, penetra
en capas mas profundas o de tiempos internos (Apartado 1). Desde ese bagaje se
abordara la nocion de memoria institucional que condensa en si misma multiples
memorias (Apartado 2). Tiempos y memorias se imbrican en la reconstruccidon no
solo, de la trama educativa, sino también de la trama historica urbana de la cual
el espacio/lugar institucion es un emergente (Apartado 3). Por ultimo (Apartado
4), tomando como punto de partida los lugares de guarda y conservacion del
patrimonio cultural, se detectaran algunas representaciones que, desde lo estatal
o lo particular, objetivan las ausencias de lo que ya no estd y, sin embargo, se
conciben como pilares de identidad de la trama historica urbana.
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1. LA HISTORIA DE LA EDUCACION Y EL GIRO EN LA CONCEPCION DE TIEMPO

En el Dossier Nuevas preguntas, diversas miradas desde la historia de la edu-
cacion (Montenegro, 2008) se convocd a un grupo de investigadores de paises
europeos, latinoamericanos y argentinos, no solo para realizar un estado del arte
de este campo disciplinar, sino especialmente, para explorar como nuevos enfo-
ques y abordajes provenientes de otros campos, impactaron en nuevas concep-
ciones de tiempo y, por ende, de temas y objetos informadores. Desde los trabajos
presentados, entre ellos los de Guyot y Riveros (2008) y Vifiao Frago (2008), se
puede deducir que hubo unanimidad con otros analistas en considerar que, desde
mediados del siglo XX, la Nueva Escuela, o de los Annales en Francia, produjo
un giro paradigmatico en la Historia con la vuelta al sujeto, la historia-problema,
el acontecimiento, la larga duracion y una mirada interdisciplinar, que también
impactaron sobre el campo de la Historia de la Educacion (Guyot y Riveros, 2008;
Vifiao, 2008).

No cabe duda de que otra de las cuestiones centrales de este giro fue el replanteo
de la temporalidad historica. Si bien el historicismo y el positivismo le otorgaron
a mediados del siglo XIX rango cientifico a la Historia —dentro de los parametros
del hecho histérico, el documento, la objetividad, la cronologia y los grandes
héroes—, los supuestos del espiritualismo, el idealismo y el culturalismo de princi-
pios del siglo XX, fueron un retroceso no solo para la Historia, sino también para
una incipiente Historia de la Educacion que quedaba como mero apéndice de la
Filosofia y la Pedagogia.

A su vez y en coincidencia con otros referentes (Hobsbawm, E., 1982, 1989; Kos-
selleck, R., 1993; Bianchi, S., 2016, Guyot y Riveros, 2008; Viflao, 2008), en este
trabajo se situa a la Modernidad europea occidental, desde el siglo XV hasta inicios
del siglo XX, como una bisagra respecto del tiempo de la naturaleza y del teologico
medieval. Desde ese momento y, en la actualidad, desde otra tecnologia, algunos
artefactos materiales como el reloj, el calendario, los horarios del transporte, labo-
rales, de la escuela se transformaron, en “simbolos sociales comunicables” (Elias,
1989, p.20), para “[...] orientar en el incesante flujo del acontecer, la sucesion de
eventos, en todos los niveles de integracion: fisico, bioldgico, social e individual.”
(p. 24). Sin embargo, este reconocimiento no es tan facil de discernir. N. Elias
(1989) considera que eso sucede porque, desde el nacimiento, se estda inmerso en
¢l, es con el producto del presente. Si parte intrinseca de la experiencia personal.

Por ello, si hubiera que definirlo se podrian compartir las apreciaciones de S.
Safransky (2013): “[...] asi, como aparece como un punto sin extension, irrever-
sible, {también es} un acontecer que fluye, que corre a través de ese punto que
llamamos ahora.” (p. 10) En otras palabras, un presente que tiene un antes y un
después, donde cobra valor la memoria para retener por “un cierto rato” (Safrans-
ky, 2013, p.10) el pasar del presente.

Para retomar el giro hacia el sujeto historico, J. Ardstegui (1995) sefiala que su
aprehension “se realiza en, y solo sociedades histdricas concretas” (p. 156), que
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se desenvuelven en un espacio-tiempo. Al igual que este autor, N. Elias (1989)
pone como nucleo del proceso socio-historico “[...] al acontecimiento (...), que es
perceptible en la puesta en relacion de posiciones y periodos de dos o mds procesos
factuales, que se mueven continuamente” (p. 20). Si bien J. Ardstegui (1995) coin-
cide con la nociéon de movimiento, explicita que “el acontecimiento para ser tal,
debe ser generador de cambio respecto a un orden anterior” (p. 202) y, de alguna
manera, lo considera como “el nicleo decisivo, y el elemento determinante de todo
proceso historico” (p. 208). Por ello, sefiala que el historiador no debe estar atento
“solo al cambio, la variacion” (p. 161), que no es historia en si, sino a la articula-
cion dialéctica entre permanencia y cambio (p.178).

En otro trabajo de investigacion (Giovine, Montenegro y Martignoni, 2016), se
generd un didlogo presente, pasado y viceversa, que tenia como objetivo, valido
también para este libro, el “desandar para no naturalizar”. Alli, se reconstruyeron
reformas educativas de las décadas de 1960 y 1990, donde se observé que el pre-
sente las habia “naturalizado”, de alli la nocion de “desandar”, reconstruir acon-
tecimientos cargados de tiempo, se tornd esencial para no caer en el presentismo.

Hoy vuelve la pregunta, y esto se fue concretando en la escritura de los capitu-
los de este libro, si la reconstruccion de un acontecimiento en sus permanencias
y cambios —como la fundacion de la primera escuela primaria, el cierre de una
institucion y su cambio por otra, la llegada de una orden religiosa francesa, una
reforma educativa, la conjuncion de instituciones, la singularidad de otras—, pue-
den dialogar con el producto del presente. Si bien es usual reconocerlas como par-
te de la cotidianeidad, por otro lado, se supone que siempre estuvieron ahi, fueron
asi y, por lo tanto, hay poco sobre lo que interrogarse. Sin embargo, si al correrse
del ahora y desandar sus trayectorias, lo natural se transforma en un constructo
socio-historico mediado por espacios, tiempos y memorias.

Para poner el centro en ese didlogo, se comparten algunas reflexiones (Lahire,
2004; Arostegui, 1995, 1998; Pargas, 2018; Ricoeur, 2000), que permiten demar-
car en primer término, los bordes entre ese presente/pasado. En este sentido, se
parte del supuesto de que el presente es un proceso de “decantacion” (Didi-Huber-
man, 2011), es decir, no existe un pasado “sustituido” (Arostegui, 1995), sino que
el presente se muestra dentro de una “historicidad activa” (Ardéstegui, 1995) frente
a un pasado que demanda de una reconstruccion. En realidad, tal como sefiala B.
Lahire (2004) “[...] la articulacion pasado-presente adquiere pleno sentido cuando
pasado (incorporado) y presente (contextual) son diferentes, y reviste una cuestion
particular cuando a su vez, pasado y presente son fundamentalmente plurales y
heterogéneos” (p. 71).

En esta interlocuciéon, como se sefialé anteriormente, no hay solo un tiempo,
sino expresiones de diferentes tiempos, producto de diversos momentos histdoricos
y construcciones socio-culturales. Reconstruir pasado prestando atencion a estas
huellas, no debe hacer que se pierdan los seflalamientos de L. Pargas (2018), quien
a partir de R. Chartier (1996), considera que “[...] no es la institucion la que pro-
duce la historia, no son los eruditos y personajes, no son los lugares en los que se
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ha producido (...). La historia es todo esto, pero es, ademds, una representacion
del mundo y del tiempo” (s/1).

Las reflexiones respecto del tiempo, los tiempos y el didlogo entre ellos se hacen
visibles en el analisis de las diferentes instituciones aqui investigadas. El didlogo
se entabla en la complejidad de los intersticios que presente y pasado abren a la
mirada del investigador y lo que es mas importante aun, respecto de que “Algo
comienza y cesa (...), “cae” en el pasado, [de alli la importancia] de “retenerlo {(...)
para no olvidar” (Ricoeur, 2000, p. 51). En otras palabras, la memoria de las ge-
neraciones en el tiempo, dispuestas a recordar y preservar.

Teniendo en cuenta esta preocupacion, en las ultimas décadas se han abierto
nuevos debates en la Historia y en la Historia de la Educacidn, al calor de inves-
tigaciones sobre la historia “reciente” o el “presente extendido” (Cuesta, 1995;
Arostegui, 2004; Sanchez Gonzales, 2012). Estas categorias de abordaje, dan
cuenta de una articulacion interdisciplinar relacionada con su uso en la sociolo-
gia, el periodismo de investigacion o la teoria politica. No obstante ser un campo
en formacion con criticos al abordaje que demanda nuevas miradas a las fuentes
y el oficio del historiador, ha ido definiendo el sentido de presente “reciente” y
“extendido”. Al primero se lo considera “[...] que no es una época determinada,
una delimitacion temporal estdtica y fija, sino una categoria dindmica y movil,
que se identifica con la existencia de los actores e historiadores” (Cuesta, 1995, p.
11). Al segundo, el investigador S. Sanchez Gonzalez (2012) parafraseando a F.
Berarida (1998), lo sitia como “[...] una temporalidad extendida que contiene la
memoria de las cosas pasadas (experiencia) y la expectativa de las cosas por venir.
Un lugar de transicion entre lo que serd futuro y lo que deviene del pasado” (p. 21).

En Argentina, en la ultima década, se han abierto debates desde la historiografia
(Franco, G. y Lvovich, D., 2017; Franco, M. y Levin, F., 2007; Aguila, G. y Alonso,
L., 2017) y la historia de la educacion, donde el tiempo de la dictadura, el de la
vuelta a la democracia y las reformas de los afios noventa, fueron incorporadas
como temas de historia “reciente”. En la compilacion de S. Riveros (2022), la au-
tora se interroga /qué y como narrar estas experiencias que nos estan atravesando
aun en este preciso momento?

Es verdad que, en el didlogo presente/pasado y viceversa, que se propone realizar
en este libro, hay una temporalidad que se entrama y, por ello, hay acuerdo con S.
Sanchez Gonzales (2012) en cuanto a su idea de trabajar con un presente que tie-
ne “espesor” (p. 134). Esta concepcion se emparenta con lo que, en estos debates,
se considera un presente que contiene huellas del pasado que aun interpelan, ya
sea desde acontecimientos, relatos de sujetos, atributos materiales y simbdélicos,
que estan alli para ser interrogados y posibilitar el didlogo.

Sin embargo, tal como sefiala P. Nora en una entrevista Memoria e Historia son
dos registros diferentes. La Historia es una construccion siempre problematica e
incompleta de aquello que ha dejado de existir, pero que deja rastro; y es a partir
de estas huellas y de un trabajo cientifico que el historiador trata de reconstruir
lo que pudo pasar y, sobre todo, trata de integrarlo en un conjunto explicativo.
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Por el contrario, la Memoria “[...] es el recuerdo de un pasado vivido o imaginado
[...] es emotiva, afectiva, abierta, [...] inconsciente [...], vulnerable. Es un fenomeno
colectivo, aunque sea vivida como individual” (Condini, 2006, p 22).

No obstante, en el oficio del historiador en educacidon, ambos registros estan a
su alcance antes de cerrar una produccion. La explicacion demanda un proceso
cientifico, sin embargo, las intervenciones permiten trabajar sobre memorias que
se transforman en documentos historicos. En los bordes, el historiador se sorpren-
de frente a los relatos, los sedimentos morfologicos, una noticia del periodico,
un simbolo, una nominacion olvidada, una fotografia; los que, a su vez, generan
interrogantes, amplian la mirada frente a lo registrado y, por qué no, también
emocionan.

2. MEMORIA INSTITUCIONAL:
DEMARCACION, SUJETOS Y OBJETOS INFORMADORES

Tal como se sefalo en otro trabajo (Montenegro, Peralta, Méndez y Solari, 2008),
para abordar la memoria institucional desde el didlogo presente/pasado y vice-
versa, es necesario tener en cuenta una cuestion intrinseca que remite a la con-
formacion de una “identidad institucional”, en el sentido de concepciones y re-
presentaciones que protegen un orden amalgamado frente a cualquier intento de
dispersion (Fernandez, 1994). Sin embargo, este proceso tiene sus vaivenes insitos
a la propia organizacion. Esta, al tiempo que se homogeniza hacia el “afuera” (Da
Silva Catela, 2001, p. 205), también esta expuesta a los vaivenes del “adentro”
(Da Silva Catela, 2001, p. 205) donde entran en juego, tiempos, reformas, actores,
que se posicionan de diferentes maneras frente a las permanencias o el cambio.

No obstante, en el marco de estas particularidades, se considera que la memoria
institucional, al igual que el acontecimiento, se hace mas visible en momentos de
tension o cambio. Si bien en las instituciones de ensefianza siempre aparece una his-
toria oficial, también puede activarse una narrativa interna desde diferentes actores
individuales o grupales, que la rememoran, la hacen suya, debaten y la resignifican.
En esos momentos, a su vez, pueden aparecer vestigios enterrados en el olvido.

Quizas los trabajos de P. Ricoeur (2000) son los que mas han explorado sobre
esta cuestion, tanto para recuperar lo que estaba “olvidado” (Gonzalez, 2015),
como para dar cuenta de vivencias a las que no se las puede incorporar narrati-
vamente pero estan alli, y como sefiala el autor, “[...] el olvido no es ausencia o
vacio. Es la presencia de esa ausencia” (p. 28).

En este proyecto, las primeras aproximaciones a la memoria se dieron de la
mano de los conceptos Memoria de la Escuela (Escolano Benito, 1997) y Memoria
Escolar (Vifiao, 2005), en el sentido de representaciones socio culturales factibles
de evidenciar al interior de las instituciones educativas. La ampliacion del campo
—memoria institucional— si bien no las deja de incorporar, obedece sustancial-
mente a la idea de abrir posibilidades hacia otras instituciones como los partidos
politicos, las entidades financieras o cooperativistas, los juzgados, los sindicatos,
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los clubs barriales, los centros cientificos, las bibliotecas, las compaiiias teatrales,
entre otras.

Una diversidad de signos y huellas conforman una amalgama desde donde es
posible adentrarse a la memoria que, a la larga, es el reaseguro de identidad ins-
titucional. Esta reconstruccion implica un trabajo etnografico en el sentido de
separar capas de una historia interna, donde se encuentran huellas y vestigios que
permiten hacer una aproximacién a una identidad histdrica y socio-cultural desde
donde se constituye y es, una institucion. Se parte del supuesto de que reconstruir
memoria institucional no supone enfocarse solo en el pasado, pues la memoria
como legado socio-cultural no se cierra en si misma, sino que se va cualificando
con las representaciones de lo que fue, es y sera.

En este sentido, su abordaje decanta en una diversidad de memorias que permi-
ten bucear en ese entramado socio-historico-cultural. De los trabajos de campo se
ha logrado detectar, por un lado, diferentes memorias: oral, documental, topogra-
fica, morfoldgica, material, simbolica, icdnica y periodistica; y, por el otro, una
multiplicidad de “objetos informadores” (Sacchetto, 1986) desde los cuales estas
se expresan, visibilizando intenciones, propdsitos, lo dicho y no dicho, lo oculto,
el olvido, que acontecen en el marco de “tiempos complejos {0} de diferenciales
de tiempo” (Didi-Huberman, 2011, p.39).

Estas memorias que operan como abordajes, si bien tienen trayectoria en diferentes
campos disciplinares, en este trabajo, cobran otra relevancia dado que, desde cada
una de ellas, se aborda y reconstruye la memoria de las instituciones seleccionadas:

LA MEMORIA ORAL

La memoria oral denota un sujeto que relata, que da testimonio desde el pre-
sente, sobre la institucidon reconstruida. Son sujetos que rememoran o recuerdan
acontecimientos especificos o en racimo del pasado (Hernandez Sandoica, 2005).
En este libro, se encuentran actores que se sintieron sorprendidos por habilitar su
voz, la que otros habian desplazado; de narrar lo que algunas reformas educativas
intentaron avasallar, de facilitar nombres desde la fotografia, de expresar recuer-
dos desde planos a mano alzada, de ceder documentos para impulsar la guarda
frente al olvido. No obstante, mas alla de la forma de recuperacion del relato, no
hay que olvidar que esta no es memoria histérica. No son informaciones sobres
los hechos, sino representaciones que ese sujeto conserva sobre acontecimientos
vivenciados o transmitidos a él.

Investigadores como Schwarzstein (2001), Bolivar, Domingo y Fernandez (2001);
Jelin (2002); Mallimaci y Beliveau (2006), Barela, L., Miguez, M. y Garcia Conde,
L. (2009) y Amezcua y Montoro (2009) dan cuenta de las diferentes formas de este
abordaje cualitativo: la entrevista, la historia de vida, la narrativa o el relato biogra-
fico. La primera, de amplio uso en las Ciencias Sociales, es considerada también una
herramienta historiografica cuando un relato transformado en documento histdrico
triangula una investigacion historico-educativa. La segunda, desde consignas mas
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amplias, se invita al sujeto a relatarse en la totalidad de su vida, aunque pondere al-
gunos aspectos que lo colocan también como testigo clave. En este caso, el contexto
socio-histérico puede entremezclarse diferenciado del texto o solo se expresa en la
introduccion. Por ultimo, la narrativa o relato biografico remite “[...] a pasajes de
sus vivencias con identidad propia (...) {responde} a lo que el sujeto vive y experi-
menta como real” (Amezcua y Montoro, 2009, pp. 1-2). En otras palabras y como se
pudo corroborar en otra publicacion (Salgueiro, N.; Montenegro, A. M.; Vuksinic, N.;
Méndez, J. y Peralta, R., 2022), el sujeto recorta una serie de vivencias cargadas de
tiempo, que le permiten evocarse en el pasado y proyectarse desde el presente.

Dos cuestiones son importantes a tener en cuenta mas alla de la forma. Por un
lado, la validacion de lo narrado desde el entrecruzamiento con otras fuentes y,
por el otro, el consentimiento de la publicacion de su relato (Joutard, 1986). En
las paginas de este libro, aparece una variedad de testimonios, que se convierten
en los protagonistas de muchos de los trabajos: autoridades municipales, educa-
tivas, clubs barriales, exmaestros, preceptores, graduados, arquitectos, padres de
familia, estudiantes, vecinos, etc.

LA MEMORIA DOCUMENTAL

Esta memoria esta intrinsecamente ligada a la primera, en el sentido que con-
tiene tiempo historico y relatos de acciones que se han conservado como docu-
mentos escritos éditos o inéditos. Como ya se sefiald, una entrevista, una historia
de vida, dentro de los marcos requeridos, se transforma en documento historico.

El término documento procede de la raiz latina del verbo docere, ensefiar, la cual
en su evolucion semantica adquiere un rol central con la historiografia positivista
como fuente de contenido para la historia. Como se ha sefialado, estos también
son guarda de la memoria, pero como fuente historica son recuperados desde di-
ferentes miradas en el marco de las corrientes historiograficas (Rodriguez Bravo,
2002). Abordar el documento no solo remite a pruebas de veracidad, sino, ademas,
a las condiciones de produccion y el para qué y para quiénes fue dirigido.

Después del giro lingiiistico que plantea el paradigma filosofico deconstructi-
vista a fines del siglo XX, el documento puede ser considerado, a su vez, como
un texto y, por ende, como sefniala H. White (1987), irrumpen nuevas nociones y
abordajes al considerarlo como un discurso. No obstante A. Novoa (2003), si bien
reconoce las posibilidades de esta mirada, no deja de llamar la atencion sobre que
el documento en si es la base de la historia interpretativa y cientifica, contenida
para la historia de la educaciéon en normativas, reglamentos, proyectos de refor-
ma, libros de actas de reuniones, discursos de docentes, etc.

LA MEMORIA ESPACIAL O TOPOGRAFICA

Desde diferentes campos disciplinares, autores como Lefebvre (2013), Bachellard
(1983), Harvey (1998) y Zaki Laidi (1999), han analizado el espacio no como un
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mero receptaculo o telon de fondo de acontecimientos histéricos, politicos y so-
ciales, sino como un proceso abierto fruto de las relaciones de diverso cufio que,
a su vez, condicionan los lazos sociales, especialmente, en el momento actual con
un “espacio ampliado (...) y un tiempo acelerado” (Laidi, 1999). Sin embargo, mas
alla de estos cambios, el tiempo se diferencia de nuestra experiencia en el espacio,
donde es posible moverse “hacia adelante, hacia atrds y en todas direcciones, cosa
que no cabe hacer en el tiempo” (Safransky, 2013, p. 10).

Bajo este angulo, el espacio es una construccion social en el que se inscriben
marcas grabadas por la dinamica del poder, la cultura y el devenir historico. Todo
espacio cuenta con una dimension material y una dimensidon simbolica —que se
mantienen interrelacionadas— vinculadas a las formas en que los sujetos se apro-
pian de él (Kuri Pineda, 2017).

Desde la historiografia, es P. Nora (2008) quien, en su obra Les lieuxr de mémoire,
desarrolla otra perspectiva que auna la memoria monumento con los denomina-
dos lugares de memoria. Para este autor, dicho concepto se refiere a “[...] aquellos
espacios donde se cristaliza y se refugia la memoria (...) el patrimonio memorial
de cualquier comunidad” (p. 35). Si bien este historiador marco los topicos de
la nacién francesa, otra investigacion de E. Jelin y V. Langland (2003) redefine
cuestiones tedricas sobre las identidades colectivas y sus luchas por la memoria,
que ha llevado a la construccion de memoriales o marcas territoriales que dan
identidad a espacios/lugares y que, en el marco de la represion politica de los
gobiernos de facto en el cono sur, ha sido un emergente de las ultimas décadas.

La definicion de esta memoria va mas alla del topos geografico, aunque lo con-
tiene, y su demarcacion encuentra nuevos desafios desde los aportes del filosofo
P. Ricoeur (2000), quien considera que, desde la narrativa, no sélo se bucea en “la
existencia temporal (...), el orden diacrénico de la historia” (p. 119), sino también
en el “hacer” en espacios o lugares —memoria topografica socio-cultural—, donde
el sujeto orienta su accion. En otras palabras, “nos acordamos de lo que hicimos,
sentimos o aprendimos en una circunstancia particular” (Ricoeur, 2000, p. 42),
en un espacio/lugar que activa la experiencia registrada en ¢él. Para el caso de
las instituciones educativas aqui analizadas, el espacio/lugar abre a una serie de
componentes que van desde el emplazamiento del edificio en la manzana o barrio,
los edificios colindantes que a veces se integran en una estructura, las calles y el
recorrido para llegar a ellos, entre otros.

LA MEMORIA MATERIAL Y SIMBOLICA

Tal como sefiala J. Arostegui (1998), esta memoria, que remite a entidades mate-
riales o productos de la cultura, se materializa en objetos que “tienen una historia,
estdn en el tiempo y existe una forma empirica de denotarlos” (p. 184). A su vez,
por ser una construccion social erigida en el seno de diversos ambitos, también
adquiere una figuracion simbolica o representativa. Ambas, como sefiala Le Goff
(1991, p. 227) provienen del verbo momere que implica “hacer recordar”, “avisar”



22 Huellas de lo escolar: camino al bicentenario

sobre esos objetos instalados en el tiempo con un fin colectivo como: las esta-
tuas, las placas depositadas en muros de edificios, los nombres de las calles, las
banderas, los escudos o emblemas. A su vez, esa memoria demanda a veces de
un giro arqueoldgico, pues también se la puede recuperar desde restos materiales
dispuestos a la reconstruccion, que evocan sentidos.

Pero, generalmente, el pasado, como se sefialé en un trabajo ya citado (Monte-
negro, Peralta, Méndez y Solari, 2008) esta presente y en uso, estd esperando ser
convocado desde lo material (muros, escaleras desgastadas, ventanas, puertas o
espacios inutilizados, barandas, columnas, pisos, galerias, mobiliario, material di-
dactico) y, desde lo simbolico (escudos, banderas, placas conmemorativas, patro-
nos escolares, uniforme escolar, rituales, efemérides, libros de lectura, entre otros).

LA MEMORIA MORFOLOGICA

El edificio donde se asienta una institucion da cuenta, ante todo, de una forma
material que es reservorio de la funcion y representacion de esta como un lugar
socialmente reconocido (Montenegro, 2012). En este sentido, los materiales de
construccion, la tipologia, los ornamentos o el despojo de ellos en el tiempo, van
mas alla del proyecto arquitectdnico o la labor del constructor, son reservorios,
como considera L. Fernandez Galiano (1991), de una “memoria morfoldgica” (p.
80). Esta cuestion, a su vez, nos coloca en una paradoja especial. El edificio pue-
de haber sido construido a principios del siglo XX y, sin embargo, aun hoy nos
sigue interpelando. G. Kubler (1988) considera que esta cercania obedece a varias
cuestiones pues, aunque el edificio, la arquitectura, los ornamentos, los materia-
les pueden aparecer muy distantes para la Historia del Arte y de la construccion,
todavia aportan a “las soluciones de uso y seiiales” (pp. 223-278) de identidad
institucional o, por el contrario, pertenecen a otra historia de uso y funcion y, sin
embargo, son soportes morfolégicos que siguen otorgando identidad.

LA MEMORIA ICONOGRAFICA

Esta memoria nos introduce en el campo de la imagen, “de los recuerdos del
Ver” (Novoa, 2003), del “modo del ver” (Berger, 2016), del “discurso visual”
(White, 1987), ya sea artistico o fotografico, donde un sujeto o asunto esta re-
presentado y, por ende, entra en juego, la “estructura ausente” (Eco, 1975). En
ese sentido, tanto en un dibujo, una lamina, una pintura o en una fotografia,
el signo iconico encontrado no es igual a lo real, “solo reproduce algunas pro-
piedades del objeto representado” (Eco, 1975, p. 181) que, a su vez, como no
es neutral, demanda de un camino de traduccion de “percepciones”, “sefiales”,
“codigos”, y “convenciones” (Eco, 1975). En este sentido, el signo “[...] es algo
asi como un actor sobre el escenario historico, una presencia o personaje [...]J,
una historia que corre paralela y participa de las historias que nos contamos a
nosotros mismos” (Novoa, 2003, p.72).



Huellas de lo escolar: Camino al bicentenario. Desandar para no naturalizar... 23

Otros investigadores (Vilao Frago, 2000; Didi-Huberman, 2011) parten del su-
puesto de que existe una huella visual que sobrepasa el estimulo generador y,
por ende, se articula con el tiempo y los procesos socio-politicos. Didi-Huberman
(2011) senala que “Frente a una imagen siempre estamos ante el tiempo |[...], el
presente no cesa jamds de reconfigurarse [...], el pasado tampoco [...], dado que la
imagen solo deviene pensable en una construccion de la memoria. Ella nos sobre-
vira, ante ella somos el elemento frdgil [...] (p. 32). La no neutralidad antes sefia-
lada responde a que una imagen se impone “por decision [...], ya sea por consenso
[...] o por la idea de colonizar” (Vinao Frago, 2000, p. 76.) un mensaje desde ellas.

A diferencia de lo iconico, la fotografia no interpreta el mundo, sino que lo de-
tiene para poderlo mirar y observar. No obstante, toda fotografia tiene multiples
significados detras de una apariencia que incluye lo obvio y lo ambiguo (Barthes,
1986, 2012), lo visto y no visto (Burke, 2005), lo visible y lo invisible (Schaith,
2014). Esto acontece porque es un “artefacto construido” (Sontang, 2006, p.103),
y porque para mediados del siglo XX la masificacion de la vida social y el avance
tecnoldgico generan la necesidad de registrar la fijacion de imagenes.

Esta complejidad del mirar obedece a que “[...] sacarse una foto sugiere que el
modelo también saca una imagen de si mismo para ofrecerla a la mirada del otro.
Pero la gramdtica deja en el tintero un ultimo item no menos importante: quien
mira la fotografia expuesta saca del retrato una tercera imagen” (Schnaith, 2014,
p. 148). En este aspecto, cobran aqui protagonismo los testigos claves que no solo
aportan informacion sobre quién sacd la fotografia, en qué fecha, quiénes son los
que estan, sino un relato del acontecimiento alli registrado donde estan ellos u
otros. No obstante, no se debe producir una invasion sobre esa memoria fotogra-
fica y, por ende, “[...] debe aprenderse a distinguir lo que se mira, para sefialarse
a si misma, como un acto diferente” (Schnaith, 2014, p. 31). En este contexto
de demarcacion, la fotografia también se transforma en un documento historico
(Solorzano-Ariza, 2017).

3. TRAMA HISTORICA URBANA E INSTITUCIONAL:
UNA COMPLEJA E INELUDIBLE RELACION

En el marco de la reconstruccion de la trama institucional, no se puede dejar de
lado un componente que es insito a su configuracion: la trama historica urbana.
El concepto de trama alude a la tarea de entretejido que los diferentes capitulos
realizan en si y entre si, como hilos que entrecruzados forman una tela que ex-
presa una compleja e ineludible relacion entre ambas.

Desde Comenio y su obra el Orbis Pictus (1659) se puede evidenciar como la
schola comienza a ser un lugar diferenciado de otros —el templo, la corte, el
arsenal, la torre del reloj, el mercado, el granero, el teatro— dentro de las urbs o
ciudades burguesas europeas. Los grabados de época, no solo la muestran como
un local, sino también ocupando “un lugar central en el trazado urbanistico de la
ciudad” (Escolano Benito, 2000, p. 20).
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Esta posibilidad acontecio en el marco de la ruptura del paradigma medieval
que da paso a la denominada Modernidad y otorgé al Estado absolutista el rol de
formador que antes ocupaba la Iglesia. Para los siglos XVIII y XIX, los Estados
nacionales europeos ya la consideraban como “[...] un servicio nacional, publi-
camente controlado (...) un derecho universal de los ciudadanos (...) a asumir por
parte de la sociedad y el Estado” (op. cit., p. 16). Bajo estas redefiniciones, las
familias burguesas reconstruyeron su habitat y, para el nuevo constructo socio
cultural emergente, la infancia, se separa un espacio, primero en la casa y después
en un local/escuela, para la enseflanza-aprendizaje.

En este contexto muta, como ya se ha sefialado, la concepcidon de tiempo, al
que se suma ahora, la nocion de espacio, que tiene en cuenta cuestiones como
territorialidad, espacio urbano, dominio del territorio (Capel, 1979), arquitectura
observable (Montaner, 1997).

Al referir al lugar/institucion escolar, se parte de la base de que, como cualquier
actividad humana, las acciones que alli se realizan tienen lugar en un espacio y
un tiempo determinado. Esto supone, dado que no es un espacio vacio, la con-
figuracion de “un lugar circunscripto, especifico, estable, de identidad historica”
(Auge, 1996, p.83) donde se entrelazan el edificio, los actores, su uso, la orga-
nizacion didactica, el tiempo escolar, las delimitaciones internas-externas y las
prescripciones urbanas.

Estas diferenciaciones se dieron al tiempo que el Estado también asumia el or-
denamiento y la regulacion de las ciudades, que implicaron estrategias de sociali-
zacion y regulacion en derredor de lugares/edificios que no solo tenian funciones
especificas, sino, y lo que es mas relevante, representaban a alguien. En el caso
del Estado, ahora formador, los muros de las instituciones publicas, al tiempo que
dan cuenta de caracteres de diferenciacion y funcién, también suman atributos
materiales y simbolicos que lo representan. Lo mismo acontece para las escuelas
particulares, donde el atributo religioso o laico, la nominacion, los simbolos, son
sustanciales para su diferenciacidon respecto de las instituciones estatales.

Esta conjuncion a la que se denomina “la triada edificio/funcion/ representa-
cion” (Montenegro, 2012, p. 77) es central, no solo para el abordaje de la trama
institucional, sino también, porque los tres componentes operan con un sentido
o logica espacial dentro de la ineludible relacion con la trama histdrica urbana.

La conformacion de este espacio/lugar escolar tuvo, en la provincia de Buenos
Aires en general y en la ciudad de Tandil en particular, un origen diferente rela-
cionado con las vicisitudes de la conformacion del modelo de Estado tan disimil
al europeo, (Ossenbach Sauter, 1999) y con la impronta colonial que caracterizo
dicha trama.

Entre el siglo XVIII y el siglo XIX la centralidad desde la ciudad/puerto de
Buenos Aires, primero como capital del Virreinato, después como capital de la
provincia del mismo nombre y, por ultimo, como capital de la Republica, marco
la organizacion de esta provincia al calor de variadas estrategias que fueron de-
finiendo la trama historica urbana. Por un lado, la expansion de la frontera sur
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por fuerzas militares tanto del Estado espaiiol, como del Estado soberano, que
coincidieron en el objetivo de apropiarse de territorio aborigen, no solo para de-
marcar fronteras, sino para generar riquezas, ya sea desde las incipientes vaque-
rias de ganado vacuno, hasta las estancias de fines del siglo XIX que adoptaron
una produccion mixta para la exportacion de materas primas.? Por otro lado, el
“Gobernar es poblar” con asentamiento de poblacidn inmigrante y migrante, la
conformacion de pueblos, la irrupcion de las primeras escuelas y la expansion de
las redes ferroviarias (y en su derredor una trama urbana diferente) a medida que
se optaba por un camino agroexportador dentro del mercado mundial.’

La ciudad de Tandil surgio desde la primera impronta, por ello, al igual que otras
ciudades de la Provincia — Bahia Blanca, Tres Arroyos, Villa Mercedes, San Ra-
fael, Morteros, Chascomus, San Antonio de Areco, Salto, Rojas, Lobos, Navarro,
Monte, Ranchos, entre otras—, su sedimento base fue el asentamiento de fortines,
comandancias y fuertes, bastiones del territorio ocupado.

La relevancia del abordaje de esta marca fundante es clarificada por J. L Romero
(1970) cuando senala que la “fundacion” de una ciudad es la forma arquetipica de
la creacién urbana, la “forma” o “recinto” desde donde se va conjugando el tiem-
po, que “objetiva un acto creador y un sitio que lo expresa de manera inminente”
(op. cit, s/ref.).

La geografia socio-urbana habilita también a comprender que este emergente,
si bien se transforma, en el marco de otros “factores histéricos {y/o} aconteci-
mientos” (Linares, Velasquez, 2012, p.368), opera como “una radiografia” (Lan,
2008, p.9) que permite entrever desde diferentes superposiciones, el cambio, pero
también las permanencias de ese recinto iniciatico.

La amalgama de base de la ciudad de Tandil* puede reconstruirse desde algunas
referencias claves: el asentamiento del Fuerte y la poblacidon de la Independencia
(1823), la organizacion del Partido de Chapaleofu (1839), la demolicion del Fuerte
(1864), la reorganizacion en el Partido de Tandil (1865) y la nominacion de la
ciudad de Tandil como su cabecera (1895). Cada uno de los basamentos, da cuenta
no solo de la articulacion de la trama, sino que permite, en el siguiente apartado,
retomarlos, pero ya en el plano de la evocacion de la memoria colectiva.

2 Para ampliar sobre este proceso, ver Araya, J. y Ferrer, E.,1988; Girbal de Blacha, N.,
1988; Mandrini, R. y Reguera, A., 1993; Garavaglia, J.C., 1999; Chiaramonte, J.C., 1997; Halperin
Donghi, T.,1995; De Jong, 1., 2015.

3 Ver para ampliar: Fugl, J., 1973; Miguez, E. y Velazquez, G., 1989; Alvarez, N., Miguez,
E. y Veldzquez, G., 1990; Lobato, M., 2000; Garavaglia, J. C., 2007; Bonaudo, M., 1999; Tripiana, J.,
2001; Pedrotta, V., Lantieri, S. y Dughine, L., 2012.

4 Para ampliar, consultar Fontana, 0., 1947; Suarez Garcia, J.M., 1954; Gorraiz Belloqui,
R., 1978; Pérez, D., 1987; Dipaola, N., 1996; Cansanello, 0., 1998; Thill, J.P. & Puigdomenech, J.A.,
2003; Argemi, D., 2005; Linares, S., 2010.
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Lamina 1. Sedimentos de la trama historica urbana

= el
Ocaa Gmr onbasm!

4’ Zastrstsr mo A erens

Imagen 2. El Plano de Taylor de 1858 con el aval Imagen 3. Plano de construccion Du Village de
del Departamento Topografico de la Provincia de Tandil. (1870).
Buenos Aires.

Fuente: Plano de 1825 (Nario, 1996, p.58); Plano de 1858 (Shavelson, 2017) y Plan de construccion de 1870.
Recuperado de https://descubrir.online/tandil-argentina/

Por eso, se comienza sefialando que el Fuerte, fundado en 1823, teniendo en
cuenta las referencias del Plano de 1825 (Lamina 1, Imagen 1), no fue pensado
como un asentamiento transitorio, sino con proyeccion como “Fuerte y Poblacion
de la Independencia”, donde a las locaciones militares se sumo una capilla.

Sin embargo, desde este enclave y la expansion por fuera de sus fosas, pervivio
la organizacion espacial de este modelo colonial que afianza el Departamento
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Topografico y de Estadisticas de la Provincia de Buenos Aires, creado en 1826. El
plano de Taylor (Lamina 1, Imagen 2) da cuenta de la convivencia del fuerte con
una traza en damero, dentro de una pauta de manzanas, calles y espacio central
reservado “al estilo de las villas levantinas construidas en Levante, Navarra y
Aragon” (Servia, 2000, p.261).

De alli, la ciudad, paulatinamente, modifica sus limites en el marco de los obs-
taculos naturales y del crecimiento demografico que le van dando una nueva
textura.” Parad6jicamente, un plano de habilitacion de obra de 1870 materializa
al ex Fuerte, ya demolido en 1836, en convivencia con la denominada Du Village
de Tandil (Lamina 1, Imagen 3).

El grabado de la Lamina 2 tiene el valor documental del entierro de los 31 in-
migrantes y los 5 criollos asesinados en 1872 por el “Tata Dios”,* pero, para la
exploracion de la trama urbana hay un primer plano de la Plaza Principal, ya fo-
restada, que abarcaba “[...] las calles Gral. Rodriguez, Gral. Belgrano, Gral. Pinto
e Independencia (hoy Fuerte independencia)” (Pérez, 1987).

Ademas, sobre el aplanado poblado se destaca sobre la calle Gral. Belgrano el
edificio de la Corporacion Municipal, construido en 1866, dentro de una pers-
pectiva que le da una dimensiéon mayor, el resto son casas, porque todavia no se
habian asentado sobre esa misma calle ni la Iglesia, ni la escuela publica.

Por el contrario, el nombre de la ciudad se desplaza del hito fundacional —Po-
blacién de la Independencia— y, dentro de una topologia incierta, se impone la
raiz aborigen dada por una conjunciéon de fonéticas: Utta —grande— y lil —pe-
nasco—, Thann —caido— y lil —peflasco—, Tavh —late— y lil —pefiasco— Thaun
—reunidon— y lil, —pefiasco—, que tiene varios significados: la piedra que late o
movediza, los corrales de piedra y el pefiasco, o roca donde pastorea el ganado.7
El predio que rodea a la Piedra Movediza, que es la que se impone, estuvo en ma-
nos privadas hasta 1882, cuando la familia Santamarina lo dona a la Corporacion

5 Segun sefialan Sanchez y Caccopardo (2012), en 1866 aparece el primer plano trazado
por un profesional: Carlos de Chapeaurouge, denominado Plano del pueblo de Tandil y sus chacras,
donde ya se observa la demolicion del fuerte y una extension de la cuadricula. Segun los autores,
se da un giro o rotacion por factores climaticos y geograficos. Para ampliar consultar en https://
vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/12.144/4342

6 Esta matanza fue realizada por un grupo de criollos que atacaron la comisaria y, con las
armas secuestradas, mataron a espafioles, britdnicos, vascos, italianos, franceses y criollos bajo la
consigna de “mueran los inmigrantes”, lo que mostro la nueva polaridad respecto de una poblacion
inmigrante fuertemente asentada en el pueblo que causé un impacto nacional y extranjero. Para
ampliar, consultar Nario, H., 1976; y Lynch, J., 2001.

7 Para ampliar, consultar Mauco, A., Vifias de Tejo, M. y Floos, D., 1988; Araya, J. y Ferrer,
E., 1988; El Hage, E. y Levy, L., 2012; Pérez, D. Blog Historicus. Recuperado de http://historicus-
daniel.blogspot.com/2010/07/la-piedra-movediza-del-tandil.html; El topénimo de Tandil- http://
historicusdaniel.blogspot.com/2011/10/el-toponimo-tandil.html; Ferrer, E. y Pedrotta, V., 2006; y
Pedrotta, V., 2013.
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Municipal, dado que se habia transformado en un centro de interés para visitantes
de la zona y el extranjero (Lamina 3).

Lamina 2. La Plaza Principal en un grabado de 1872 en el momento del entierro
de la denominada Masacre de Tandil.

Fuente: Coleccion Tandil antiguo. Recuperado de https://www.facebook.com/tantil.antiguo/

Lamina 3. La Piedra Movediza: de objeto natural a emblema, previo a su caida en 1912.

Fuente: Archivo General de la Nacién.
Recuperado de https://ar.pinterest.com/pin/825425437933297811/ y https://MLA-918224937-medalla-tandil-
piedra-movediza-1911.
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Desde ese momento y hasta la actualidad, cobra fuerza la construcciéon de esta
como emblema de la ciudad. Esto se puede corroborar en la aparicién de una
matriz que aparece en los reversos de varias medallas conmemorativas de festejos
o entrega de premios (1892, Nro.11; 1895, Nro. 16 y Nro. 17; 1909, Nro. 54, Nro.
56 y Nro. 60 (Ferrari, 1973), de la que tomamos como ejemplo (Lamina 3) una
medalla homenaje a Sarmiento de 1911 (Nro. 72), todas ellas acuiiadas antes de
su caida en 1912, donde se encarna el mito o la leyenda.

Desde esta trama historico urbana, se fue abriendo camino el asentamiento de
las instituciones escolares, ya que, como ciudad regular, partia de la légica de
“[...] que, organizado el espacio fisico, es posible ordenar el funcionamiento de las
instituciones (...) y el comportamiento social” (Liernur y Aliaga, 2004, p. 190). La
expresion de abrir camino da cuenta de que la trama fundacional no es previa a
la acotacidn de un terreno para escuela comun y, por el contrario, las pujas entre
poderes se evidencian. La iglesia catdlica en 1878 ocupd anticipadamente una
ubicacidn estratégica sobre la calle Gral. Belgrano, frente a la Plaza Principal y en
cercania con la Corporacién Municipal.

De esta trama institucional, varias investigaciones dan cuenta de las compleji-
dades de su desarrollo en la provincia de Buenos Aires (Iglesias, 1946; Pinkasz,
1997; Pineau, 1997; Bustamante Vismara, 2000, 2007; Giovine, 2008; Lionetti,
2010, Montenegro, 2012) a medida que avanzaba la frontera sur y donde por de-
mandas de particulares o intervencion de los jueces de paz, se fueron asentando
escuelas de primeras letras, publicas o de particulares, en las estancias, puestos
de campaifia y en los pueblos.

El pueblo de Tandil no quedd por fuera de este proceso y como veniamos sefia-
lando la falta de acotacion llevo a que la primera escuela (1854) se asentara en
un rancho y durante un breve periodo, pues, en 1855, fue destruida junto con el
poblado en un ataque de los aborigenes (Gervasoni, 2015). Las instituciones es-
colares de Tandil, dentro de nuestro periodo de reconstruccion, han sido objeto
de estudio desde diferentes miradas: Pérez, 1976; 1987; 2010, 2012 ab; 2013
ab; 2016; Salgueiro, 1979; Pugliese, 1992; Pastor, 1999; Martinez Goya, 1999;
Urdampilleta, 2001, 2010; Gutiérrez, 2007, 2013, Montenegro, Peralta, Méndez
y Solari, 2008; Bianchini, 2011; Montenegro, A., Méndez, J. (Coord), Peralta, R.,
Suasnabar, J.; Gervasoni, M., Salvi, C. y Vuksinic, N., 2014; Gervasoni, 2015;
Vuksinic, 2015; Montenegro, Méndez, Peralta, Bianchini, y Vuksinic, 2016, Mon-
tenegro y Vuksinic, 2019).

En este sentido, los aportes de Huellas de lo escolar camino al Bicentenario se
orientan, por un lado, a densificar esta tematica, a través del estudio de algunas
instituciones paradigmaticas fundadas entre mediados del siglo XIX y la década
de 1960. Las tendencias analizadas para la provincia de Buenos Aires respecto de
la acotacion vuelven a refrendarse en las instituciones reconstruidas y, mas alla
de la cercania o lejania con la matriz fundacional, salvo dos excepciones, no solo
comenzaron en lugares cedidos o alquilados, pensados para otra funcién —casas
de familias, casa de ex intendente, edificios de hospital y hotel—, sino que deam-
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bularon por varios locales (Clubs sociales y deportivos, estaciones de ferrocarril),
hasta la construccion de sus edificios ad hoc.

Por otro lado, se propuso poner en cuestion e incentivar acciones de guarda ins-
titucional. Por ello, se ha realizado un relevamiento en las escuelas reconstruidas
de sus archivos y, mas alla de casos particulares, que han logrado organizar una
muestra permanente, esta guarda esta entrecruzada muchas veces por los marcos
normativos y el interés de las instituciones y los graduados por estas preser-
vaciones. Si bien estas, siempre, tutelaron documentos, los indefinidos tiempos
entre guarda y destruccion llevaron a una paulatina desaparicion de fuentes que
no eran consideradas esenciales: como el registro de matricula, de asistencia,
los listados de directivos, maestros o profesores, de fiestas del calendario o de
la fundacion de la escuela. Estas cuestiones se han ido subsanando a inicios del
siglo XXI cuando, a nivel nacional y dentro de los parametros de bien cultural
escolar, se han elaborado normas nacionales y provinciales.® En otras palabras, lo
han hecho cuando se instald la idea de que la cultura escolar también es un bien
cultural, que es necesario recuperar, tutelar y salvaguardar. Esta nueva mirada
posibilitd, la apropiacion de esos bienes culturales en el marco de la conciencia
multifacética que toda comunidad humana posee y debe asegurar para su conti-
nuidad (Vuksinic, 2015).

LUGARES DE MEMORIA: IDENTIDAD Y REPRESENTACION

Cuando se analiz6 el tema de la memoria, se considerd que el historiador P. Nora
(2008), en su obra Les lieux de mémoire, identificd lugares/monumentos que evo-
caban las raices de la construccion de la nacion francesa. Esa caracterizacion de la
memoria historica y colectiva al interior de la civitas, daba cuenta de que, tempra-
namente, los Estados nacionales europeos no se abocaron solo a fundar museos y
archivos, sino a transformar a la ciudad misma en un escenario de historia patria.

Es verdad, como plantea P. Aguilar Fernandez (1995), que con el transcurrir
del tiempo, las memorias no pueden ser mantenidas por los sujetos histdoricos
y, por decantacion, terminan residiendo en depositos, archivos, museos, que se
transforman en territorio de memoria donde los ambitos estatales o privados que
los administran se encargan de “[...] seleccionar, ordenar, acumular documentos
y testimonios, [...] dejar improntas en un lugar material (estantes, cajones, salas,
exposiciones) en el que se guardan papeles, sellos, fotografias y otros objetos dis-
puestos como una [...] condensacion de la memoria” (Da Silva Catela, 2001, p. 20).

8 Entre otras, la Resolucion Nro. 1422 (2007) que cre6 el Programa Nacional de Archivos
Escolares; el Proyecto Museos historicos de educacion; el Programa “Memoria e Historia de la Edu-
cacion Argentina” (MHEDAR), Biblioteca Nacional del Maestro (2013); la Red Nacional de Archivos
Escolares (2018) que organizo escuelas piloto para la conformacion de guarda en instituciones de
diferentes niveles del sistema educativo; la Ley de Educaciéon Nacional Nro. 26.206/2006; la Ley de
Educacién de la Provincia de Buenos Aires Nro. 13.688/2007 y el Reglamento General de las Insti-
tuciones Educativas de la Provincia de Buenos Aires (Decreto Nro. 2299/2012) que propicia en sus
articulos 181 y 182 la organizaciéon de Archivos y museos escolares.
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Pero también, la memoria colectiva “se deposita en objetos, lugares, espacios,
con el fin de construir identidades” (Murguia, 2011, p. 19). Antes de avanzar en
como se fueron y seguiran configurandose lugares de evocacion de la memoria
es importante volver a la diferenciacion entre historia y memoria, pero ahora, en
clave de lo que los distintos reservorios o intervenciones urbanas expresan sobre
un acontecimiento en si.

Se parte de la base, como sefiala E. Murguia (2011), de que la relacion entre
memoria y archivo siempre esta ligada a relaciones de poder, pero como el mismo
advierte, “[...] puede ser el almacén de pruebas, documentos para la escritura de
la Historia, pero también [...] para la confrontacion con ese pasado desde otras
miradas historiogrdficas”. (p. 19)

Lo mismo sucede con la relacion entre memoria y memoria colectiva, pues ésta
también es selectiva. Construye poniendo en foco a determinadas personas, luga-
res, objetos, mientras relega a otros. Recordar y olvidar constituyen la fuerza y la
debilidad de la memoria y por ende lo objetivado siempre quedara inmerso en las
tensiones de esta selectividad (Murguia 2011).

Desde estos parametros es que aparecen dos estrategias entrelazadas pero di-
ferentes en que va decantando la memoria para su conservacion. Por un lado,
los lugares especificos creados para su guarda. Por el otro, la activacion de in-
tervenciones estatales o privadas que han objetivado marcas de memoria o de
representacion de una identidad que se considera importante preservar. Dichas
intervenciones, también, aparecen en las instituciones educativas especialmente
en los actos de conmemorar.

Respecto de la primera cuestion se puede considerar que, tempranamente, para
el caso de la ciudad de Buenos Aires, se crearon archivos y museos donde la
intervencion del hombre y el mundo de la naturaleza debian preservarse.’ Pero
también, de acuerdo a los senalamientos de P. Nora (2008), la ciudad misma
se transformo en un escenario de ratificacion y socializacion de la identidad
nacional.

L. Bertoni (1992) explord diferentes momentos de esta impregnacion en la
ciudad capital de la provincia de Buenos Aires. Si en 1870 las fiestas patrias
se unificaban con el sentir popular, donde se entremezclaba lo circense con lo
civico, para 1887 se desplazo lo popular por los desfiles militares pues se consi-
derd necesario “[...] encontrar las formas adecuadas para que Héroes y epopeyas
recreados se encarnasen en la sociedad [...] [En otras palabras] consagrar en fun-

9 En 1821, B. Rivadavia creo el Archivo General de la Provincia de Buenos Aires, hoy Ar-
chivo General de la Nacion y, afios después, en 1823, el Museo de Ciencias Naturales. En el auge del
debate respecto de la identidad nacional y la influencia del paradigma cientifico, se fundé el Museo
Historico Nacional en 1889, que comenzé exhibiendo colecciones de zoologia, botanica, paleonto-
logia y arqueologia hasta que se transformo en un museo dedicado a la historia argentina. Cierra
este devenir decimononico el Museo Nacional de Bellas Artes inaugurado en 1896 en el edificio de
las tiendas Bon Marché de la calle Florida, hoy Galerias Pacifico, que difundio6 arte internacional y
argentino.
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daciones imperecederas las tradiciones honrosas de la patria [porque} quedan
en la tierra apenas unos cuantos testigos de aquella edad heroica.” (p.15)

La ciudad de Tandil siguié un camino similar con la creacion de museos,
archivos y bibliotecas publicas de valor documental,’” y la puesta en escena
de instancias de ratificacion de identidad. Respecto a esta ultima cuestion, D.
Urdampilleta (2010) considera “[...] que las fiestas, tanto las que recordaban los
hitos de una historia nacional (que por aquellos aiios estaba en gran parte en
construccion), como las que evocaban grandes fechas de otras naciones, consti-
tuyeron un lugar de encuentro [...] entre las tradiciones populares y los nuevos
rituales patrios [...] y fueron imponiendo un sentido de nacionalidad que sirvio
como aglutinante social.”

Segun la autora, los escolares ya participaban antes de 1875 de las denominadas
fiestas mayas que comenzaban

“[..] el 23 de mayo y se continuaba al dia siguiente con una corrida de sortija.
La escuela participaba recién el dia 25, cuyo acto central era el saludo al Sol en
su salida entonando el Himno Nacional cuya ejecucion musical estaba a cargo de
la Banda de la Guardia. Entre tanto, en la Municipalidad se preparaba una mesa
con servicio de chocolate para homenajear a los participantes y luego se asistia
al Te Deum. A las dos de la tarde comenzaba nuevamente una corrida de sortijas,
actuaba una compaiiia de gimnasia y la jornada festiva finalizaba con fuegos ar-
tificiales y baile popular.” (Urdampilleta, 2010)

Ademas, como dato de interés, también participaban de una celebracién que
invocaba justamente los valores de la libertad y la independencia, ya que, cada 4
de julio, el pueblo se engalanaba con banderas y la municipalidad convocaba a
celebrar el dia de la independencia de los Estados Unidos. A través de estos feste-
jos, las autoridades intentaban destacar rasgos a imitar en otros pueblos “libres,
civilizados y ejemplos claros de democracia” (Urdampilleta, 2010). El giro a lo
civico de 1880 también estuvo presente en el pueblo donde a “lo militar [se su-
maba] la banda de la Guardia y las autoridades de la Comandancia de la frontera’.
(Urdampilleta, 2010)

10 El primero fue el Museo de Bellas Artes (1937), creado por la Municipalidad bajo el
impulso de un grupo de pintores extranjeros y locales que, a su vez, promovian la creacion de la
primera escuela municipal que se analiza en el Capitulo 6. El Museo historico Fuerte Independencia
fue creado en 1963 y comenzd en 1955 como institucién tradicionalista Fuerte Independencia. Su
primera impronta estuvo mas ligada a las activades y la cotidianidad de la campafia. Ademas, alli
funciona una Biblioteca Archivo y en sus salas se entremezclan diferentes tradiciones: los pueblos
originarios, la maqueta del fuerte, las expediciones militares, la pulperia y el hombre de campo, los
carruajes de fines del siglo XIX, etc. En 1977 se creo el Archivo Historico Municipal, reservorio de
la historia local y municipal. Cabe sefialar que, en este lugar, comenzé a desarrollarse el Proyecto
Huellas de lo escolar camino al Bicentenario (2018-2023), sintetizado en los capitulos de este libro.
Este archivo fue la primera experiencia in situ de los estudiantes que cursaron el Taller de Memoria
Institucional y se munieron de herramientas sobre el oficio del historiador en educacion bajo la
asesoria del Coordinador Lic. Balmaceda.
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Sin embargo, otras intervenciones apuntan a objetivar desde la representacion
la identidad propia de la ciudad que se pretende conservar como los hilos cons-
titutivos de la trama historica urbana, y aqui, como ya se sefialo, también entran
en juego las interpretaciones de ese pasado y la seleccion de los objetos que lo
representan.

No cabe duda que el recinto fundacional ya no existe, pero, como expresa A.
Gorelik (2011) nunca dejara de ser “el soporte [...], la sede material de la memoria
colectiva” (p. 181). Cabe preguntarse entonces como esa memoria lo ha ido evo-
cando, al tiempo que lo hizo con su fundador, estatuas o0 monumentos de actores
claves, la sefalizacion de edificios, que a la larga se consensuaron como sitios
historicos.

Desde la historia cultural y la hermenéutica, R. Chartier (1996) brinda herramien-
tas para aproximarse a esos iconos, hitos, objetos, que paraddjicamente como pa-
rafrasea L. Pargas (2018), son al mismo tiempo una presencia y una ausencia, en
el sentido de que el objeto ya no esta y lo que queda es un proceso “de creacion
signica”, de instauracion de objetos que lo evoquen o interpreten dicha ausencia.
Lo mismo sucede en la trama institucional donde se podra, desde los diferentes
capitulos que se desarrollan en este libro, descubrir el objeto que evoca respecto
de lo que no esta o lo que fue.

Las fechas evocativas del cumpleaiios de la ciudad o de la escuela son instancias
de muestra, de busqueda, de descubrimiento. Alli, se expresan con fuerza la me-
moria oral, la visibilidad de los restos de la memoria morfologica, la ponderacion
de lo material y lo simbdlico, se tensan los hilos de una memoria colectiva, que se
socializa y se entrega a las nuevas generaciones.

En el centenario de la ciudad de Tandil (Lamina 4, Imagen 2), una medalla
ratifico desde su iconografia los simbolos de la trama urbana modernizada: la
Plaza Independencia y los edificios paradigmaticos de la calle Gral. Belgrano.
Con nuevo disefio la Piedra Movediza se ratificé como emblema. Para la misma
fecha y desde una arquitectura ecléctica, se construyo el Parque de la Indepen-
dencia (Imagen 1), cuya nominacion se emparenté6 mas con la épica de 1810
que con el ex nombre de la Poblacion de la Independencia. En su cima, una
estatua ecuestre de su fundador, el Brigadier General Martin Rodriguez, y en un
lateral dos cafiones. Su presencia instalo en la comunidad una representacion
confusa, pues no solo los cafiones se consideraron piezas del Ex Fuerte, sino
que este enclave representaba en si mismo la ubicacion original del Fuerte de
la Independencia.'

11 Referencia de memoria oral de la Dra. Ana Maria Montenegro, transmitidas generacio-
nalmente entre padres, abuelos y bisabuelos de su historia familiar y del vecindario de las calles
Avenida Avellaneda y San Lorenzo a metros del enclave Parque Independencia.
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Lamina 4. Didlogos desde la representacion con la identidad urbana

Parque Independencia — Tandil.

Imagen 1. Parque Independencia Imagen 2. Medalla del Centenario

Imagen 3. Hitos del Fuerte Independencia Imagen 4. Monumento al gaucho

En el Sesquicentenario, la trama fundacional volvio a ser protagonista y se re-
presenté como una socializacion a la memoria colectiva la ubicacion original del
Fuerte a través de cinco hitos que sefialan las cuatro puntas de estrella y la puerta
de entrada segun el Plano de Taylor ubicadas en: Belgrano y Rodriguez, en Cha-
cabuco al 200, Gral. Rodriguez al 200, en el enclave del Banco Hipotecario y en la
nave central (Imagen 3) del Templo de la Inmaculada Concepciéon. Ademas, por
donaciéon del Museo tradicionalista Fuerte Independencia creado en 1955 —Hoy
Museo historico Fuerte Independencia— que de por si evocaba con su nominacion



Huellas de lo escolar: Camino al bicentenario. Desandar para no naturalizar... 35

al ex Fuerte, se emplaza una estatua ecuestre de un gaucho (Imagen 4), icono del
hombre de campo de la provincia de Buenos Aires. En este marco, la calle Inde-
pendencia que se registrd en la Lamina 2, y que, en 1910 habia sido nominada
Centenario, paso a denominarse y continia como Fuerte Independencia y, en uno
de los laterales de la Iglesia, se instalé una maqueta del ex Fuerte.

Imagen 5. Monte Calvario Imagen 6. Los escultores
y el monumento a H.Fugl

Fuente: Archivo Memoria Institucional™.

Dentro de las décadas de 1940 y 1960, la memoria colectiva recupero, por un
lado, el legado inmigrante y, por el otro, revitalizo la matriz catdlica fundante.
Este ultimo remite a la inauguracion en 1943 del Complejo del Calvario, auspi-
ciado y financiado por la iglesia local y la Sociedad San José de Buenos Aires. El
nuevo enclave, al unisono que “[...] complejizaba la representacion colectiva de la
ciudad, asociada hasta entonces al clima saludable, a los productos derivados de
la industria ldctea, al icono de la Piedra Movediza” (Iriondo, 2011, p.100) resig-
nificé dicha matriz.

El monumento a Hans Fug], inmigrante pionero danés, se inauguro en 1964 en
la ladera del Parque Independencia, cercano a su Molino harinero (Imagen 6).
Este inmigrante se instald en el caserio del pueblo en derredor del Fuerte en 1847

12 Fuente: Iméagenes recuperadas de: Argentina, Buenos Aires, Postal Tandil, N° 32, Parque
Independencia, Editadas por La Minerva; https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-610256133-me-
dalla-centenario- ciudad-de-tandil-1923; monumento_al_gaucho_201210290359_201606041805_
resized_360X480.jpg Archivo Memoria Institucional; https://eldiariodetandil.com/2016/08/04/
el-primer-monte-calvario y https://eldiariodetandil.com/contenido/noticias/original/1470287860.
jpeg_;https://www.google.com/url?sa=itturl=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FTurismoTD
L%2Fposts%2Fmonumento-a-juan-fugl-nuestro-pionero-danes
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y hasta su regreso a su pais de origen, en 1875, fue promotor de la agricultura,
de la siembra y manufactura del trigo, fue carpintero, instalo una panaderia, fue
miembro de la corporacidn municipal, procurador, miembro de la comision de
educacion e impulsor con D. F. Sarmiento de la primera escuela publica."

Camino al Bicentenario, en 2007, se inauguro, en el ahora denominado «Parque
Litico Cerro La Movediza», una réplica del emblema de la ciudad —la Piedra Mo-
vediza— en el marco de las nuevas concepciones de recuperaciéon del Patrimonio
Cultural. Esta reconfiguracion parte del paulatino desplazamiento del “objeto uni-
co de tutela” (Gonzalez-Varas, 2018, p. 17), a las nociones de patrimonio o bienes
culturales (Endere, 2009 y Endere, Chaparro y Mariano, 2013), donde a lo tangible
también se suma lo intangible o el patrimonio cultural viviente de una sociedad.

En el marco de estos cambios de paradigma, la Legislatura de la ciudad ha
sancionado su propia normativa encuadrada en las legislaciones nacional y pro-
vincial, prestando suma atencion a la cultura inmaterial y al tema de los sitios
historicos construidos en propiedad privada.'* Ademas, desde la década del 2000,
funciona en la Municipalidad una Coordinacion de Patrimonio Cultural dentro de
la Subsecretaria de Cultura y Educacion que promueve capacitaciones, difusiéon
y acciones de guarda desde el Archivo Histdrico de la Municipalidad de Tandil y
ha ampliado el catalogo de la década de 1990 (Nro. 6184/91 y Nro. 771/93) con
nuevos bienes patrimoniales culturales.'®

Asimismo, desde otras instituciones, se han organizado archivos como el Ar-
chivo Historico Digital Comunitario (Resol. Nro. 183/2013 y Nro. 34/ 2018) de
la FCH-UNICEN que tiene dos lineas de reconstruccion —Ia Fototeca Digital y El
Archivo de Historia Oral— En 2022, este Archivo Histérico se reconfigurd en el
Centro de Documentacion de geografia, Historia y Ciencias Sociales (CeGeHcs) de-
pendiente del IGHCS/CONICET/UNCPBA, que suma a las colecciones precedentes
fondos documentales de historiadores y donaciones sobre movimientos sociales
contemporaneos.'® En esta linea de recuperacion de memoria, existen multiples
paginas web que, desde la comunidad o de las colectividades locales, presentan
colecciones fotograficas o de recuperacion de historias familiares.

A su vez, entre 2017 y 2020 surgen interesantes proyectos en el marco del Bicente-
nario de Tandil. El primero se inscribe en Centros de investigacion'’ que han unido

13 Sintesis de datos de su trayectoria relevados del libro Fugl, H., 1989.

14 Patrimonio cultural inmaterial del Municipio de Tandil, 23 octubre 2014. Nro. 14.298.
Recuperado de http://www.hcdtandil.gob.ar/legislacion/Ordenanza-14298.html; Decreto Nro.
834/2021. Eximicion de tasas municipales a sitios histdricos de propiedad privada Recuperado de
https://www.sibom.slyt.gba.gov.ar/bulletins/5057 /contents/1554040; Capitulo XI Preservacion del
patrimonio construido en Plan de Desarrollo Territorial del Municipio de Tandil. Ordenanza Nro.
9865 y modificatorias del 2005 a través de la Ordenanza Nro. 9865. Patrimonio Cultural Tandil.
Recuperado de https://www.facebook.com/patrimoniocultural.tandil.

15 Recuperado de https://www.facebook.com/patrimoniocultural.tandilArchivo historico
municipal y https://www.youtube.com/watch?v=Z201AdTAMCxQ¢tab_channel=MunicipioTandil
16 Para acceder al Repositorio digital de Ciencias Humanas (ReDiHum) y al Centro de docu-
mentacion https//:dspace.fch.unicen.edu.ar/xmlvi/commuty-list y https://igehcs.conicet.gov.ar/

17 El proyecto Una mirada interdisciplinaria en proximidades del Bicentenario: de los pue-
blos al sur del Rio Salado bonaerense, se realiza en el marco de la convocatoria de Proyectos de
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sus esfuerzos para llevar adelante una serie de proyectos que involucran a un equi-
po interdisciplinario (arquedlogos, geologos, geografos, fisicos e historiadores), que
ha realizado, por un lado, una serie de excavaciones arqueoldgicas en la busqueda
de sedimentos del ex Fuerte de la Independencia y, por el otro, la extraccion de uno
de los cafiones asentados en el Parque Independencia, con el objeto de establecer
resultados preliminares de factibilidad respecto a su pertenencia al ex Fuerte.

Lamina 5. Nuevos hallazgos en el marco de relevamientos interdisciplinarios

Fmiced [0}

Imagen 2. Traslado del cafién para su estudio.

Fuente: (Merlo, 2021, p. 118) y hhtps://igehcs.conicet.gov.ar/nueva-etapa-en-la-investigacion-sobre-los-
canones-del-fuerte-independencia-tandil/

Investigacion Interdisciplinarios Orientados, Fortalecimiento III, de la Secretaria de Ciencia, Arte y
Tecnologia de la UNICEN. La investigacion es dirigida por el Dr. Julio Merlo, docente e investigador
en el Instituto de Investigaciones del Cuaternario Pampeano (INCUAPA-CONICET) en la FACSO, y
acompafa en la co-direccidon el Dr. Marcelino Irianni del Instituto de Estudios Histérico Sociales
(IEHS-CONICET- UNICEN).
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La primera exploracidn, como sefialo su director, fue compleja dado que la trama
urbana “[...] tuvo muchas modificaciones a lo largo de los aiios, se sigue reutili-
zando y se sigue construyendo sobre él y eso [...] va restringiendo cada vez mds la
posibilidad de recuperar materiales arqueoldgicos.” (Diario El Popular, Olavarria,
2022)'" Al momento, lo méas importante de este proyecto era que, sobre la base de
relevamientos documentales, topograficos y arqueoldgicos, y respetando el for-
mato de 5 lados que proponia el plano de Taylor de 1858, se planted una nueva
orientacion (Imagen 1), donde a diferencia del plano anterior, la entrada de la
estructura edilicia se orientaba al Norte, actual interseccion de las calles Maipu y
G. Rodriguez, esquina de la Iglesia Danesa (Merlo, 2021, p. 124)." La segunda in-
tervencion se concretd en diciembre de 2021, cuando los miembros del proyecto y
otros actores participantes como INCUAPA, IFIMAT, IEHS, Cuerdas Mendy Hnos.,
Auxilios Zoccali y Municipio de Tandil (Noticias, CONICET, 2021),% retiraron uno
de los caniones (Imagen 2) el cual es trasladado al Instituto de Fisica de Materiales
de Tandil (IFIMAT, Facultad de Ciencias Exactas, UNICEN) con el objeto de esta-
blecer resultados preliminares de analisis metalurgicos: estudios metalograficos,
de composicion y mecanicos.

El otro proyecto de interés y de recuperacion de Memoria es “Las cartas del
bicentenario” (2020), una iniciativa del Municipio de Tandil, a través de la Sub-
secretaria de Cultura y Educacidon, y el Centro de Documentacion Epistolar que
acordaron un trabajo conjunto para la conformacion de un archivo participativo
sobre la memoria epistolar tandilense (cartas, telegramas y tarjetas postales) re-
lacionadas con la ciudad, para resaltar y resguardar el sentido histérico y social
que representan esos documentos el sitio web Sobre cartas.

ORGANIZACION

Tal como ya se sefiald, la trama histérica institucional analizada en los dife-
rentes capitulos de este libro se va entrelazando con la trama historico urbana
de la ciudad de Tandil. Sin embargo, en cada uno de ellos afloraran a su vez las
tensiones historico-politicas, y de la propia politica educativa que le dieron un
cariz particular a cada una de las instituciones, entre mediados del siglo XIX y la
década de 1960.

Un eje que los articula es la posibilidad de un didlogo pasado y presente y vice-
versa, que deja cuestiones abiertas en el presente extendido, el cual las afecta en
su continuidad como instituciones publicas o privadas sumergidas en constantes

18 Para ampliar ver https://[www.soc.unicen.edu.ar/index.php/noticias/4316-excavaciones-
arqueologicas-en-el-fuerte-de-tandil

19 Para acceder al articulo: file:///C:/Users/user/Downloads/89-Texto%?20del%?20art%C3%
ADculo-121-1-10-20211124%20(2).pdf

20 Nueva etapa sobre la investigacion de los cafiones del ex Fuerte de Tandil. Estudio de

los cafiones del Fuerte Independencia, Tandil, Provincia de Buenos Aires, Argentina, mayo 2022.
Noticias, CONICET, diciembre 2021 y Ciencia por Cientificos, CONICET, 2022.
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cambios e interrogantes respecto de un ahora, que las sigue interpelando en la
formacion de las futuras generaciones.

Para generar un didlogo mas fructifero, el presente libro se organiza en dos par-
tes que no obedecen a un orden cronologico, sino a la prevalencia de determina-
dos registros de memorias, a la complementariedad entre trabajos de intervencion
y de investigacion, donde se potencia un objeto informador sobre los otros.

En ese sentido, la Primera Parte, denominada Trama historica urbana e insti-
tucional: “lugares” en didlogo, se encuentra con las instituciones celebrando o en
cercania de los festejos por sus cumpleaiios y, por ende, es posible captar diferen-
tes recorridos, sin embargo, tienen un hilo conductor comun: son espacios/lugares
que irrumpen en momentos diferentes de la trama historica urbana y, ademas de
reconstruir instituciones también, se dialoga con ese sedimento fundacional que
las cobija de una manera particular. Las tres instituciones analizadas: La Escuela
primaria Nro.1 Manuel Belgrano, el Colegio San José y la Universidad de Tandil,
en el marco del Bicentenario, retrotraen a esos cimientos de tramas desde el entre-
cruzamiento de diferentes memorias, orales, fotograficas, iconicas, morfoldgicas,
que estaban ahi y necesitaban ser visibilizadas. No cabe duda de que, después de
ello, la cotidianidad de esos lugares remonta a experiencias personales vividas en
ellas o en otras instituciones. En otras palabras, serdn evocadas por lo que fueron
y dejan abierto un interrogante de cuanto han cambiado y cambiaran a futuro.

En cuanto a la Segunda Parte, denominada “Tramas, reformas y estrategias: la
identidad en cuestion” permite, al tiempo que articula la trama historica urbana
con la institucional, ir a la complejidad de las instituciones mismas en momen-
tos historicos peculiares, donde frente al impacto de las reformas educativas que
proponen los gobiernos de turno, se sienten vulneradas en su identidad. Las ins-
tituciones analizadas: la Escuela Normal Superior José de San Martin y su pasaje
a Instituto de Formacion Docente Nro. 166 para la formacion del magisterio, la
Escuela Agropecuaria Dr. Ramdén Santamarina en su pasaje Del Hogar Agricola a
la Escuela agro técnica, y las escuelas municipales frente al impacto de la provin-
cializacion de algunas de ellas, ponen en funcionamiento los reaseguros institu-
cionales de preservacion respecto de sus origenes. Aqui, el didlogo se entrecruza
con las vivencias de los actores reales respecto de la identidad institucional, de
lo que fueron y no quieren dejar de ser. Si bien, dichas vivencias se visibilizan
desde multiples referencias que activan las reformas y las politicas, lo que resulta
mas interesante observar, es como se articula una trama nueva desde la cual los
sujetos, —en consenso con los gobiernos de turno, o de manera silenciosa por la
fuerza de las costumbre—, reactualizan de manera permanente ese origen que se
ha objetivado, que esta alli desde hace tiempo y que, ahora, es interrogado, ca-
minado, y cuestionado sobre las complejidades que estan detras de toda memoria
institucional.
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CAPITULO UNO

ARQUEOLOGIA DE UN ESPACIO/LUGAR:
LA ESCUELA PRIMARIA NRO. 1 MANUEL BELGRANO,
(TANDIL, 1854-1913)

MARIANELA GERVASONI

INTRODUCCION

Cuando se planted desde el presente, como investigacion en el campo de la
Historia de la educacion, una reconstruccion de la Memoria de la Escuela Nro. 1
“Manuel Belgrano”, esta ya habia celebrado, en 2007, los 150 afios de su creacidon
y la memoria fotografica daba cuenta de ese sentir en las alegorias de sus muros.
(Lamina 1) Un acto institucional sintetizo el homenaje en el que las nuevas gene-
raciones recibieron a exdirectores, exmaestros, graduados, padres de familia y la
comunidad misma, con la intenciéon de recuperar un pasado que diera cuenta del
largo camino desde que esta escuela habia comenzado en un pueblo de frontera
movil como la primera Escuela Graduada de Varones, en el momento en el que
se celebraba y recordaba a todos aquellos que habian hecho posible este presente
de cara al futuro. De los materiales a los que se accedio de este evento, que habia
implicado una reactualizacion de su archivo, llamo la atencién una presentacion
audiovisual donde la memoria fotografica articulaba un dialogo de pasado/pre-
sente y viceversa, sobre la base de dos cuestiones intrinsecamente relacionadas:
la escuela y la ciudad. En otras palabras, rememorarla implicaba también desan-
dar la trama urbana desde la que se habia constituido esta institucion educativa.
A partir de estas consideraciones, en este trabajo de investigacion,' se propuso
reconstruirla desde un didlogo que se habia generado en el centenario, el cual se
mostraba abierto a nuevos interrogantes; plasmar un camino desde sus sedimen-
tos, desde las formas en que irrumpié en 1854 al calor de una trama urbana en
pleno proceso de conformacion con la expansion de la frontera sur de la provincia
de Buenos Aires desde inicios del siglo XIX.

1 Este capitulo es una sintesis de la tesis de Licenciatura en Ciencias de la Educacién La
escuela primaria Manuel Belgrano: arqueologia de un lugar (Tandil, Buenos Aires, 1854-1915) Di-
recciéon: Dra. Ana Montenegro, Facultad de Ciencias Humanas, NEES, UNCPBA, 2015.
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Lamina 1 Memoria de la Escuela en su cumpleafios

ESCUELA N 1

“Manuel Belgrano”

5 e e e

“1as7 1 50 2007

Fuente: Archivo de la Escuela

Este interés se hizo aun mayor cuando se pudo corroborar que, si bien la trama
urbana contaba con numerosas investigaciones provenientes de diferentes cam-
pos y miradas historiograficas, no ocurria lo mismo respecto de la memoria de
esta institucidon en particular y, menos aun, en su relacion con el contexto socio-
historico y urbano que hizo posible su asentamiento, mas alla de las primeras
adversidades.

En este sentido, se propuso corroborar que la irrupcion de esta escuela era intrin-
seca al proceso de asentamiento poblacional que comenzo con el Fuerte Indepen-
dencia en 1823 y se afianzo6 en su pasaje de pueblo de camparfia a ciudad de Tandil
en 1896, desde donde crecio y se convirtio en modelo para otras escuelas a inicios
del siglo XX. En otras palabras, aparecia claramente como un producto dentro de
un mismo proceso constitutivo, a medida que se profundizaban las demarcaciones
territoriales y se afianzaba una legislacion educativa que establecia un rango para
la educacion comun/primaria publica.
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Sin embargo, esta legitimacion, como se vera en el andlisis de los apartados de
este trabajo, no fue facil de lograr, lo que visibilizo las tensiones entre territorio
y pujas de poder (politicas, religiosas, sociales) para lograr su asentamiento como
un lugar con una funcidn -ensefiar y aprender- y una representacion —estatal o
publica-.

Antes de comenzar con el analisis puntual de las consideraciones planteadas, es
procedente discernir desde el discurso de Domingo F. Sarmiento,? la ldgica con
que se habia configurado la escuela comun en la provincia de Buenos Aires antes
de lIa década de 1880, y de la cual el asentamiento de esta escuela da cuenta de
esos componentes de origen:

[...] cuando los conquistadores trazaron el plano de una ciudad en América el ajuar era la
plaza de armas, el cabildo, la carcel, la casa del corregidor, el local para la iglesia y una man-

zana entera para los conventos. Han transcurrido tres siglos y el habitante de Buenos Aires se
encuentra con 5 0 6 conventos mas, (...) y sin edificios de escuela. (Montenegro, 2012, p. 72)

Este entramado se visibilizo, en parte, en el pasaje del Fuerte Independencia a
la ciudad de Tandil. En su particularidad, la trama urbana condens6 como en un
microcosmos las expresiones de lo nacional, lo provincial y lo local, en pleno
proceso de organizacion y modernizacion del Estado. En esta ciudad, la escuela
comun no estuvo parcelada en el plano de origen de su fundador, sino que, por el
contrario, fue producto de pujas e intervenciones con los particulares para alqui-
lar un local, hasta que en 1897 se asent6 en su primer edificio ad-hoc.

En el marco de los sefialamientos del Capitulo Introductorio, este trabajo re-
cuperd la memoria institucional, demarcando significados. La nocion de lugar
puede objetivar tanto a la ciudad como a la escuela, sin embargo, las acepciones
con que se trabajo muestran una diferenciacion. Por un lado, la trama urbana es
entendida como un territorio, pero “en su lugar” (Serna-Pons, 2003) de origen, o
sea, producto de una construccion geografica, historica y social, donde es posible
reconstruir los signos, simbolos y huellas de los que la habitaron y, también, de
quienes disefiaron, mantuvieron o alteraron esa organizacion de origen, en donde
tuvo un papel fundamental la intervencion de la organizacion administrativa de
la ciudad, desde los Jueces de Paz hasta la corporaciéon municipal. Por el otro, el
“espacioflugar/escuela” (Vifiao, 1993, 1996; Escolano Benito, 2000; Montenegro,
2012), en el sentido de la construccion de un lugar diferente a otros que cumplian
la misma u otra funcidén y que, paulatinamente, aparecieron en el entrecruza-
miento de asentamiento poblacional, necesidades y demandas por la educacidn.
Ese producto, también, tuvo variadas huellas en su definicidn: el sitio que ocupd
en la organizacion de la ciudad, el disefio arquitecténico, sus elementos simbo-
licos internos y externos, el nombre del patrono, patrones politicos, culturales y

2 D. F. Sarmiento (1811-1888) fue politico, fildsofo, pedagogo, periodista, militar, estadista,
exiliado en Chile durante el gobierno conservador de J. M. Rosas, creador de la Escuela Normal del
Parand, autor de obras como Facundo y Educacion popular, desde las cuales y, especialmente, en
esta ultima, depositaba en la escuela primaria un generador de cambio social.
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pedagodgicos, cargados de significado que la sociedad socializd, reconocio e iden-
tifico, y el nifio internalizo.

En la unidad de analisis de este trabajo se considera que, la Escuela Nro.1, en
tanto escuela comun/primaria publica, contiene los caracteres del proceso histo-
rico de la modernidad y es un ejemplo claro de la segunda revolucion escolar.
Sin embargo, en el recorte seleccionado (1854-1913), se encontraron retazos de
procesos previos que, en este caso, remiten a la colonizacién espafiola con una
légica diferente respecto de los lugares de ensefianza, lo cual implica que las ex-
ploraciones de la trama urbana e institucional se amplien a 1823, sedimento de
un sentido de lugar para ambas tramas.

Por lo expresado, el abordaje requirio de una mirada diferente, en el sentido de
reconstruir los caracteres que le fueron dando identidad y diferenciacion como
tal. Desde las categorias de A. Montenegro (2012) -en el sentido que le da al
estudio de las escuelas primarias de la ciudad de Buenos Aires-, es importante
considerar, primero, las diferencias entre matriz espacial y légica de lugar, para, a
posteriori, demarcar en lo que respecta al espacio/lugar/escuela en si, las catego-
rias que permitieron no solo visibilizar el lugar, sino significarlo en el marco de la
organizacion espacial de la trama urbana de la ciudad de Tandil.

En la definicion de un lugar/escuela, ocupa un rol central el molde/plano des-
de el cual fue proyectado y al que A. Montenegro (2012) denomina matriz, en
el sentido de conceptos o ideas que le dieron contenido diferente a una matriz
separada o publica respecto de la matriz anexa colonial catdlica. Ambas tuvie-
ron configuraciones diferentes que no permitieron abordar en sus semejanzas o
particularidades las resonancias en esta ciudad. La conjuncion de la matriz y las
concepciones que le dan sustento,

“[...] conforman la légica del lugar entendida como un modelo que atraviesa la mirada ar-
quitectonica y se entrelaza con la epistemologia del lugar que como capas nos permitiran

despejar el constructo en cuestion: la acotacion, la fijacion, la localizacion y la delimitacion.”
(Montenegro, 2012 pp. 24-25)

Cada una de ellas se va complementando a la manera de niveles de analisis as-
cendentes:

- La acotacion implica cercar o reservar previamente el uso de un terreno en
un plano para asentar a posteriori un lugar (iglesia, plaza, escuela, hospital,
edificio municipal). Alude a la frontera que demanda determinada actividad
y, para lo cual, se anticipa respecto de esas necesidades.

- La fijacidon hace referencia al local o edificio en si donde la funcion y la
fisonomia fija se articulan. En el caso de la escuela, la fijacion no significa
propiedad fiscal, sino que puede darse en propiedad alquilada o cedida.

- La localizacidon denota los rasgos tanto materiales como simbolicos que nos
permiten diferenciar una iglesia de un banco o un hospital de una escuela.
En otras palabras, aporta a una semantica que, en el caso de la escuela pu-
blica, es representativa de lo estatal.
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- Por ultimo, la delimitacion define las normas o disefios culturalmente deter-
minados para la demarcacion entre lo externo y lo interno. La trama urbana,
lo pedagdgico, lo higiénico, condicionan la relacion que alcanza su plenitud
cuando la escuela es un lugar disefiado y concebido para tal fin.

A partir de las consideraciones hasta ahora expuestas y para su desarrollo, este
trabajo se divide en dos apartados. En el primero, Traza urbana y orden de los fac-
tores constitutivos 1823-1913 cobran relevancia las cuestiones del orden juridico
macro-politico (la organizacion de los pueblos, la propiedad de la tierra y el asen-
tamiento poblacional) y del micro-politico, en el sentido de como se resolvieron a
medida que se organizo la esfera del poder municipal. En el segundo apartado, La
escuela primaria publica “Manuel Belgrano”: un lugar en la traza urbana 1823-
1916, se analizo por qué no antes y recién entre mediados del siglo XIX y princi-
pios del XX no solo se emplazé la primera Escuela Graduada de Varones Numero
1, sino que su modelo se expandio en el partido, especialmente, en la puja por la
propiedad fiscal y el edificio ad hoc.

1. TRAZA URBANA Y ORDEN DE LOS FACTORES CONSTITUTIVOS:
DE FUERTE MILITAR A CIUDAD 1823-1913

Este apartado, se adentra no solo en el estudio de algunos factores clave que in-
cidieron en la organizacion espacial de esta traza urbana, sino en la identificacion
de un orden con que estos impactaron en esa concrecion dandole, mas alla de la
homogeneidad que impuso, la normativa topografica y catastral de la provincia
de Buenos Aires, un caracter particular.

A. LA ProVINCIA DE BUENOS AIRES Y EL ESTADO NACIONAL:
ENTRE LA CONFORMACION DE UN ORDEN JURIDICO Y EL AVANCE TERRITORIAL

Si bien la historiografia ha colocado la Independencia de Espafia en 1810 como
un acontecimiento clave para comenzar a analizar el transito desde el Estado So-
berano al Nacional Liberal, varios investigadores (Ossenbach Sauter, 1996; Oszlak,
2006; Chiaramonte, 1997; Halperin Donghi, 1995) permiten abordar la comple-
jidad de este hecho como un proceso que, si bien denoté cambios para fines del
siglo XIX, también, dio cuenta de continuidades del orden colonial espafiol y
avasallamientos de los pueblos originarios (Tarrago, 2000; Mandrini, 2004).

En este sentido, es importante sefialar algunas cuestiones respecto de lo que se
entiende por Estado o, al decir de Oszlak (2006), por estatidad, con sus rasgos y di-
ferencias con el modelo europeo. G. Ossenbach Sauter (1996) sefiala que mientras
en la Europa central fue la burguesia la que impulso el cambio, contradictoria-
mente, en Argentina fueron sectores economicamente privilegiados por la politica
colonial los que asumieron el paradigma liberal e impulsaron una modernizacion
estatal.
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Los trabajos de Chiaramonte (1997) y Halperin Donghi (1995) analizan la duali-
dad de este proceso: por un lado, las provincias que, durante largo tiempo, con-
centraron el corporativismo politico y religioso y funcionaron de manera descen-
tralizada con su propia fuerza militar, moneda, aduana y justicia; y, por el otro,
las elites de estas y de la Ciudad de Buenos Aires, que junto a los exiliados de la
década de 1930 se asumieron como voceros de la modernizacion. En ese marco,
se tensionaron los modelos de pais y el papel de la educacion, primero, entre con-
servadores y liberales y, luego, entre los propios liberales como Juan B. Alberdi® y
Domingo F. Sarmiento. Ambos, si bien coincidian en sancionar una constitucion
de tipo republicana, representativa y federal, que defendiera la propiedad privada,
la inmigracién y la libertad de culto,* diferian en el modelo econdmico y el rol
de la educacion primaria. Estos principios pretendian dar contenido a la idea de
progreso y soberania del pensamiento liberal. No obstante, la soberania se fue
constituyendo por el proyecto econdmico de expansion territorial, la organizacion
militar o politica de fuertes, postas comerciales y grandes estancias; y encontro su
punto culminante con la Camparfa al Desierto de J. Roca en 1879 que dibujo, en
parte, las actuales fronteras de la provincia de Buenos Aires.

Varios investigadores (Miguez, 1986; Alvarez, Miguez, Velasquez, 1989; Zebe-
rio,1999; Banzato, 2001), consideran que la colonizacidon y el poblamiento de la
provincia de Buenos Aires tuvo caracteristicas particulares en comparacién con
el resto del pais. Entre ellas, sefialan la menor presencia estatal, la privatizacion
de la tierra publica, una incipiente burguesia agraria y el hecho de ser un polo de
atraccion de inmigrantes. En 1869, contenia el 14 % de la poblacidn total de la
Argentina y, en 1895, mas del 40 %. A fines de 1860, la campafia estaba habitada
por 317.320 personas, de las cuales el 20 % estaba conformado por extranjeros y
solo el 4 % residia en la region sur.

Cuando se fundd en 1823 el Fuerte Independencia contaba con 400 habitantes,
la mayoria de extraccion militar. Para 1854, el saldo vegetativo jugd un papel
importante, y formo una base de crecimiento demografico permanente que llevd
a 2899 habitantes. A su vez, el ferrocarril, desde 1883, se convirtié en una opor-
tunidad de enlazar los intereses de capital extranjero con las redes de empresarios
locales y los terratenientes ganaderos de zonas diversas del pais. Desde 1895, y
ya como ciudad, Tandil se potencid desde una via agropecuaria que obligd a un
contralor por parte de las autoridades municipales que también comenzaron a
intervenir en la transformaciéon de una ciudad higiénica y moderna. En este con-
texto, la vida social y familiar se transformo6 rapidamente (Garavaglia, 1993) al
calor de asumir un papel significativo de intermediacién entre el mercado agrope-

3 J. B. Alberdi (1810-1884) fue un politico, jurisconsulto, escritor, estuvo exiliado en Chile
junto a D. F. Sarmiento durante el gobierno de Rosas por su ideario liberal, fue el autor de las Bases
para la Constitucion argentina soporte fundamental de la Constitucion Nacional de 1853.

4 La Constitucion Nacional de 1853 organizd la Confederacion Argentina. Recién en 1862,
con la firma del Estado de Buenos Aires, se conform¢ la Republica Argentina y comenz¢ el orden
presidencialista (Leyes Nacionales, Tomo I. Buenos Aires, Libreria de la Facultad. 1918)



Arqueologia de un espacio/lugar: la escuela primaria Nro. 1 Manuel Belgrano 53

cuario local, regional y la politica de exportacion, en una ciudad que, para 1916,
ya contaba con mas 35.000 habitantes.

La demarcacion territorial, la expansion de las fronteras y la toma de tierras
por parte de los privados se dio al calor de intensos debates al momento en que
la provincia asumio su autonomia en 1820. La Constitucion del Estado de Buenos
Aires basada en los mismos principios generales que la Constitucién Nacional de
1853 remarca en su art. 168 el caracter inviolable de la propiedad privada, salvo
en el caso de expropiacion de utilidad publica. Ademas, en su articulo 170, pone
a consideracion cuestiones del régimen municipal.

Aunque en 1860 el Estado de Buenos Aires jur6 la Constitucion Nacional, recién
en 1873, la provincia modifico su constitucion (Ramos, 1916). Si bien mantuvo
los principios respecto de la propiedad privada, logro fijar sus limites. En otro or-
den, avanzo sobre la organizacién de lo local al demarcar las funciones judiciales
de los Jueces de paz (Art. 178) y aunar en la 6rbita Municipal las funciones de
policia, ornato, salubridad, establecimientos de beneficencia y asilo (Art. 202).
Al unisono, se reforzaron las redes de contralor y poder con funcionarios que se
desplazaban por los pueblos o ciudades.

En la provincia de Buenos Aires, ya desde 1821, comenzd a organizarse el poder
judicial. En cada partido se definia un Juez de Paz, el cual disponia un Alcalde por
cada cuartel y sus respectivos Tenientes Alcaldes. Estas diversas formas de desig-
nacion de puestos de gobierno a escala local dejaron entrever la permanencia de
la organizacion politica centralista colonial. Es decir, esta continuidad se entendio
a partir de la instalacion de un delegado del poder provincial en cada partido de
campafa, quien reunia en si facultades ejecutivas, judiciales y de seguridad.

Desde la concepcion de la Municipalidad como célula madre, M. Bonaudo y
Sonzogni (1999) expresan que el concepto de ciudadania se transformaba en
ciudadania territorial, la escena era controlada por el ciudadano contribuyente
que poseia el reconocimiento social y se consideraba parte del estrato de “gente
decente”. Sin embargo, la vida municipal logré ampliarse al dar lugar a los ex-
tranjeros. Fue asi que, en Tandil, se vieron figuras emblematicas y, a su vez, con-
trapuestas en puestos estratégicos, como Juan Fugl (1811-1900) y Ramo6n Santa-
marina (1827-1904), uno agricultor y panadero, el otro hacendado con mas de 25
estancias (Reguera, 2005).

B. TANDIL COMO ENCLAVE DE FRONTERA: REACOMODAMIENTOS POLITICOS,
ORGANIZACION ESPACIAL Y REPRESENTACIONAL

Parece valioso comenzar con la carta de su fundador Gral. M. Rodriguez. En
ella, aparecen plasmados los caracteres del proceso de expansion de la frontera
(Lamina 2) desde diferentes campafias militares que comenzaron con el Estado
Espafiol en 1777 y continuaron después de la Independencia con el objetivo de
extenderla y ampliar la economia exportadora de cuero y carne. La denominada
Campania al Desierto de 1879, al sur del Rio Salado, fue el determinante para
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asentar el perfil ganadero de la provincia de Buenos Aires, al unisono del orden
politico.

Varios autores (Gorraiz Beloqui, 1958; Ferrer, 1998; Pérez, 1982, 1983, 2007)
hacen la salvedad que los planos originales no se encontraron y, de alli, que
adquierieron valor el Plano del Fuerte de 1823 y el de Taylor de 1858 en el que
este ya fue rodeado por una cuadricula donde, lentamente, se fue asentando una
poblacion, hasta llegar al del Partido que lo mostraba en su expansion para 1869
con Tandil como ciudad. (Lamina 2) En cada asentamiento, se fue definiendo
un orden politico que se inicié en 1821 con los Jueces de Paz y que, segun Diaz
Benito (1952), se convirtieron en comandantes de las milicias del pueblo, jefes
policiales, agentes recaudadores de las contribuciones y representantes politicos
del oficialismo. No conocian ni de leyes, ni de su aplicacion, por lo tanto, se ma-
nejaban por lealtades.

Lamina 2. De fuerte a partido y su ciudad cabecera
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Reguera (2006: 22).
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Un reacomodamiento de esta organizacion se dio en 1839 cuando el Goberna-
dor Rosas establecié una nueva division de Partidos —de tres a catorce-- lo que
amplid la representacion territorial del gobierno desde nuevos Jueces de Paz. En
ese momento, el ex fuerte y su poblado demarcaron su frontera y se transforma-
ron en el Partido de Chapaleoft, donde no habia un decreto, sino la intencion de
demarcar una zona que tenia un arroyo con ese nombre (Album del Centenario,
1923, Ferrer, 1998), y tuvo en 1840 su primer Juez de Paz, Juan Rebol, (Pérez,
1982) nombre que conservo hasta 1854, cuando recupero el nombre Tandil (Actas
de la Municipalidad, 1854).

Si bien desde 1854 ya estaba promulgada la Ley de Municipalidades, el despo-
blamiento de 1855, a causa de la destruccion del poblado por la ofensiva abori-
gen, impuso un largo paréntesis. Por ello, cuando se promulgd la Ley Orgdnica
de Municipalidades en 1886, Tandil ya se mostraba como un pueblo que no solo
crecia demograficamente, sino que mutaba el perfil de arraigo y ocupacion. Si
bien, entre 1836 y 1838, la poblacion decrecié de 324 habitantes a 186, el 70
% de la poblacion militar fue desplazada por poblacion civil (cf. Diaz, 1935); en
1869, fortalecié esta tendencia con 4870 habitantes entre pueblo y campafia, y
9762 en el Censo Provincial de 1881 (Pérez, 1982; Gorraiz Beloqui, 1958). En este
marco, asumié en 1886 el primer intendente, Pedro F. Duffau, quien convivio por
un tiempo con el juez de Paz.

Al unisono del ordenamiento politico, la traza urbana, segun Pesoa Mansilla
(2012), tiene respecto a las diferencias de pasaje a ciudad, un eje ordenador: la
tierra como elemento productivo; y, para ello, era central emplazar pueblos de
caracter permanente, poblarlo y, para ello, establecer un sistema de propiedad que
se entremezclo entre propiedad privada, estatal, y en enfiteusis (arrendamiento a
largo plazo por el Estado) que se mantuvo hasta 1852, cuando comenzo un perio-
do librado al mejor postor. Si bien desde 1821, el Departamento Topografico de la
Provincia de Buenos Aires (Pesoa Mansilla, 2012) inici6 las primeras mediciones y
censo de tierra publica, su labor fue definir una traza en la que convivieran y, a su
vez, se diferenciaran el habitat y la agricultura y se dejara el resto del espacio libre
para la explotacion ganadera, ya que esta era la principal producciéon del momen-
to. Se determind asi un cuadrado (que fue variando de superficie) en el que debio
ubicarse el sector urbano en el centro y las unidades de produccion agricola a su
alrededor; quedaron liberados para el pastoreo el resto de los terrenos (Lamina 2,
planos de Taylor y del partido de Tandil).

El inmigrante Juan Fugl,® en sus Memorias, sefiald otro elemento clave: una
mentalidad urbana publica de uso y cuidado de lo publico diferenciado de lo par-
ticular. Las Actas de la municipalidad de 1863 a 1883 mostraron temas recurren-
tes de higiene -calles, frentes, basura- que llevaron a derrumbar el Fuerte en 1864
(Perez,1982; Levene, 1941), embellecimiento de la plaza principal y, mas adelante,

5 Juan Fugl (1811-1900), danés de nacimiento, fue uno de los primeros inmigrantes en el
poblado de Tandil. Es importante aclarar que, si bien el libro Memorias fue editado en el afio 1959,
fue escrito en primera persona, sobre sus aflos de vida entre 1811-1900.
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su cercado (Pérez, 1982) Ello obligo, previamente, a elaborar un pre-catastro o
registro titulos de propiedad, cercado de lotes, apertura de calles, recoleccion de
la basura, alumbrado, etc., que debian normarse desde la 6rbita municipal, priori-
zando “el desarrollo de la agricultura (...) y la clase de habitantes que de tan noble
industria se ocupan” (Acta Municipal, 1896, citado por Pérez, 1982, p. 8). En los
terrenos del exfuerte, se levantd una casa para la Corporacion militar (1868) y un
templo catolico (1872).°

La definicion regular que aparecia en el Plano de Taylor de 1858 se sintetizo,
en ese momento, con la Plaza Independencia que ocupd el centro y se denomind
asi en 1880. En este sentido, la normativa que puso en marcha el Departamento
Topografico en esta y otras ciudades de la provincia, habia logrado su cenit. La
trama urbana de Tandil, mas alla de sus particulares se definié para inicios del si-
glo XX como una ciudad que tendia a la modernidad sobre las bases del demolido
Fuerte Independencia en 1836.

Lamina 3: Postal de la Plaza en la década de 1920. Se observa el monolito patrio al centro,
emplazado en 1880 y el desplazamiento del cerco perimetral. En el lateral derecho, aparecen
sobre la calle Gral. Belgrano los lugares emblematicos del poder.

De derecha a izquierda: el Banco Hipotecario, la Municipalidad, la Iglesia y la Escuela Nro. 1.

Fuente: Archivo Histérico Municipal.

6 A partir de este punto, se evidencia el resuelto crecimiento de Tandil y su transformacion.
Se puede decir que para 1888 ya contaba con el empedrado de las primeras calles, luz publica y
cementerio. El diario El Eco de Tandil fue fundado en 1882,y fue el cuarto diario del pais en relacion
a su antigiiedad (Pérez, 1982); el Banco Provincia que ya contaba con sucursal propia, a su vez, el
Banco Nacion se instald en 1892 y el Banco Comercial en 1902. En 1883, llego el Ferrocarril del Sud
y, en 1895, Tandil fue declarada ciudad.
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2. LA ESCUELA MANUEL BELGRANO: UN LUGAR EN LA TRAZA URBANA
(1823-1913)

La instalacion de este lugar/escuela no fue sencilla y suma sus complejidades
intrinsecas a las de la traza urbana, en el sentido de una conjunciéon de factores
intervinientes de orden estatal donde confluyeron aspectos normativos, politicas
de participacion ciudadana, modernizacion del tejido urbano, cualificacion de la
representacion estatal con la expansion del edificio a partir de la compra a parti-
culares, que al tiempo que la constituyeron le dieron una identidad unica.

A. NORMATIVA Y ADMINISTRACION ESCOLAR: ORGANISMOS, ACTORES Y CONFLICTOS INTERJURISDICCIONALES

Como ya se sefiald, la provincia de Buenos Aires funcioné como un Estado
independiente que, si bien generd sus propios marcos juridicos en 1873, mantu-
vo los principios de la Constitucion Nacional de 1853/1862 con la creacion de
la Republica Argentina: educacién comun y primaria a cargo de la provincia,
obligatoriedad y gratuidad. Para su administracion, se cre6 el Consejo General
de Escuelas, con un Director General y las Inspecciones Generales. Ademas, con
un cariz descentralizador en cada municipio, las escuelas estaban a cargo de los
Consejos Electivos de Vecinos.

Detras de este orden juridico, operaba un debate previo por el proyecto de pais
y de educacion que se expreso en los debates de Domingo Sarmiento y Juan
B. Alberdi. Por un lado, Alberdi consideraba que “[...] un hombre laborioso es el
catecismo mas edificante [...] no tendréis orden ni educacion popular sino por el
influjo de masas introducidas con habitos arraigados de ese orden y buena educa-
cion.” (Bases, 1984) En sentido opuesto, Sarmiento privilegio la educacion comun,
que formaria a los hombres que pudieran ser productores y, a su vez, participes
como ciudadanos de ese proceso de cambio. Las ideas de Sarmiento, centradas
fundamentalmente en su obra Educacion Popular (Sarmiento, 1984), se concreta-
ron en la provincia de Buenos Aires a partir de sus roles como Jefe de Departa-
mento de Escuelas, y como Director General de Escuelas de la Provincia de Buenos
Aires. El 7 de junio de 1856 este asumio como Jefe de Departamento de Escuelas.
Y ya, en 1858, sanciono la Ley sobre creacion de fondos para edificios escolares,
se plante¢ (art. 1° inc.7; art. 3°, inc.1 y 3; art. 6°) la importancia de la construccion
del edificio escolar, desde un aporte mixto entre Estado y la suscripcidon popular.
Este ultimo, mas alla de su sentido respecto de conformar una mentalidad publica,
en la practica, fue incumplido.

Como punto culminante de este orden de la politica educativa se sanciono6 en
1875, la Ley Nro. 988 o Ley Organica de la Educacion Comun para la Provincia
de Buenos Aires, mientras el Director de CGEPBA era Domingo F Sarmiento. Este
impulso quedo atestiguado por la cantidad de escuelas comunes creadas en la
provincia de Buenos Aires, las que suman 136 (32 de su periodo como Jefe del
Departamento entre 1856 y 1861 y 104, de su cargo como Director General entre
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1875y 1881) que, a los principios sefialados, mantuvo la ensefianza de la religion
catdlica hasta 1905.

La Ley Nro. 988 establecio la educacion comun, gratuita y obligatoria (Art.1°) y
el deber de los padres de instruir a sus hijos (Art.2°). Se definieron las autoridades
educativas, centralizando el control de todo el Sistema Educativo en manos de la
Direccidon General de Escuelas (DGE), organismo creado a partir del Departamen-
to de Escuelas. En lo que concierne a la construccion de edificios escolares, se
mantuvo el sistema financiero mixto —estado/vecinos (Montenegro, 2012). Esto
se llevd a cabo a partir de diversas estrategias que reunieron la voluntaria re-
coleccion de contribuciones, e incluyeron la expropiacion de terrenos de interés
publico, el pago de numerosos impuestos, tasas y las donaciones de terceros. El
articulo Nro. 49 marca el perfil de los Consejos Escolares que tienen importan-
tes atribuciones como: visitar las escuelas del distrito e informar acerca de su
estado, nombrar y contratar maestros y, a la vez, vigilar y premiar su conducta;
cuidar que se practiquen las disposiciones en el sistema de ensefianza del Con-
sejo General, estimular la concurrencia de los nifios a las escuelas, establecer
nuevas escuelas y proveerlas de lo ineludible, emplear los fondos necesarios,
adquirir terrenos, contratar la construccion de nuevos edificios o reparacion
de viejos, pasar al Director de Escuelas el presupuesto de cada afio, proponer
nuevos impuestos, fomentar el desarrollo de la educacion en el distrito, llevar
un libro de actas, remitir datos estadisticos. Lo seflalado muestraba un perfil de
avanzada en cuanto a la participacion desde un cardcter activo y responsable
en asuntos publicos, una exigencia que conformo la educacion publica de esta
nacién en aquellos primeros afios. La escuela publica se fue estableciendo como
una institucién nacional democratica, a la vez que se conformd en un centro
de nacionalizacion encargado de implantar una cultura, una nacionalidad, un
idioma comun, lleno de un nuevo contenido, entendido como el ser argentino
(Giovine, 2008).

Por el nuevo reglamento General de Escuelas, se establecio un régimen de dife-
rentes escuelas y acceso por sexo. En 1876, también se sanciono el Reglamento de
los Consejos Escolares de Distrito. Este espiritu se transformé hacia 1878 cuando,
por decreto, se permitia a las Municipalidades nombrar a los miembros de los
Consejos Escolares que, aunque provisoriamente, planted las dificultades entre lo
politico y la autonomia municipal. En este marco, otra dificultad la representa-
ban las diferentes organizaciones administrativas que, hasta 1872, se ocuparon
de la escuela comun: la Sociedad de Beneficencia (para nifas), el Departamento
General de Escuelas (para varones) y la Municipalidad, lo que llevé a continuos
conflictos interjurisdiccionales, hasta que se centralizé en un solo organismo. Sin
embargo, mas alla de estas burocratizaciones, Sarmiento expreso su malestar por
la lentitud en la articulacion de estas jurisdicciones para lograr sus fines (Giovine,
2008) y el desinterés por parte de las municipalidades para destinar el 15 % de
sus rentas a la educacion y el desinterés o desconocimiento de los vecinos para
impulsar la educacion comun (Pineau, 1997).
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En cuanto a la expansion de las escuelas, el tema del rol de los Consejos esco-
lares mut6 cuando el gobernador Marcelino Ugarte sanciono la Ley de Reformas
a la Educacion Comun de 1905 y planted, en su normativa, una disminucion de
las facultades de los Consejos Escolares de Distrito en favor del Director General
de Escuelas que recupero el control administrativo y técnico-pedagogico de las
escuelas, antes, en manos de los Consejos Escolares. Lo comun quedd solo como
un concepto en pos de la segmentacion.

B. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE INSTITUCIONES ADMINISTRADORAS
DE Los JUECEs DE Paz AL ConseJo EscolAr DE DistriTo DE TANDIL

Mientras funcion¢ el Fuerte de la Independencia, entre 1823 y 1839, las autori-
dades militares no organizaron un area especifica para las cuestiones de Educa-
cion. Desde 1840, los Jueces de Paz comenzaron a recibir demandas de los vecinos
respecto de la necesidad de abrir una escuela comun para la instruccién publica
en el pueblo de Tandil. No obstante, pasaron mas de 10 afios hasta que el Juez
Carlos Darragueira mostro interés por estas inquietudes

Las Actas de la Intendencia son una fuente relevante para analizar el pasaje de
roles entre los Jueces de Paz y la Corporacion Municipal respecto de las acciones
relacionadas con la instruccion publica:

[...] se ha convocado al vecindario del partido para que [...] proceda a eleccion de los vecinos
que deben formar el Consejo Escolar de este Distrito, y que la referida Ley dispone sea com-
puesto de CINCO miembros titulares, y CINCO miembros suplentes. Se previene que para ser
miembro del Consejo Escolar se requiere las mismas condiciones que para ejercer el cargo de

Municipal, (y la eleccion se practicara en la misma forma que las municipales) (Actas Muni-
cipales, 10 de noviembre de 1875, citado por Pérez, 1982, p. 63)

Esta intencionalidad se hizo efectiva y el Consejo Escolar del Distrito de Tandil
(CEDT) celebrd el 8 de diciembre de 1876 su primera sesion con los primeros ve-
cinos elegidos de manera popular, aunque, a veces, el perfil de los vecinos y la
injerencia municipal llevaban a situaciones encontradas. Ademas, como sefialan
Giovine (2012), Munin (1993) y Pinkasz (1993), el municipio comenzé a interferir
en los terrenos, los contratos de alquiler, aprobacion de obras, etc.

Sin embargo, por otro lado, entre 1877 y 1882 las actas dieron cuenta de nume-
rosos pedidos con respecto a las contribuciones de lotes y también del “abono del
15% sobre sus rentas por ley” (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil,
Libro 1, 1882, Folio 150) que la Municipalidad no cumplia. Ademas, avanzaba
sobre los fondos de los proyectos de obra para otros fines, como construccion de
“[...] una clase de gimnasia y musica vocal”, “[...] el pago de docentes del mes de
mayo de 18777, “[...] pedir a los padres el pago de sueldo entre todos de una de las
docentes]...]” (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1877) Si
bien la Ley de 1875, le planteaba a la municipalidad la obligacion de ceder terre-
nos, también impulsaba a los vecinos a hacer donaciones de estos, de propiedades
o montos en efectivo para la construccion de escuelas. En las actas analizadas,
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no se encontraron ejemplos en el area urbana, pero si, en la zona rural y de Cam-
pana (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 2, 1888, Folio 126 y
139). Entre 1893 y 1894, las actas continuaron revelando una tendencia hacia los
incumplimientos, por ejemplo, del no-cobro de los maestros y la discusidon sobre
el cierre de algunas escuelas. En 1893, el Director General de Escuelas efectu6 una
visita a la provincia y observo las deficiencias del distrito, accion que permitio
ver como los diferentes organismos advirtieron esta cuestion. El CEDT planted que
esta situacion se debio al atraso en el pago de sueldos y al no envio de maestros
diplomados al distrito (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, libro 2,
1893, Folio 277).

Detras de estas disputas, lo que queda claro es el conflicto interjurisdiccional
entre las administradoras de la educacién y como, a pesar de su rol, el Consejo
Escolar no contd, hasta 1936, con un local propio, lo que le quitaba identidad
y andaba deambulando en lugares cedidos por particulares, (Actas del Consejo
Escolar, Libro 1°, 1877, folios 1 y 2) a contra turno, en la Escuela Graduada de
Varones (Actas del Consejo Escolar, Libro 1°, 1877, Folio 51) donde se mantuvo
hasta 1880 y luego, deambuld por 66 afios mas.

C. PILARES E IDENTIDAD DE LA EScUELA NRo. T MANUEL BELGRANO

Tal como se sefialé en la Introduccion, la construccion de un lugar/escuela que
se afincd desde una triada edificio/funcion/representacion fue compleja, porque
no se articularon al unisono los pilares que la constituyen: contar o no con un
terreno propio (acotacion), asentarse en locales para otra funcion sumado a los
traslados permanentes (fijacion), ser compleja en ellos tanto la localizacién como
la delimitacion del espacio interno. Ya se sefialé que los planos de 1858 no aco-
taban terrenos para escuelas y se podria considerar que la demolicién del fuerte,
en 1865, fue un punto de inflexion, no solo con la propiedad privada, sino con
la fiscal gestionada por los Jueces de Paz, CGEPBA, la Sociedad de Beneficencia
y los Consejos escolares. Para dar cuenta de esta complejidad se analizo en la
Escuela Graduada de Varones este proceso que cerrd con un edificio ad-hoc en el
marco de un plan de obra de 32 escuelas en la provincia de Buenos (Fundacion
de Escuelas, 1939).

Se puede ubicar el proceso de fijacion en 1853, cuando una Comision de Ve-
cinos demando al Juez de Paz que abriera una escuela publica. Esta peticion se
trato el 17 de marzo de 1854 y lo mas interesante de destacar es que anticipd
cuestiones que después contempld la Ley de Edificios Escolares de 1858, al con-
siderar que:

El infrascrito pone en conocimiento de V.S. haberse dado principio a la Subscripcidn para la
Escuela de este Partido por los sindicos Don Manuel Maria Romero, y Don José Miguel Ote-

ro [...] aunque la Subscripcion ain esta en principio en este pueblo, ya llega a $7000 [...] por
lo que se dara cuenta a V.S. de la lista nominal de los contribuyentes [] (Diaz, 1935, p. 41)
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Esta suscripcion vecinal podria considerarse una anticipacion al financiamiento
mixto entre el Estado y los vecinos. Sin embargo, los documentos de época dan
cuenta de que no fue para construir sino solo para reparar:

[...] se ha dado término a la refaccion del local para la escuela. Se trata de un rancho como los
restantes existentes en la aldea, ubicado en el sector sudoeste de la interseccion de las calles

San Martin e Independencia (hoy Irigoyen). El propietario de la finca era el sefior José Rivero
que percibia mensualmente 100. (Diaz, 1935, p. 42)

A su vez, consiguio una asignacion mensual de 25 pesos para la compra de uti-
les provenientes del Departamento de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires y
se nombro al primer maestro, José Zapico, quien al poco tiempo fue remplazado
por José Arnold, un inmigrante norteamericano que fue asesorado por Juan Fugl
en su caracter de miembro de la Comisiéon de Vecinos encargado de la educacion
(Fugl, J., 1959).

Sin embargo, la vivienda fue destruida en 1855, en el marco de la destruccion
del Fuerte Independencia y el poblado en su derredor. Se reorganizo recién en
1857 después de numerosas gestiones con el Director del Departamento de Es-
cuelas, Domingo Faustino Sarmiento. En 1860 J. Fugl fue nombrado Inspector de
Escuelas e informd sobre la situacion de la escuela de varones:

[...] la escuela no debia ser un rancho oscuro, apartado, sino ocupar la mejor casa que pudiera
conseguirse en el centro. Los municipales, por unanimidad, me autorizaron a alquilar una
vivienda mejor [...]. Tuve la suerte de hallar en el centro una casa desocupada (Pinto Nro. 456)
[...] Alli fue instalada la escuela [...] El gobierno de la provincia pagaba la mayor parte de los

gastos para la instruccion de los nifios: sueldos, alquiler de la casa [...] En 1867 teniamos un
buen edifico, al que asistian 80 varones. (Fugl, 1959, pp. 99-100)

Detras de este proceso de movilizacion y demanda de los vecinos a las autori-
dades locales y provinciales, se tornd relevante la cuestion de acotar terrenos y
contar con el financiamiento para la obra. En 1865, la situacion fue observada
por el gobernador Carlos Tejedor que reconocio que el pueblo de Tandil carecia de
templo, escuela, casa municipal, y, por ende, “era juridicamente necesario reservar
esa area [del exfuerte] para edificios publicos” (Pérez, 1982, p. 23)

Mientras las cuestiones de propiedad y la busqueda de recursos se ponian en
marcha, la Municipalidad puso a la venta “[...] el Solar y resto del edificio en el
existente, en donde estuvo [...] la antigua Escuela publica de varones.” (Aviso
municipal, 1870, citado por Pérez, 1982, p. 23) Esta consideracidn se relaciona
con que, para 1877, la escuela ya se encontraba en otro local que, si bien los do-
cumentos no permiten relevar su ubicacion, lo que no cabe duda es que también
era alquilado y sumaba los gastos “[...] de la casa-habitacion de vivienda para el
Director” (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 2, 1877, folio 66)

Las Actas del CEDT del mismo afio dan cuenta de que la Municipalidad habia de-
cidido que, en uno de los terrenos acotados para edificios publicos, ubicado “[...]
frente a la Plaza Principal se construya a futuro la Escuela Publica de Varones.”
(Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1877, Folios 37 y 50)
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Entre 1880 y 1913, la Escuela de Varones se afianzo en su pasaje de escuela
itinerante a otra, en propiedad fiscal y edificio ad hoc. Primero, con la aprobacion
de un plano “[...] para la construccion de cuatro piezas [...] donde ya se instalara
aun de manera precaria en el terreno cercado de la calle Belgrano sin numero,
entre las calles Rodriguez y Fuerte Independencia” (Actas del Consejo Escolar del
Distrito de Tandil, Libro 1, 1880, Folio 99; y Libro 1°. 1882, Folio 144). En segun-
do término, el tema del titulo de la propiedad de ese terreno, que era cedido por
la Municipalidad, tramite que hasta 1885 aun no habia sido resuelto (Actas del
Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1882/1883, Folio 144; Folio 150;
Folio 169 y 170 y Libro 1, 1885, Folio 212)

En este interin, se compro otro terreno al Dr. Zavala para el ensanche de la fu-
tura escuela lindando por un lado a ella y, por el otro lado, con el Templo Parro-
quial.” (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1884, Folio 175)

Algunos datos de 1885 dan cuenta de la concrecion: el llamado a licitaciéon de
obra, la colocacion de una vereda y cerco, licitacion de la obra, la solicitud de
construccion de la casa de preceptores, (Actas del Consejo Escolar del Distrito de
Tandil, Libro 1, 1885, Folio 22 y 236; Libro 2, 1885, Folio 32, Libro 2, 1886, Folio
32). Un afio después, se puso “[...] cerco y vereda del terreno adyacente a la futura
escuela de varones [...]” (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil. Libro 2,
1886, Folio 32)

Sin embargo, en este proceso de concrecidon, no hubo acuerdos, pues el CEDT
solicito construir la escuela para nifias en el terreno comprado y no el ensanche
de la de varones (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1885,
Folio 237) solicitud que no prospero, ni siquiera en 1888 cuando se volvio a in-
sistir en esta cuestion:

[...] debido a las condiciones desastrosas en que se encuentra la casa de la Escuela de Varones
(en Pinto Nro. 452), y la cantidad de arreglos periodicos [...] se pide a la Direccion General de
Escuelas la autorizacion [...] para demoler el edificio, y construir 2 nuevos, [...] que se desti-
narian a la instalacion de dos escuelas elementales, ahorrandose el Consejo [...] el alquiler de

la Escuela de nifias numero 2. (Actas Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 2, 1888,
Folio 158)

La DGE no considero la propuesta y decidio reparar solo lo necesario (Actas del
Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 3, 1895, Folio 42; Libro 3, 1896, Folio
81)

Finalmente, el 9 de mayo de 1897, se inaugur¢ el edificio para la Escuela Gra-
duada de Varones, (Lamina 4, izquierda). El edificio que contaba con mas ele-
mentos de la representacion estatal, se veia pequefio en comparacion con el del
templo parroquial que, mas alla de la modernizacion, mantenia el canon colonial
del edificio mas localizable.

Diecisiete afios después, la matricula demandaba la expansion sobre el terreno
acotado para este fin, lo que se inaugurd el 26 de octubre de 1913 (Lamina 4,
derecha) en el marco de acciones conjuntas entre el CEDT, la DGE y referentes po-
liticos locales que habian agilizado las gestiones. (El Eco de Tandil, octubre, 1930)
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Lamina 4: La Escuela de Varones inaugurada en 1897 (Izq.,) y con su nueva fachada en 1913 (Der.)

Fuente: Archivo Escuela Nro.1 Manuel Belgrano y Archivo Histérico Municipal

Entre ambos, la representacion adquirié un salto cualitativo. El edificio de 1913
forma parte de una tipologia al estilo del arquitecto del CNE C. Morra, con fa-
chadas uniformadas, un umbral de entrada recalificado y la simetria de puertas y
ventanas. (Montenegro, 2012, p. 177) A su vez, un frontispicio rectangular donde
se grabaria la nominacién de Escuela Graduada de Varones. El escudo nacional
de mamposteria de dimensiones considerables reforzo lo estatal frente a uno mas
pequefio sobre el portico de entrada donde aparece lo jurisdiccional -DGEPBA
y CEDT-; y, en el acapite, se ubica el mastil donde flamea la bandera nacional.
El conjunto de elementos sefialados reforzo, por primera vez, la triada: edificio/
funcion/representacion.

Como continuacion de una tendencia similar a la inauguracion anterior, se in-
vito a vecinos para la fiesta civica, la visita al edificio con sus aulas equipadas,
que fue calificado como: “[...] se ha levantado el edificio que ocupara la Escuela
Numero 1 [...] importante obra que hoy el vecindario admira frente a la hermosa
plaza Independencia y al lado del grandioso templo parroquial. (El Eco de Tandil,
octubre de 1913)

Lamina 5: imagen en perspectiva de la calle Gral. Belgrano, para el afio 1925, la escuela es localizable
por su identidad y, a su vez, se diferencia de otros lugares estatales y religiosos. De izquierda a derecha, en
primer lugar, una vivienda particular, la Escuela Numero 1, |a Iglesia, la Municipalidad y el Banco Hipotecario.

Fuente: Postal Archivo Histdrico Municipal.
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La visibilidad del edificio escolar y su insercion en la trama histdérica urbana
quedaron notablemente visibilizados en una postal de 1925 (Lamina 5) Frente a
la Plaza Independencia, la Escuela se habia sumado a la vidriera de la calle Gral.
Belgrano donde paulatinamente, desde la representacion edilicia, pujaron el Esta-
do y la Iglesia catolica.

Aunque los archivos de la Escuela no dan cuenta del afio en que esta paso a
denominarse Manuel Belgrano, una mirada sobre los documentos fotograficos
permite observar que su nombre en el acapite es de la década de 1930. El hecho
de que la Escuela tuviera un patronazgo, es decir, que estuviera protegida por un
patrono, tuvo sus raices en la tradicion colonial y catélica. (Montenegro, 2012, p.
254) Para el Estado Nacional, el patrono articulaba a la proteccion, la representa-
cion estatal de los considerados héroes de la historia argentina que empapizaban
a utilizarse en los frisos de los edificios escolares.

Pero, en el caso de esta escuela, también, se emplazaron las esculturas de un nifio
y una nifia (Lamina 6). En relacion a ellas, M. Conti (2011) y J. Ortiz (2011) sefia-
lan que estas estatuas ubicadas sobre el veredon y de espalda a la Escuela (Lamina
6) representan la escritura (el nifio) y la lectura (la nifia), disciplinas basicas para
la alfabetizacion del pueblo, imagenes que proliferaban en los textos escolares
de fines del siglo XIX y principios de siglo XX. Ademas, los autores sefialan que
fueron fundidas en Francia, y adquiridas por el intendente Antonio Santamarina
en 1913, junto con otro grupo escultorico a colocar en la Plaza independencia.
Cabe destacar que la unica estatua que sobrevive es la nifia, ahora, protegida en
el patio interno de la Escuela, dado que la otra fue robada en las ultimas décadas.

Lamina 6. Fotografia del frontispicio de la escuela donde aparecen las estatuas de la escritura y la lectura

A e

Fuente: Archivo de la Escuela Nro.1.

Resueltos los temas de la fijacion y la localizacion de la delimitacion interna
y la separacion con el medio externo, siguieron los lineamientos normativos de
administracion provincial, aunque también, hubo injerencia municipal desde lo
urbano.
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Las actas del Consejo Escolar dan cuenta de que, en los locales alquilados hasta
1897, el espacio pedagdgico era aun difuso, pues se veia restringido al reacomo-
damiento en habitaciones alquiladas en las diferentes casas. (Libro 1, 1878; Folio
59) A ello, se sumd la suba o baja de la matricula que no fue informada al Consejo
Escolar (Libro 1°, 1878; Folio 59 ) lo que llevé a aulas pobladas y otras vacias.
No hay que olvidar que, por la Ley Nro. 988, se habia impuesto la gradualidad,
no obstante, su cumplimiento fue relativo. Mientras la Escuela de Nifias era ele-
mental y, por consiguiente, tenia que tener 4 aulas, la Escuela de Varones, por su
caracter de graduada, debia habilitar 6 aulas. Tal como lo demuestran las Actas
del CEDT, entre 1878 y 1890, (Libros 1y 3, 1878 y 1890) la cantidad de aulas fue
variando de acuerdo con el aumento o no de la matricula, lo que condujo a otra
situacion problematica: contratar o desafectar preceptores de manera permanente
(Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1879; Folio 65)

Estas complejidades comenzaron a modificarse con la inauguracion de los edifi-
cios entre 1897 y 1913. Si bien no se ha podido acceder a los planos edilicios de
esas obras, no cabe duda de que el primero, ya habia comenzado a marcar una
delimitacion. Segun las actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil (Libro 3,
1898, Folio 115), la escuela de varones contaba solo con 4 aulas, para repartir
entre lo pedagdgico y lo administrativo. Sin embargo, el edificio de 1913 se es-
tructuré dentro de los planes de obra sefialados que dividia lo pedagogico de lo
administrativo y la vivienda del director que, para esta escuela, fue ubicada en el
primer piso, sobre la puerta de entrada (Lamina 4. Derecha) a la cual se accedia
por una importante escalera de marmol.

Un dato relevante del microclima de la escuela es que, para las primeras déca-
das del siglo XX, irrumpio una pautada fotografia escolar, generalmente, en un
sector del patio abierto o cerrado, lo menos usual era delante del edificio escolar
y nunca dentro de las aulas. La Lamina 7 muestra a la maestra con sus alumnos
en el patio de la escuela en un sector coreografiado a la manera de un aula con
escritorio y pizarron.

Lamina 7. La maestra y los alumnos posando para el fotografo en el patio de la Escuela Nro. 1.
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Fuente: Gorraiz Beloqui, 1958, p. 61.
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Entre ese espacio interno y el externo, y en un intento de dar mayor identidad
al edificio escolar, lentamente, aparecio en la década de 1920 la cuestion del uni-
forme escolar para maestros o alumnos que, aunque no fue obligatorio, se impuso
por cuestiones de higiene y homogeneidad social para la década de 1940.

Lamina 8. Maestras de la Escuela Nro.1 de Tandil

Fuente. Archivo de la Escuela Nro. 1

Es por ello que los registros encontrados muestran a la directora, maestras y
ayudantes ataviadas aun con trajes de época (Laminas 7 y 8). Respecto de la
vestimenta de los varones, hay diversidad de abrigos, capas, pantalones largos y
cortos usuales en el invierno, dentro de una fotografia que preveia un ajuar en
buen estado para este evento. (Lamina 7)

Lamina 9. Las maestras, los alumnos y familiares posan para el fotégrafo el dia de la inauguracion
frente a la fachada del edificio en 1913.

TANDIL - ESCUELA N. 1- FRENTE A LA PLAZA INDEPENDENCIA. !

Fuente. Archivo de la Escuela Nro. 1
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En la Lamina 9, la vestimenta, si bien es mas frugal, no deja de ser de ceremonia.
La inédita fotografia fue tomada en la fiesta de la inauguracion de 1913, donde
comparten frente al edificio maestros, alumnos, familiares vecinos.

La lamina 9 puede llevar en una primera impresion a la convivencia de varones
y mujeres. Sin embargo, la Ley de 1875 (Nro. 988) planteaba como mixta solo la
Escuela Infantil (primero y segundo grado) y consideraba separadas por sexo las
Elementales y las Graduadas como es el caso de la Escuela Nro. 1.

Sin embargo, las actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, dan cuenta de
avances interesantes en la provincia de Buenos Aires respecto de esta cuestion.
En 1898, el CEDT resolvid “[...] declarase mixtos los grados 5to y 6to de la Escuela
Graduada Numero 1, pidiendo ingresar en ella las alumnas que acrediten haber
cursado con éxito los primeros 4 grados de la elemental.” ( Libro 3, 1898, Folio
116, 117) Para 1900, ya se habian declarado mixtos todos los grados de la Escuela
Numero 1 (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 4, 1900, Folio
11) Estos avances fueron significativos, pues colocaron a esta Escuela de Varones
como escuela piloto, ya en 1904, el CGEPBA decret6 que todas las escuelas comu-
nes de la provincia fueran mixtas en todos los grados. (Actas del Consejo Escolar
del Distrito de Tandil, Libro 4, 1904, Folio 52)

Otras referencias ineludibles de la delimitacion son las tensiones que Estado-
Iglesia Catdlica, expresas en este espacio. Para 1877, segun lo articulado de la
Ley Nro. 988, existe una convivencia entre lo estatal y lo religioso. Las Actas
del Consejo Escolar expresan que no solo el Consejo se ocupd de que los padres
cumplieran con la obligatoriedad de la Escuela, sino que también el cura parroco
en su sermon dominical promovia esta cuestion (Actas del Consejo Escolar del
Distrito de Tandil, Libro 1, 1877, Folio 12, 13, 14) Esta presencia se inscribio en
la ensefianza religiosa como parte de la curricula escolar “[...] los dias jueves y
sabados de la semana, el primero para la Escuela de Varones y el ultimo para la de
Nifias.” (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1877, Folio 23)

Ademas, el Consejo Escolar intervino en el llamado a la curia para que designara
el cura parroco que se prestara a dar enseflanza religiosa. Esta inclusion de lo
religioso al interior de la Escuela Publica comenzo a diferenciarse en la Capital
de Buenos Aires, cuando esta sanciono, en 1843, la Ley Nro. 1420 de 1884, que
declara el horario escolar como laico.

Esta tendencia mutd cuando en la provincia de Buenos Aires el sentido de la
articulacion “Educacion comun - Educacion primaria”, presente en la Ley Nro.
988 de 1875, se potencio a manos de la Ley Nro. 2934 de 1905, conocida como la
Ley Ugarte, donde la “Educacion comun” deja de ser religiosa, la cual se restituira
nuevamente en 1936 con la Reforma Fresco/Noble (Pinkasz y Pitelli, 1993). Las
Actas de 1899 dan cuenta de este transito también respecto de los maestros a los
que se les exigia la partida de nacimiento y la fe de bautismo. (Actas del Consejo
Escolar del Distrito de Tandil, Libro 3, 1899; Folio 149 y 155)

El modelo de la Escuela Nro. 1 se instalé como constructo a expandir. Como ya
se habia sefialado, a la Escuela de Varones se le sumd, tempranamente, en 1859,
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la Escuela de Nifias, en un local alquilado al Sr. Suarez (Actas del Consejo Escolar
del Distrito de Tandil, Libro 1, 1876, Folio 4) donde funcioné hasta 1877, después
de realizar numerosas mejoras edilicias que, al no ser sostenibles, obligaron su
traslado a otro local alquilado frente a la Plaza Principal. (Actas del Consejo Es-
colar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1877, Folio 11)

Este dato no es menor, ya que la demanda de la separacion de sexos, supuso la
necesidad de dos locales. Segun la tendencia iniciada por la Escuela de Varones,
esta escuela, también, demando a la DGE un presupuesto para la construccion de
un edificio. (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1878, Folio
59). Sin embargo, estas intenciones no se concretaron porque la Municipalidad
no cedio el terreno previsto por la DGE. (Actas del Consejo Escolar del Distrito de
Tandil, Libro 1, 1878, Folio 59) Estos incumplimientos obligaron a la Escuela de
Nifias no solo a sucesivas mudanzas, sino a acuerdos permanentes entre el CEDT
y el propietario (Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil, Libro 1, 1878,
Folio 59), que no se resolvieron ni siquiera cuando la Escuela paso de Elemental
a Graduada y con una matricula de 220 nifas. (Actas del Consejo Escolar del Dis-
trito de Tandil, Libro 1, 1884, Folio 196).

Mas alla de las dos Escuelas sefialadas, para 1900, la planta urbana habia crecido
y, con ello, las escuelas primarias estaban todas asentadas en locales alquilados:
Escuela Nro. 3 (San Lorenzo entre Constitucion y 11 de septiembre); Escuela Nro.
7 (9 de Julio 916); Escuela Nro. 12 (Esquina Noroeste al 1101); la Escuela Nro. 11
frente a la Estacion Ferrocarril del Sud; Escuela de Cerro Leones. Sin embargo, en
1904, se instalé una tendencia. Las Actas dan cuenta de que muchas escuelas tenian
aulas vacias y, en un plan de ahorro de alquileres, se puso en marcha la refundicion.
(Actas del Consejo Escolar del Distrito de Tandil Libro 4, 1904, Folio 12)

En este mismo recorte historico, es notoria también la expansion de las escuelas
suburbanas (Escuela Nro. 13 y 17, Estacion Vela) y rurales (la escuela Nro. 15 de
De la Canal, la Nro. 12 de la Cantera Santa Lucia, y la Nro. 19 de Estacion Gardey)
Sin embargo, a diferencia de las urbanas, aqui, llama la atencion la cesion de te-
rrenos, el ofrecimiento de casas, las donaciones para construir el edificio.’

Las tendencias y la expansion detectada se volvieron a confirmar en la trama
urbana. En 1915, la Escuela Nro.1 de Varones era la unica en propiedad fiscal.
Por otro lado, la Escuela Nro. 2, Nro. 7 (Avenida Espafia y 14 de Julio) y la Nro.
11 permanecian en las mismas ubicaciones y locales alquilados. (Gardey. Planillas
de Calificacion Anual - Escuelas Publicas de la Provincia de Buenos Aires, 1915)

Es importante sefialar que, recién para la década de 1930, la Escuela Nro. 1 Ma-
nuel Belgrano completd su demarcacion espacial. Sobre un terreno adquirido del
Dr. Zabala, la Escuela se expandidé no solo para nuevas aulas, sino para ubicar alli

7 Para un analisis que excede este trabajo, se pueden consultar las Actas Consejo Escolar
(...) Libro 1°, 1880, Folio 120; Libro 1°, 1881, Folio 131; 134; 135; Libro 1°, 1881, Folio 134; Libro 1°,
1882, Folios 148; 150; 152. Libro 1°, 1885, Folios 233; 234. Libro 2°¢, 1885, Folio 5; Libro 2°. 1886,
Folio 17; Libro 2°. 1886, Folio 12; Libro 2°, 1888, Folios 124, 125; Libro 2°¢. 1888, Folio 131; Libro
20, 1893, Folio 279; Libro 3°, 1895, Folio 31; Libro 3°, 1898, Folio 121.
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el Consejo Escolar. Ndtese en la Lamina 10 sobre el lateral izquierdo, la expansion
con una puerta de entrada donde se ubicaba el CEDT.

Lamina 10. La fachada de la escuela posterior a la década del 30. Se puede observar el patrono
y la extension hacia la derecha del edificio. Las estatuas de los nifios no se encuentran presentes, pero si,

el busto de Manuel Belgrano y no, el de Domingo Sarmiento que fue emplazado en 1977.

Fuente: Fototeca de la Facultad de Ciencias Humanas, UNICEN.

Lamina 11. Plaza Independencia y la calle Gral. Belgrano donde, de derecha a izquierda, aparecen
el Banco Hipotecario, nuevo edificio de la Municipalidad, el Carrién o campanario junto a la Iglesia
sin modificacion aun de su fachada, por ultimo, la Escuela Numero 1,
con la ampliacion y puerta de entrada de CEDT (1931).

Fuente: Archivo Escuela Nro.1 "Manuel Belgrano”.
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A su vez, se cerrd asi la vidriera del poder simbdlico entre lo publico y lo reli-
gioso (Lamina 11) que la calle Gral. Belgrano habia comenzado a fines del siglo
XIX con el primer edificio de la corporacion municipal y el templo catolico. Por
ese entonces, el nuevo edificio de la Municipalidad y el Banco Hipotecario de la
década de 1920 cerraban la trama simbdlica. La escuela sigue actualmente ubi-
cada en el mismo periodo y, desde 1995, es Patrimonio Historico de la Ciudad.?

A MANERA DE CIERRE

Tal como se planteé en la Introduccidn, la reconstruccion de la primera Escuela
de Varones (Nro. 1 “Manuel Belgrano”) entre 1854 y 1913, permitié corroborar
que su asentamiento fue inseparable de la conformacion de la trama urbana. En
otras palabras, fue producto y diferenciacidon, dentro de un mismo proceso cons-
titutivo a medida que se definian y articulaban el Estado Nacional, la jurisdicciéon
provincial y el dmbito de lo local.

Como en la investigacion de un arqueologo, la busqueda en diferentes sedimen-
tos despejo, a través de esta investigacion, el lento proceso de reconfiguracion
de la traza urbana en su pasaje de fuerte a ciudad y el asentamiento de lugares
representativos, entre los que se encontraba esta escuela publica.

El orden de los factores por los cuales se fue marcando el perfil de lo estatal o
publico, fue producto de multiples variables. Después del proceso de Indepen-
dencia el Estado Nacional, comenzo a definirse desde su soberania, la nocion de
patria, la expansion territorial y delimitacion de fronteras; al tiempo que legitimo
estas acciones desde marcos juridicos, instituciones, lugares y funcionarios que
lo representaran. Su organizacion se expreso por las pujas entre conservadores y
liberales respecto de su proyecto de pais, el reparto del territorio apropiado a los
pueblos originarios, la idea de instruccidon publica y la instalaciéon bajo la matriz
positivista del paradigma del Orden y Progreso.

Si bien el orden provincial es el primer referente de la conformacion de lo local,
después de la Constitucion Nacional, la designacion de Buenos Aires como capi-
tal de la Republica Argentina y la demarcacion de los territorios nacionales, este
caracter también impregno a lo local. En este proceso, el pais se asumio como
agroexportador de materias primas e impulsé una politica inmigratoria, especial-
mente europea, como soportes de la integracion al capitalismo mundial.

Dentro de este entramado politico y econdmico, la expansion de la frontera de la
provincia de Buenos Aires, que comenzdé con la organizacion de fuertes militares
entre los que se encuentra el Independencia, activo la expansion territorial con
la fijacion de pueblos que apresuraron los ritmos de crecimiento de la poblacion,
especialmente inmigrante, y modificaron el microclima socio-cultural, pero no el

8 Ordenanza Municipal 6839/25-11-1995 del Honorable Concejo Deliberante de Tandil. El
Edificio de la Escuela Numero 1 “Manuel Belgrano”, fue declarado Patrimonio Historico de nuestra
ciudad, motivo de orgullo de toda la comunidad educativa.
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de la propiedad, al relegarse el proyecto agropecuario de otorgamiento de tierras
y formacion de colonias agricolas.

La planimetria da cuenta del pasaje de fuerte militar a ciudad moderna como en
verdaderas capas arqueologicas. Lo mas relevante de esta nueva organizacion lo
constituyeron las paulatinas modificaciones en el tejido y la traza urbana para
adecuarse a la normativa elaborada por el Departamento Topografico Provincial
y una acelerada transformacion que fue paulatina, dado que hasta 1865 el Fuerte
convivio con el pueblo que se iba organizando en cuadricula a su derredor. Reor-
ganizar un espacio pensado como cuartel militar y transformarlo en un pueblo/
ciudad higiénica y regular, se fue concretando desde una intervencion estatal,
entrecruzada con la tradicion, la costumbre y los intereses privados de referentes
locales. En esa conjuncion, se impuso la imprevision que favorecio la apropiacion
de terrenos, tendencia heredada de la expansion de la frontera provincial, que se
consolidé desde latifundios en manos de pocos propietarios.

La administracion centralizada por el orden provincial, se esforzaba por la con-
formacion de redes de poder local que se inicid con los Jueces de Paz y se afianzé
en 1854 con la sancidn de la Ley de Municipalidades. Alli, diversos funcionarios
comenzaron a generar pautas para el relevamiento de lotes o futuro catastro local
que, a largo plazo, dio cuenta de que el interés privado se impuso sobre la previ-
sion de acotacion fiscal. En este pasaje de modernizacion de la traza, si el canon
primero fue el modelo higiénico, la racionalizacién y sistematizacion del modelo
francés se impuso luego en el trazado regular de este pueblo/ciudad, pensado para
las nuevas ciudades pampeanas. Las Actas de los Jueces de Paz y de la Munici-
palidad fueron una valiosa ventana para recrear este proceso prescriptivo. A las
primeras cuestiones higiénicas (animales, pasturas, desinfeccion, alambrados), se
sumo la regularidad y el control (veredas, cordones, el sentido y nombre de las
calles, la plaza central, limites entre lo urbano y la campafia/suburbano) y con-
cluyo con la demolicion del Fuerte. Este hecho abrio a la modernidad demarcando
no solo la plaza como centro civico y con lugares representativos del Estado en
su derredor, sino con pavimentacion, iluminacion y lugares para el comercio y la
sociabilidad.

Detras de estas demarcaciones se acrecentaron las pujas por la definicion de
una ciudad dual, donde el espacio publico y el espacio privado se delimitaran por
su uso y propiedad. La organizacion del catastro local fue gradual y comenzo di-
rimiendo entre los terrenos enfitéuticos, los de propiedad privada y los publicos. Lo
significativo de esta cuestion es que, hasta la demolicion del Fuerte, la propiedad
publica no estaba acotada en un plano, lo que obligo6 a una rapida intervencion para
delimitar una franja ubicada en un lateral de la Plaza que seria el depositario de
lugares paradigmaticos: Municipalidad, banco estatal y escuela publica.

No obstante, en el marco de esta reevaluacion de la zona centro, la Municipa-
lidad puso en venta terrenos a los privados, descuidando la reserva para futuro
uso publico o fiscal. Sin embargo, en el orden de construccion de los lugares
paradigmaticos, el culto catolico acoto su terreno e inauguro su edificio (1878)



72 Huellas de lo escolar: camino al bicentenario

antes que la escuela publica. Esto acontecio porque, si bien la Escuela Publica de
Varones aparecio tempranamente entre 1854 y 1858, por demanda de los vecinos
y respuesta adecuada del gobierno provincial, su fijacion se fue naturalizando en
lugares improvisados hasta que cuarenta y tres afios después logro afianzarse en
terreno propio y edificio ad hoc. Detras de esta cuestion, aparece la problematica
de generar en los sujetos una mentalidad publica que articule derechos ciudada-
nos y obligaciones del Estado.

Esta conformacién se fue expresando en el orden provincial desde un marco
regulador en donde se destacan la Constitucion, la Ley de fondos para Edificios
Escolares de 1858 y la Ley de Educacion Comun Nro. 988 de 1875, que legitima
la creacién de los Consejos Escolares de distrito. Si la demanda de instruccion fue
temprana, también lo fue la creacion de estos consejos, donde el vecino contribu-
yente asumia mas protagonismo, ya fuera integrando estos organismos, eligiendo
a esos representantes o participando como suscriptor para la construccion de edi-
ficios escolares. En esta participacion, Tandil sumo el interés de los inmigrantes,
como fue el caso del danés Juan Fugl, activo protagonista junto a otros, en el
municipio o en el Consejo Escolar.

La particularidad que asumio la subscripcion en el orden local fue significativa
porque en 1858, para refundar la escuela de varones, los vecinos se sumaron a
una subscripcion, al mismo tiempo que la normativa de edificios escolares se san-
cionaba en el Estado de Buenos Aires. No obstante, no se utilizé para ese fin, sino
para otros gastos como sueldos o insumos que incumplia la provincia.

A la complejidad en una trama urbana que le obligd a abrirse camino y a pujar
con intereses diversos, la escuela de varones sumo, a su vez, otras tensiones del
macro y microclima de la politica educativa que desafiaban sus intenciones de ser
un lugar diferenciado, entre otros.

Hasta la sancion de la Ley Nro. 988, la esfera local y provincial se articularon
desde una diversidad de administraciones como la Sociedad de Beneficencia (ni-
nas) y la DGE (varones) que caminaban por vias administrativas separadas. Si bien
la centralizacion en la DGE activo la creacion de los consejos escolares descen-
tralizados, el proceso da cuenta de que estos, paulatinamente, vieron recortadas
sus areas de incumbencia y, para 1905, ejercian una funcion mas administrativa
que de gestion. Un dato no menor es que el Consejo Escolar del distrito de Tandil
transito un camino similar a la escuela de varones y las creadas posteriormente en
la zona urbana: un largo transitar entre mudanzas permanentes y especulaciones
de los duefios de los locales alquilados, hasta que, en la década del 20, la escuela
ya mixta le cedio un espacio para su funcionamiento.

En otro orden, se detectan los permanentes desencuentros e incumplimientos al
interior de los propios organismos estatales. Si los primeros conflictos respecto
de la administracidn escolar tensionaban a jueces de paz e intendentes por quien
cumplia la funcion; acto seguido irrumpieron las problematicas entre el Consejo
Escolar y la Municipalidad, que incumplia las obligaciones de la ley (terrenos y
porcentajes de los impuestos), y con la DGE que no enviaba en tiempo y forma
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los sueldos, pago de alquileres para escuelas o habitaciones de los directores. Lo
significativo de esta cuestion fue que los propios organismos propulsores de la
instruccion eran los que incumplian o, en el caso de la Municipalidad, privilegia-
ban intereses como el pago para construir el templo catdlico mientras la escuela
deambulaba por locales alquilados.

Una vez que se logré la franja de espacio municipal reservado para edificios, el
CE con fondos de la Direccion General de Escuelas logrd, recién en 1897, inaugu-
rar en terreno fiscal un edificio ad hoc para la escuela de varones. Esto se podria
haber adelantado si la Municipalidad no hubiera postergado la entrega de escri-
turas, reiteradamente solicitadas. En 1913, cuando se amplia el edificio de esta
escuela, la tension se reinstald al ser preciso que la Direccion General de Escuelas
comprara el terreno lateral a un particular, para lograr ese objetivo.

Sin embargo, en ese transito edilicio, los atributos materiales y simbolicos del
lugar/escuela se reforzaron. Si bien el primer y segundo edificio no traducian de
la misma forma la representacion publica, permeaban una demarcacion esencial:
el escudo de la Direccion Provincial, el distrito y el caracter mixto de la escue-
la; avance, este ultimo, significativo respecto de otros distritos como la Capital
Federal. En 1913, la ampliacion dimensiond al Escudo Nacional, el mastil para
la bandera nacional y un espacio reservado en el frontispicio para el nombre del
patrono.

El lugar/escuela, en la trama, ya era producto y diferenciacion. En ese momento,
mas que nunca, facilito la localizacion y distincion de este como un lugar de en-
seflanza, al tiempo que dimension¢ al Estado desde un edificio significativo por su
arquitectura concisa, aunque, en altura, no lograra la del templo catolico.

Ademas, entre el primer y segundo edificio, se avanzo en la delimitacion exter-
na (separacion con la vereda, hall de entrada, ventanas en altura) e interna del
espacio pedagogico (direccion, secretaria, patio, aulas, sanitarios) y las demandas
de lo curricular (gimnasio, patios, aulas especiales). La ampliacion de 1913 redi-
mensiono lo simbolico, pues el director y su familia vivian en el primer piso de la
escuela. Esta compleja diferenciacion con otros lugares asumio una particularidad
respecto de la centralidad que previamente tenia el lugar/templo, traduciendo
espacialmente la paulatina demarcacion entre el Estado y la Iglesia. No obstante,
hasta 1905, el curriculo incluia la ensefianza religiosa.

La socializacion de este lugar, impregnd, no solo a la familia que llevaba al es-
colar, sino a la sociedad toda que paulatinamente reconocid al nifio escolar por lo
que portaba. En el proceso analizado, ni los maestros ni los nifios utilizaban aun el
uniforme escolar que se impuso dos décadas después, sino la indumentaria de épo-
ca, que remite desde las fotografias, a las diferencias socioecondmicas que pensaba
morigerar este lugar comun y que se reforzaba con el guardapolvo blanco.

En sintesis, para inicios del siglo XX, la ciudad y la escuela visibilizaron los
rasgos que el paradigma de la modernidad liberal impulsaba, en sus definiciones
y contradicciones. En ese complejo entramado, no cabe duda que la relacion entre
ciudad/escuela y viceversa, eran inseparables. Ambas se dieron en esa etapa, ca-
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racter y sentido que aun no solo nos interpela, sino que impulsa a su resguardo,
especialmente, después de los cambios de las primeras décadas del siglo XXI, en
el marco de la globalizacion, el avance de la privatizacion y las nuevas redefini-
ciones socio-territoriales de la trama urbana de la ciudad de Tandil, que no quedd
por fuera de los canones del neoliberalismo.
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CAPITULO DOS

MEMORIAS DEL COLEGIO SAN JOSE:
ESPACIOS, SIMBOLOS Y ATUENDOS
(TANDIL, 2021-1908)

RuBéN MELITON PERALTA

INTRODUCCION

En este capitulo, se hara una aproximacion a las huellas de la memoria mate-
rial, morfolégica y simbolica del Colegio San José de la ciudad de Tandil.! De
manera contemporanea a la produccidon de estas paginas, el Colegio San José
se encuentra en un proceso de cambios en el orden material y simbdlico que
resultan significativos.

A partir de las Orientaciones vertidas en el XXXVIII Capitulo General de los
Hermanos de la Sagrada Familia celebrado en Valladolid en el afio 2019, se ins-
taléd un logo unico de la Familia Sa-Fa para todo el mundo a partir del afio 2021.
Cabe aclarar en este punto el alcance del término Familia Safa. En el marco de
una revitalizacion del Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia, cobré cen-
tralidad la interpelacién al conjunto de la familia carismdtica conformada por el
mismo Instituto y todas las personas e instituciones que comparten su espiritua-
lidad y mision con diferentes grados de participacién y compromiso. En sintesis,
Familia Sa-Fa refiere al conjunto de religiosos y laicos que trabajan juntos en las
escuelas de la Congregacion.

Asi, el nuevo logo busca renovar, mejorar el sentido de pertenencia y actualizar
el mensaje. Pero, de manera particularmente relevante a nuestra mirada, busca
unificar y centralizar la identidad de la Familia Sa-Fa.

1 Este capitulo se construye como una ampliacidn de la siguiente publicacidn: Montenegro,
Ana Maria; Peralta, Rubén Meliton; Méndez, Jorgelina; Solari, Angela (2008) Memoria de la escuela.
El Colegio San José en su centenario: historia material y simbdlica (1907-2008). UNCPBA, NEES.
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Lamina 1. Imagen del logo de la Familia Sa-fa
Fuente. archivo del Colegio San José

A los efectos de su difundir e implementar su uso, transcurrié un tiempo de con-
vivencia con los escudos de cada institucion. En este caso particular, conviven el
logo de la Familia Sa-Fa con el escudo del Colegio San José.
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Lamina 2. Imagen del ensamble del logo de la Familia Sa-fa con el escudo y nombre del Colegio San José
Fuente. archivo del Colegio San José

Sin exceder los limites (objetivos) de este trabajo, se trabajara con la hipdtesis
de una tension entre dos identidades, una local y otra global, una actual y otra
arraigada en la memoria. La convivencia planteada no esta exenta de tensiones,
aunque no configuran una contradiccion excluyente.

En el mismo momento de implementacion del nuevo logo, el Colegio emprende
la tarea de renovar los uniformes actualizando la funcionalidad y estética, pero,
preservando colores, que mas adelante se verd, se corresponden con el primer,
segundo y tercer sedimento (gris, azul y verde) de la trama historica.

En este punto, resulta pertinente incorporar una conceptualizacion de lo que
se llama marcas de identidad. Excede el objetivo de este trabajo y, seguramente,
habilita una reflexion mayor, la consideracion acerca de cdmo se constituye una
identidad institucional. Sin embargo, se puede establecer algunos indicios al res-
pecto que surgen desde lo simbdlico en las caracteristicas que toma el uniforme y
en la incorporacion de un escudo.
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Se puede decir que se habla de marcas de identidad para denominar a aquellos
signos o indicios que dan cuenta de una pertenencia institucional mas compleja
y se complementa con experiencias que van desde lo material hasta lo curricular.
El término marca se ha utilizado para identificar sobrevivencias parciales de un
modelo mas general y articulado que se traduce en indumentarias, simbolos y
practicas (incluido el uso del espacio), composicion de la matricula, titulos, etc.

La identidad fue objeto de reflexion y recuperacion durante los festejos del cen-
tenario. De alguna manera, quedaron plasmadas las marcas del origen: el edificio,
los hermanos, los pupitres, los elementos de ensefianza, entre otras. Estas marcas
originales fueron mutando, amalgamandose con lo nuevo: la incorporacion de las
mujeres (la ensefianza mixta), las adaptaciones del uniforme por su incorporacion,
pero también, la ensefianza y administracion del colegio, primero, compartida por
hermanos y laicos hasta ser ejercida solo por laicos.

En este contexto, se abrieron dos vias de investigacion que reconstruyeron la
memoria institucional del Colegio San José: por un lado, la que retoma la origi-
nalidad de la propuesta inicial donde lo francés entra en didlogo con la educacion
comun, donde libros de textos y planes de estudio configuran una propuesta que
anticipa la demanda local en la formacidon comercial, donde la ensefianza parti-
cular encuentra su lugar ante la contraccion de la propuesta estatal; por otro lado,
esta el edificio, lo distintivo, los uniformes, el escudo; que seran las marcas para,
desde este capitulo, reconstruir memoria institucional.

La identidad del Colegio San José es el resultado de una trama que entreteje los
componentes sefialados y le da un cariz particular. Ambas vias son complementa-
rias y se constituyen a partir de la exploracion de diferentes objetos informadores
que portan la memoria y hacen posible acceder a la comprension de los distintos
momentos donde esta identidad se va legitimando y permite diferenciar cudles
son los pilares que le dan sentido mas alla de los cambios. De manera complemen-
taria, también permite visualizar hasta donde la instituciéon se permite cambiar sin
afectar la identidad.

Se dijo al comienzo que el centro del trabajo sera la Memoria Institucional, que
este trabajo recupera las huellas de la memoria morfologica, material y simbdlica.
Esto significa también que reconstruir memoria institucional no supone enfocarse
solo en el pasado, pues, la memoria, como legado socio-cultural, no se cierra en si
misma y puede ser evocada desde el presente, a través de multiples objetos infor-
madores: edificios, atributos materiales y simbdlicos, cuadros, mobiliario escolar,
libros de texto, registros de matricula, cuadernos, boletines, dibujos, fotografias,
entrevistas a graduados, exestudiantes, exdocentes /directores/inspectores/porte-
ros, etc.

Cuando F. Nietzsche (1945) analizé el tema del recuerdo y del olvido, abrié una
puerta significativa a la subjetividad humana que se construye recordando, tiene
memoria, tiene historia. El hombre, a diferencia de los animales, construye su bio-
grafia histdrica en permanente contradiccion entre el recuerdo —lo historico— y
el olvido —lo ahistorico. (Corcuera, 1997). Sin embargo, transformar la memoria



84 Huellas de lo escolar: camino al bicentenario

en evidencia historica supone interponer un registro. La entrevista de historia
oral transforma la memoria fragil, en un registro permanente del pasado a través
del acto de recordar. Confeccionar este producto supone un trabajo de campo
y de elaboracion del registro que va desde la eleccion del entrevistado —datos
generales y contexto—, la acotacion del tema a investigar, las precauciones del
entrevistador, la entrevista en si y la transcripcion o registro (Grele, 1991) (Ham-
mer, 1991). La evidencia lograda contiene una riqueza particular porque, alli,
se entrecruza el recuerdo personal, con la historia colectiva. Las tensiones entre
ambos campos dan cuenta no solo del devenir historico, sino de las formas desde
las cuales interactua el sujeto. Por ello, L. Barela (2001) afirma que el recuerdo
colectivo presupone el recuerdo individual y ambos construyen la memoria colec-
tiva histérica que se conforma desde un movimiento constante entre recepcion y
transmision. Si esto no ocurriera, si las generaciones no se apropiaran de ella o
de parte de ella, se produciria el olvido de esos acontecimientos o parte de ellos.
Construir la memoria colectiva de una instituciéon escolar supone un proceso si-
milar al anterior, donde se echa a luz (desde la memoria escrita y la memoria oral,
el tiempo largo y el corto, el punto de vista prescripto y el recuerdo subjetivo) la
compleja trama que acontece entre lo transmitido y lo olvidado, entre la version
oficial y la narrativa.

En este sentido, reconstruir la identidad y la diferenciacion de una institucion
educativa impone ahondar en su memoria institucional, no tanto como mero
ejercicio evocativo sino, como plantea A. Escolano Benito (1997) una escala de
abordaje para “develar los silencios (...) desde una mirada arqueolégica (...) en
que se expresa el recuerdo, en un entorno y un tiempo determinado” (p.7) Asi, los
documentos escritos e iconograficos se articulan a la historia oral y juntos bucean
en el “sentido de pertenencia” , la “mistica” (Lehmann, 1994),la “distincion” de
este Colegio frente a otras instituciones dedicadas a la misma funcién.

En el trabajo realizado, resulto una fuente relevante el archivo fotografico de la
institucion. La fotografia, que se habia mostrado eficaz para reconstruir hitos del
Centenario, también, aparecia como herramienta valida a fin de captar las huellas
del uniforme escolar. Sin embargo, estas evocaciones materiales adquieren su
total dimension si se entrelaza ese tiempo institucional con el tiempo biografico
de los protagonistas que lo recuerdan o lo han vivenciado en el tiempo. El valor
de la fotografia como documento historico ha sido analizado por importantes
referentes como S. Sontag (2005), J. Berger (1998) y P. Burke (2005), desde los
cuales podemos diferenciar entre la experiencia capturada y el valor socio cultural
que asumieron como objetos de conservacion, coleccion y consumo. A comienzos
del siglo XX, la fotografia social comenzo a extenderse y, con ella, irrumpié len-
tamente la necesidad de registrar también los actos ligados a la vida escolar. La
aparicion de la fotografia escolar surgio en el marco de una sociabilidad ampliada
que demanda mayor registro de hechos interpersonales. Asumieron un rol de
mediador entre las convenciones socioculturales, las prescripciones estatales y los
cambios tecnologicos (Montenegro, 2012).
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Las fotografias que sustentan este trabajo asumen el rol mencionado. Portan en
si determinadas topologias que se fueron imponiendo a medida que el fotografo
adquiria un sesgo profesional. Para ambos casos, P. Bourdieu (1979) considera
que se consensua lo que es fotografiable, “lo factible de ser tomado (...) mostrado
vy admirado” (p.4). Este reparo puede percibirse en las restricciones que puso el
Estado para fotografiar las instituciones educativas, las que, recién en la década
del 20, comenzaron a aceptar un modelo: el grupo escolar en el patio, este modelo
reemplazo la foto en el atelier (Montenegro, 2012).

Este trabajo de memoria se hizo en un doble movimiento, hacia afuera y hacia
adentro. Hacia afuera: la reconstruccion de los sedimentos de una memoria mor-
fologica que se expreso en el edificio, como funciéon y como representacion. Hacia
adentro: la configuracion de los uniformes, en alumnos y docentes, y la incorpo-
racion de un escudo, elementos de lo material y simbdlico.

En este capitulo, se analiza este devenir en tres sedimentos, con fundamentos
en lo morfologico, que enlaza con lo material y simbolico. Se parte de la base
que, muy tempranamente, se pudieron amalgamar los elementos de una triada
conformada por edificio, funcion y representacion. Todo esto bajo un nombre:
Colegio San José.

PRIMER SEDIMENTO (1907- 1924)
LA IRRUPCION: MARCAS FUNDACIONALES DE UN LUGAR

La expansion de los Hermanos de la Sagrada Familia desde Uruguay hacia la
Argentina marcd la impronta mas importante respecto de la definicion de este
lugar de ensefianza en la ciudad. Aunque otras localidades y 6rdenes catolicas
se habian presentado como posibilidades previas, la ciudad de Tandil, fundada
en 1823, aparece como un referente significativo al conjugar tempranamente la
ensefianza publica con la privada. Esta ultima habia crecido bajo la impronta de
numerosas colectividades —daneses, franceses— y contaba, ya desde 1896, con un
Colegio Catolico para Nifias a cargo de la Congregacion de las Hijas de Nuestra
Sefiora de la Misericordia.

Al igual que en toda institucion educativa, la cuestion edilicia aparecia como un
tema complejo a resolver: alquilar o edificar. La primera opcion no fue contem-
plada por el espiritu de la congregacion, lo que explica el interés por la compra
y la llave de una propiedad donde ya funcionaba desde 1893 un establecimiento
educativo privado: el Colegio Chapsal en la calle Independencia Nro. 297 (hoy
esquina de Maipu y Fuerte Independencia). Las tratativas iniciadas por el Hno. Ni-
céforo Large no prosperaron porque el terreno se presentaba como poco adecuado
para futuras ampliaciones. Ademas, operaban razones propias de la competitivi-
dad. Tal como sefial6 el Hno. Adelsio Delfabro existia “[...] cierta desconfianza
de que el seiior Lamy con el dinero de la venta construyera un nuevo colegio (...)”
(Nueva Era, 2007, p. 11, citado en Montenegro, 2008). Paralelamente, las gestio-
nes del Padre Marcial Alvarez —antiguo parroco de la ciudad— habian dado sus
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frutos y reconocidas vecinas donaron el terreno y un legado para la construccion
de un colegio de varones. El 22 de julio de 1907 se firmo el contrato de donacion
de un terreno, de 43.30 mts. x 42.10 mts, del ex Fuerte Independencia, ubicado
en la interseccion de las calles Independencia y Maipu. Este era propiedad de Ana
Irazusta de Santamarina. Dicho contrato se realizo a favor del apoderado Sr. Luis
Large (Hno. Nicéforo), ya que la congregacion no tuvo personeria juridica hasta
1934. La donacion permitié un emplazamiento privilegiado para el edificio del
Colegio, a una cuadra de la Plaza central de la ciudad, donde se fueron ubican-
do, tal como lo sefialaba el Departamento Topografico de la Provincia de Buenos
Aires, los principales edificios publicos y religiosos: Municipalidad, Iglesia Matriz
Santisimo Sacramento (Templo de la Inmaculada Concepcion), Escuela Nro. 1
Manuel Belgrano, Consejo Escolar, Banco Nacidn, Banco Hipotecario, etc. Dado
que no fue posible encontrar una fotografia de la década de 1910, se utilizé la
siguiente fotografia de la década de 1940 (Lamina 3).

Lamina 3. Vista aérea de la Plaza Independencia y edificios adyacentes. Década de 1940. 1)
Plaza Independencia; 2) Escuela Nro. 1; 3) Iglesia Matriz; 4) Palacio Municipal;

5) Banco Hipotecario; 6) Colegio San José.
Fuente: elaboracion propia?

A partir de esta referencia, la arquitectura a definir para el edificio escolar, por
un lado, no podia desentonar con dicho entorno y, por el otro, debia dar cuenta de
la distincion de este. El legado de Dfia. Raquel Bilbao de Vicufia (1907) de $30.000
moneda papel de su madre Pascuala Arana de Bilbao, fallecida en 1905 (un equi-
valente de lo que Lamy pedia por su propiedad) permitié avanzar en ambas de-

2 A partir de imagen disponible en https://www.escribidor.com.ar/2022/04/03/la-zona-
tandil-en-su-cumplea%C3%B 10s
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finiciones. La construccion de un edifico suponia un desafio importante para
la congregacion, primera construccion propia en América. Ella, aunque contaba
desde 1899 con un colegio en la ciudad de Montevideo, no habia encarado aun la
tarea de erigir un edificio propio que tuviera los atributos materiales y simbdlicos
que le dieran representacion. De alli, que, aunque se contraté una empresa local
—Samuel Lucchessi— el hermano fundador del colegio de Montevideo, Hermano
José Silvano Poncet, y un constructor del mismo origen, —N. Altieri—, supervi-
saron desde fines de septiembre de 1907 la construccién que dio una impronta
significativa para los futuros edificios escolares. Un ejemplo es el edificio que se
inauguro en 1937 para el Colegio Sagrada Familia de Montevideo, dentro de una
tipologia similar. Vale recordar que el Hermano Poncet, fundador de este Colegio
en 1899, no pudo concretar de entrada este objetivo y la institucion funciond en
una casa alquilada.

Lamina 4 Fachada del Edificio tal como se refleja en una postal de 1912
Fuente: archivo del Colegio San José

Tal como puede observarse en la lamina 4, la fachada de estilo simétrico estuvo
terminada para 1912. El primer revoque de 1910 fue “ordenado por las autorida-
des municipales para los actos del Centenario” (Montenegro, 2008, p.10) y estuvo
despojado de detalles ornamentales o simbolos adheridos a sus muros que permi-
tieran inferir la presencia de una escuela particular. Es verdad que la institucién
no podia exhibir aun sobre su puerta de entrada —que, como puede observarse en
la Iamina 2, era de mayor altura que la actual— un escudo de “instituto incorpora-
do a la enseflanza oficial”, el nombre del colegio, el patrono, etc. En la actualidad,
sigue siendo la entrada del nivel primario.
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Coues1o SaN Jose TANOIL

PLANTA BAIA

CHACABUCO
CENTENARID

Lamina 5: Planta baja del edificio.
1er sedimento: rosa; 2do sedimento: azul; 3er. Sedimento: verde
Fuente: archivo del Colegio San José

Lowesio San Jose Tawol
PLANTA 1°PISO

Lamina N° 6: Primer piso
Fuente: archivo del Colegio San José.

(loLecio San Jose TANDIL.

PLANTAS 2'PIS0 ~ SUB-SVELD

Lamina N° 7: Segundo piso y subsuelo.
1er. sedimento: rosa (subsuelo). 2do. sedimento: azul. 3er. sedimento: verde
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Recién en 1925, se incorporaron los cursos de primario a la ensefianza oficial
de la provincia de Buenos Aires. Aunque los cursos que dependian de este nivel,
como los de comercio, comenzaron en 1909, los titulos dependian de otras insti-
tuciones para la acreditacion.’

Tal como se puede observar en las laminas 5, 6 y 7 el Colegio organizé su dis-
tribucion interna respondiendo al modelo de colegio/internado. Por un lado, el
espacio destinado a los hermanos, que inicialmente eran cinco y, para 1913, ya
eran diez. El edificio estaba compuesto por seis habitaciones ubicadas en actuales
bafios, salon y sala de maestros del nivel primario sobre la calle Fuerte Indepen-
dencia. Por otro lado, el dedicado a los alumnos —al comienzo, tres cursos y en
1916, seis—, conformado por cinco salones clase en la planta baja y un dormitorio
de grandes dimensiones para los internos, ubicado en las actuales aulas del nivel
primario del primer piso sobre la calle Fuerte Independencia hacia Maipu, donde
se alojaron inicialmente solo diez pupilos. Completaban las necesidades un espa-
cio de servicio ubicado en el subsuelo e integrado por el comedor, la bodega, la
despensa y una cocina pequefia.

Un detalle de construccion es interesante de sefialar. La planta baja fue construi-
da elevada un metro y medio sobre el nivel de la calle, lo que obligaba a que cada
saldn tuviese una escalera propia que lo comunicara con el patio y, por ende, con
la entrada al colegio, (Lamina 8). En el patio de tierra se habian plantado ligustros,
eucaliptos, casuarinas y se habia instalado un aljibe con pozo y un molino.

Lamina 8: Alumnos en el otofio de 1925.

Se pueden observar los escalones de acceso a las aulas y los arboles en el patio.
Fuente: archivo del Colegio San José

3 En el nivel primario, se incorpord en 1923, en tercer afio, el curso de comercio (tenedor de
libros) acreditado por la Academia Poliglota Mercantil de Buenos Aires. En 1924, en cuarto afio, el
curso de comercio (contador). Respecto de la educacion secundaria, en 1925, se inici6 el Curso Na-
cional de Bachiller incorporado primero al Colegio Nacional de Mar del Plata y, en 1939, al Colegio
Nacional de Azul.
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Desde ese momento, el colegio tuvo un permanente crecimiento en su matricula.
Para fines de 1908 ya concurrian 93 alumnos atendidos por 5 maestros y el edifi-
cio construido respondia a las necesidades pedagogicas y de internado.

En 1924, la poblacion escolar era de 500 alumnos y veintidés maestros lo que
superaba ampliamente los requerimientos del primer proyecto edilicio. Esto obli-
gaba a proyectar una futura expansion no solo del ambito pedagdgico, sino tam-
bién del sector de internado, servicios y viviendas para los hermanos. No obstante,
para ese momento, ya se habian realizado mejoras edilicias. En 1916, el patio fue
dotado de una galeria con techo de zinc y piso de baldosas. Ademas, se sacaron
algunos arboles para facilitar estas tareas de ampliacion.

El edificio incorporo en 1924 un espacio habitual en las escuelas particulares re-
ligiosas: una capilla interna. Para ello, se utilizo un aula del subsuelo en la esqui-
na de Fuerte Independencia (ex Centenario) y Maipu, donde se colocd la imagen
de la Sagrada Familia. De esta manera, el espacio interno denota la simbologia
que la fachada no expresaba aun.

En este punto, pueden resultar ilustrativo de la expansidn, los datos de la evolu-
cion de poblacion de la ciudad en su conjunto.

En 1914, segun el Censo Nacional, la poblacion de Tandil era de 34. 061 habi-
tantes, de los cuales el 46, 3 % era poblaciéon urbana (14.646) (Alvarez, Miguez,
Velazquez, 1990).

Hacia 1921, segun una proyeccion realizada por Gorraiz Beloqui (1978), la po-
blacidn del partido era de alrededor de 40.670 habitantes: 25.386 en la ciudad,
1.706 en Iraola, 3.783 en Vela (Maria Ignacia), 892 en Azucena, 614 en De la
Canal, 569 en Fulton, 378 en Gardey y 7.343 en el campo.

Estos numeros, en el censo de 1947 (segundo sedimento para este trabajo) re-
flejardn un notable crecimiento y una mayor urbanizacién: la poblacion total
ascendié a 56. 463 habitantes, de los cuales 34. 442 eran poblacion urbana. En
el lapso de 33 afios, la poblacion urbana se ha mas que duplicado (135 %). En el
total de poblacion, el crecimiento ha sido del 66 %, lo que marca dos fendmenos
concurrentes: el aumento de poblacion y el notable proceso de urbanizacion que
se acentuara en las décadas posteriores. Las transformaciones en la matriz pobla-
cional y econdmica modificaron las demandas de las clases medias y de la propia
actividad comercial. De manera concurrente, el Colegio San José abrid el curso
nacional y comenzo la certificacion del tramo comercial. El desarrollo urbano
permitio la expansion del Colegio, pero lentamente, también, comenzd el declive
del régimen de internado, después de su apogeo hacia la década de 1940.

LOS UNIFORMES
Los DOCENTES

El hermano/educador aparece como un pilar referencial desde 1908 hasta 1960.
Su uniforme se definid6 meticulosamente en Francia a mediados del siglo XIX



Memorias del colegio San José: Espacios, simbolos y atuendos (Tandil, 2021-1908) 91

materializando al unisono el credo y lo pedagdgico. No obstante, en la practica,
no permanecié inerte y las fotografias contrastadas con la historia oral, permiten
corroborar como se mantiene esta dualidad en el cambio. En ese sentido (H.A) lo
visibiliza en una prenda simbdlica que denotan las diferentes fotografias:

“Aunque llegué en 1964 todavia estaban vivos los padres fundadores (...) y de esta forma
pude recuperar en la tradicion de estos el hdbito, que habia sido usual hasta 1954 y de antes
de la reforma de 1964, donde el ajuar cambia. No debemos olvidar que el hdbito conferia
representacion de perteneciente al clero para un Instituto que habia surgido dedicado a la
educacion (...) Se emparentan con los procesos de la Revolucion Francesa y del Concordato;
y, al igual que el ajuar militar, estd estrictamente preestablecido: sotana larga igual que los
curas, alzacuello, sombrero tricornio, baston, crucifijo y capa de invierno. El alzacuello era de
color azul y se puso para diferenciarse de los curas que también usaban sotana larga. Para
uso interno y en las primeras épocas se usaba un casquete de cola negro. La confeccion y las
telas venian, en un inicio, de Francia hasta que se resolvié con confeccion local. En varios
documentos como “El nuevo guia” del Hno. Gabriel publicado en 1858 y la Tesis doctoral de

Enzo Biemmi, aparecen estas indicaciones” (H. A).

Lamina 9. Hermanos de la Sagrada Familia usando el habito clerical.
Se puede apreciar el uso del alzacuello azul y borde negro.
Fuente: archivo del Colegio San José

Estos componentes no son triviales si los contextuamos con el momento histori-
co. El Colegio, aunque podia ejercer sus actividades, hasta 1925, no incorpor6 la
escuela primaria a la ensefianza oficial. Sin embargo, recién en la década de 1960
se conjugo una serie de factores que permitieron una reestructuracion profunda.
Por un lado, el Concilio Vaticano II* que sustituyo el ajuar de los hermanos y, por
el otro, el Estado argentino que permitio a la educacidon privada otorgar titulos.
Respecto de las relaciones Estado-Iglesia, se salia de la turbulencia después del

4 El Concilio Vaticano II fue convocado en 1959 y sesiond entre 1962 y 1965. Introdujo
una serie de cambios que se convirtieron en simbolo del aggiornamento de la Iglesia Catdlica. Desde
los documentos pastorales, hubo una reorientacion en la mirada hacia los signos de los tiempos
(Gaudium et Spes): ecumenismo, participaciéon de los laicos en el Concilio, cambios en la liturgia,
nueva mirada de la mujer etc.
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segundo gobierno peronista y se iniciaba un nuevo debate: educacion laica o
libre. En esta conjuncion y bajo las premisas de libertad de conciencia y libertad
de ensefianza, las instituciones privadas avanzaron en la diferenciacion de un
sistema propio.®

Los ALUMNOS

A inicios del Siglo XX, en la provincia de Buenos Aires, tanto la escuela primaria
publica como la particular, no habian regulado aun una vestimenta para la en-
sefianza. Si aparecian sugerencias respecto de concurrir con un traje mas formal
los dias de fiesta patria o incorporar accesorios —lazos para las nifias, mofio o
corbatin para el niflo—. La escuela preparatoria seguia los mismos parametros y la
diferenciacion la otorgaba el uso social de determinada prenda a la que se accedia
de acuerdo con la edad y el sexo.

A. De lo ambiguo a lo regulado: la diferenciacion con lo publico

El Colegio, en sus inicios, no estaba por fuera de estos parametros. De alli que
HA recuerda y los documentos confirman, que:

“Los alumnos de primaria en 1908 usaban el mismo traje que los alumnos de la escuela pu-
blica que todavia no tenia guardapolvo blanco. Un hermano hacia sonar la campanilla y los
ninos venian al establecimiento reconociendo mas el habito del hermano que el de sus pares.
El uso del guardapolvo gris para la escuela elemental de cuatro grados recién se impuso en
1913, mas por necesidades que de convivencia con alumnos de escuelas publicas cercanas
que por una reglamentacion interna. Esta escuela estaba a una cuadra de la plaza y la publica,
enfrente; a la salida, provocaban afrentas entre unos y otros grupos en los derredores de la
misma y de las instituciones, tirandose naranjas [...] Y no se sabia quiénes eran [...] El objetivo
fue diferenciar a unos de otros por el guardapolvo [...]. De alli, la propuesta de un guardapolvo
gris abotonado al frente, que si marcd una diferencia importante cuando la publica incorporo
obligatoriamente el guardapolvo blanco”

El dato de la diferenciacion sefialado no es un tema menor, pero lo interesante,
aqui, es que el uniforme de esta escuela es un precedente respecto del uniforme
de la escuela publica, cuya exigencia fue prohibida ese mismo afio (1913).° La
regulacion del guardapolvo gris se mantuvo hasta el afio 2019.

5 Los cursos post-primarios realizados por el Colegio San José entre 1917 y 1924 no tenian
titulo oficial. Recién en este afio se incorpord el Bachiller al Colegio Nacional de Mar del Plata. En
1939, estaba bajo el paraguas del Colegio Nacional de Azul hasta que, en 1961, se independizo. El
curso comercial se incorpord a la enseflanza oficial en 1958. Apuntan a este sentido: Decreto N°
6403/55, Ley N° 14557/ 58, Decreto N° 1404/59, Decreto N° 9247/60, Decreto N° 15/64 y la Ley
17604 [67.

6 En 1915, se recomendd el uso de delantales blancos por parte de los docentes y, hacia
1919, una medida del gobierno de Hipdlito Yrigoyen, después de recomendar su uso entre los es-
colares, insté a las Cooperadoras Escolares a colaborar en la provision de estos. Ver Dussel, Inés
Anuario (2003) De historia de la educacion. Buenos Aires. Prometeo. La obligatoriedad del uso del
delantal blanco por parte de los alumnos fue a partir de 1942.
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(J) recuerda: “[...] en un guardapolvo gris de grafa [...] de tela muy dura y donde, debajo, usd-
bamos ropa comin, no me acuerdo si ya debiamos ir con la corbata, me parece que si camisa
y corbata, no sé por qué gris [...] el guardapolvo”

Al igual que los docentes, el pasaje de primaria a secundaria se certificaba con
el cambio de uniforme. Ser adolescente implicaba “el abandono del guardapolvo

Q ](, “ | |
i vd,‘

Lamina 10: alumnos del Colegio San José en fila sobre la tarima utilizando el delantal gris.
Fuente: archivo del Colegio San José

SEGUNDO SEDIMENTO (1925 - 19'58)
LA EXPANSION: LA CONSOLIDACION DE LAS “MARCAS DE IDENTIDAD"

Las necesidades de ampliacion de la planta edilicia, generada por la rapida ex-
pansion de la matricula, derivaron en la compra de lotes lindantes al edificio. En
1918, ya se habia comprado a Manuel Leis y Manuel Bordagaray un lote de 13 m
de frente x 50 m de profundidad, con una casa. Este estaba emplazado sobre la
calle Fuerte Independencia. Otro lote se habia comprado a Filomena Calenede en
1920 sobre la calle Maipu con la idea de construir nuevas aulas. En1925, se con-
cretd la compra de dos lotes de Santo Scarminacci sobre la calle Maipu esquina
calle Chacabuco.

En la casa de la calle Independencia, funciono por un aflo el Aspirantado de los
Hermanos de la Sagrada Familia que, luego, se instaldé en Cordoba. Esta se recicld
y las habitaciones se transformaron en aulas, pues la matricula seguia creciendo.
En 1926, sobre los terrenos comprados, el director interino Hno. Mario Ducruet,
inicié la ampliacién en todo el lateral de la calle Maipu, sector que fue inaugura-
do en 1927. El edificio, aunque responde a un estilo arquitecténico diferente, con
su techo a dos aguas y el importante hall de entrada, se ensambla armoniosamen-
te al sedimento previo (Lamina 11).



94 Huellas de lo escolar: camino al bicentenario

Lamina 11
Fachada del nuevo edificio que se ensambla en la construccion previa
Fuente: Archivo del Colegio San José

El nuevo edificio de 1927 incorporo6 a la derecha del torreén (mirando el edifi-
cio de frente), en el primer piso, la ampliacion de los dormitorios de pupilos que,
para 1940, llegaban a 140 (Lamina 12) y, a la izquierda, se incorporaron nuevas
aulas en ambos pisos. Otro detalle importante para observar es la irregular forma
que asumio la planta escolar sobre la calle Chacabuco. La incorporacién de dos
nuevos lotes, en 1929 (Casa Dufau), y, en 1940 (Casa Cerone), comenzaron a con-
figurar el sustrato del tercer sedimento. No obstante, un propietario se negaba a la
venta de su propiedad (Casa Marino), la cual dio hasta 1954 un perfil particular a
este sector, que habia agregado en 1948 otro lote (Casa de Elvira V. de Lavayen).

El 18 y 19 de marzo de 1933, el edificio se vistid de gala para festejar las bodas
de plata del Colegio, que ya contaba con sus primeros bachilleres egresados desde
1931.

Un espacio ubicado por fuera de la planta se anexd en 1936 —la Quinta San Ga-
briel— sentida como una necesidad para las actividades de esparcimiento de los
internos y el alumnado en general. Hasta que esto fue posible, las actividades de
esparcimiento y deportivas se realizaban en diferentes lugares alquilados para di-
cho fin. Este espiritu deportivo se plasmé en la creacion del Cuerpo de Gimnastas
en 1944, que desfilaban en los actos patrios dentro y fuera de la ciudad.

En 1945, se decidié la construccion de una nueva capilla en el patio de arena.
Mientras esto se materializaba, la antigua capilla fue desafectada y trasladada.
Al igual que la l6gica previa, la labor quedé a cargo de un arquitecto contratado
por los Hermanos de la Sagrada Familia de Montevideo. Las tareas de ingenieria
y construccion quedaron a cargo de locales. La decoracidon, en manos de profe-
sionales de la Capital Federal, qued6 plasmada en el esplendor de los vitraux,
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los arcos, la boveda de cruceria, las filigranas y las iconografias de angeles. Las
pinturas murales de los altares laterales (Ntra. Sefiora de Fatima y la imagen ofi-
cial de la Sagrada Familia) fueron realizadas por el Hno. Fernando. Numerosos
donantes hicieron posible esta concrecion. Al importante legado de la Sefiora
Mercedes Bilbao de Pérez Martinez, se sumaron padres, exalumnos y miembros
de la comunidad. Ademas, sobre la capilla, se construyeron veinte piezas para
los hermanos, quienes, hasta entonces y en el marco de la explosion escolar, se
dispersaban en diferentes sectores del edificio.

)

Lamina 12
Vista de los nuevos dormitorios de internos
Fuente: archivo del Colegio San José

En 1958, el Colegio se preparo para celebrar sus Bodas de Oro, donde se bendije-
ron las nuevas obras terminadas: enfermeria, dormitorios, clases, cocina, galerias.

LOS UNIFORMES
DOCENTES: HERMANOS Y LAICOS

Aunque el hermano/educador no cedié su rol protagonico, las aperturas, en
1917, del Curso de Comercio de Tenedor de Libros y, en 1924, del Bachillerato,
abrieron una brecha para el paulatino ingreso de nuevos actores —profesiona-
les/varones/laicos— que introdujeron el traje urbano. Sin embargo, el ingreso de
varones/laicos, a los cuales se sumaron también las mujeres, se institucionalizd
en la doble conjuncion histérica antes sefialada. Desde ese momento, comenzo a
plantearse institucionalmente el tema del uniforme para la escuela primaria y la
secundaria.
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Lamina 13. Docentes religiosos y laicos
Fuente: archivo del Colegio San José

Lamina 14. Alumnos con el uniforme y el escudo
Fuente: archivo del Colegio San José

Respecto de la enseflanza secundaria, la brecha abierta con el Curso de Tenedor
de Libros sefialaba el uso de un ajuar que, después, se traslado al Bachiller (1924).
Los relatos de HA, J, y P, y los documentos fotograficos revelan que el traje y la
corbata fueron prendas de uso continuo durante mas de 45 afios:

“Los alumnos de comercial en sus diferentes modalidades usaban de entrada el traje y la cor-
bata. Esta vestimenta se asociaba no solo con la conformacion de un ciudadano, sino con el
sujeto urbano que empezaba a incorporar cotidianamente esta ropa, porque se lo exigian los
ambitos laborales y las normas de aseo y buen vestir [...]" (HA)

“El curso de comercial tenia una funcion de formacion para el mundo del trabajo, para aque-
llos que no seguian el Bachiller con fines profesionales.” (P) “En el bachiller, se usaba saco
y corbata o traje sin ninguna condicion particular, yo recuerdo haber tenido conjuntos de
diferente tipo.” (J)
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Es desde la ropa de ceremonia que el ajuar adquiriéo desde un inicio mas regu-
lacion, lo que abridé por aqui un camino que, paulatinamente, concretd a fines de
la década del 1950 un uniforme para Colegio. No obstante, algunos antecedentes
ya dan cuenta de esta necesidad de depositar en el ajuar algunos atributos de
identidad institucional.

BACHILLERES 1931

Lamina 15. Bachilleres de 1931
Fuente: archivo del Colegio San José

Los datos provenientes de fotografias fueron ratificados por (J) al describir un
primer uniforme, que habia quedado practicamente en el olvido: “En el afio 1949,
[...] el colegio puso en uso un traje azul, corbata negra, medias beige, camisa
blanca [...] hermoso.”

Lamina 16. Alumnos con el uniforme compuesto por traje azul, medias beige y corbata negra
Fuente: archivo del Colegio San José

Cuando se disefio el uniforme en 1958, para el cincuentenario, los dos niveles
incorporaron un ajuar compuesto por:
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“[...] un pantalon gris, medias grises, zapatos negros o marrones, camisa blanca, corbata azul
y blazer azul” (HA). (J) 1o recuerda igual hasta que egreso en 1972, “Cuando te matriculabas,
te decian del uniforme y se compraba afuera, en algunas de las tiendas de Tandil. Hubo un
cambio en el medio, de uso alternativo, de la camisa blanca o celeste y de la corbata azul o
gris.”

Lamina 17.
Alumnos de secundario con el uniforme incorporado en el cincuentenario.
Fuente: archivo del Colegio San José

No obstante, este uniforme mantuvo un uso restringido entre uno y otro nivel.
En primaria, se usaba el delantal cotidianamente y “[...] el uniforme, solo para
las fiestas, y los domingos para asistir a misa [...] Este criterio se mantuvo hasta
1990 [...] y lo ceremonial quedo circunscrito a los actos patridticos” (J) Debajo del
guardapolvo, las prendas quedaron bien prescriptas “[...] camisa blanca o celeste,
corbata gris o azul, zapatos negros o marrones, medias grises y pantalon gris [...]
si fue corto o largo la escuela no intervino. Fue mds bien cultural que por cues-
tiones de edad.” (P)

Este uso puso en evidencia el tema de la prescripcion entre ceremonia/uniforme
y lo cotidiano que aparece en las fotos y que (B) lo ratifica cuando dice que “el
uniforme era para la foto, porque los chicos estaban todo el dia de guardapolvo
gris.”

EL Escupo

Ademas, en el cincuentenario se incorpord un simbolo de la institucion: el es-
cudo y (J) lo describe:

“[...] hecho en tela, seguro que es de 1958 [...] En este, hay influencia de Espaia. En esa época

[...] el colegio se encontraba mayoritariamente controlado por hermanos espafioles. Aunque

surgio de un concurso interno, a uno se le ocurre que le deben haber soplado algo. La antor-
cha aparece en la mayoria de los escudos espafioles.”

La creacion del escudo, como simbolo del Instituto de los Hermanos de la Sagra-
da Familia, data de 1947 y constituye la base para las realizaciones locales.
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Segun lo explicitado por la misma congregacion,’ se aprob6 que tuviera un escu-
do que respondiera a su lema: “In Oratione, Labore et Caritate: Pax”. Este escudo
debia presidir todos los actos oficiales del Instituto.

L’Entretien Familial (revista oficial de la congregacion) publico las bases del
concurso. Se presentaron quince proyectos.

Lamina 18. Versién del escudo en castellano
DescripcioN DEL Escupo

e Estilo: hispano-francés.
e Divisa superior: “Sancta Familia”.

e Monograma: J. M. J,, las letras iniciales de las tres personas de la Sagrada
Familia.

e Divisa inferior: Con el lema de la Congregacion “In oratione, labore et
charitate: Pax”.

e (Campo del escudo: cuartelado con la cruz de Saboya en plata integra el
conjunto. Aparece dividido en cuatro partes iguales.

e El primer cuartel: azul con la estrella de oro con tres rayos del mismo
metal dirigida hacia el centro del escudo.

e El segundo y el tercero: totalmente de gules (rojo).

e El cuarto: de gules (rojo) con una colmena de oro en el centro y en la parte
superior dos abejas del mismo metal.

7 Freres de la Sainte-Famille de Belley. (24 de febrero de 2022). Escudo de la Congregacion.
https:/fwww.fsfbelley.net/escudo-de-la-congregacion/
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PRESENTACION E INTERPRETACION

El modelo final es una obra realizada por la comision a partir de los tres proyec-
tos presentados por la Comunidad de Saint-Pierre du Gros-Caillou.

(L’Entretien Familial, junio, 1950, Nro. 47)

“Nuestros Augustos Patronos vivieron una vida de trabajo, en una atmdsfera
de union intima, con Dios y en el dmbito de unas santas y cdlidas relaciones fa-
miliares [...] En nuestras comunidades, bajo la proteccion de la Sagrada Familia,
Jesus, Maria y José, la oracidon sube hacia el cielo e irradia gracias de paz sobre el
trabajo, en el amor fraterno [...]J.

La cruz de Saboya-Bugey evoca la tierra de origen de nuestra familia espi-
ritual [...] Nuestra vida es una, centrada en Cristo, viviendo en Nazaret en
la intimidad de Maria y de José. La cruz nos indica que, a través de nues-
tra vida interior y de nuestro apostolado, somos victimas unidas a Cristo
para el rescate de la humanidad. Se realiza unidos a Cristo en el trabajo,
oracion y practica de un verdadero amor fraterno. Nos lo recuerdan los
cuatro cuarteles [...].

El azul del primer cuartel donde brilla una estrella de oro con tres rayos
del mismo metal, dirigidos hacia cada uno de los otros cuarteles [...] La
estrella, con sus reflejos pacificos es el simbolo llamativo de la paz que
el Salvador prometié a sus verdaderos discipulos y a los que cumplan
fielmente su mandamiento: amarnos los unos a los otros como El nos ha
amado [...].

[...] El color gules (rojo) ocupa los otros cuarteles ;qué nos quiere decir?
Es la sangre que ama, lucha, reza en nosotros. Es la vida y simbolo del
amor victorioso.

Los tres cuarteles rojos repetirdn que la paz brillara en nuestra alma y en
nuestras comunidades por la oracion, el trabajo y el amor entre nosotros
La idea de comunidad, esencial en nuestra vida, aparece aqui reflejada ya
que Jesus, Maria y José, como familia, son los patronos de nuestros Insti-
tuto y no pueden faltar en nuestro escudo.

También es claro el significado de la pequefia colmena de oro que ocupa el
centro del ultimo cuartel de nuestro escudo. Si como verdaderas y laborio-
sas abejas sabemos libar, a través de los hechos insignificantes de nuestra
vida la miel escondida, nuestras comunidades serdn una colmena sagrada
en la que almacenaremos el néctar precioso de las virtudes religiosas [...]".

Los escudos de colegios actuales llevan como base el de la congregacion, pero
con algunas adaptaciones.

En el cuartel superior a la derecha, se ha afladido una antorcha, simbolo
del ideal de integrar la cultura y la fe. La antorcha también se entiende en
los ambientes colegiales como simbolo del deporte.
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e En el cuartel inferior a la izquierda, se pone el escudo del pais o de la
ciudad en la que vive la Comunidad o esta la Obra apostdlica. Es un modo
de expresar la inculturacion en el lugar.

TERCER SEDIMENTO (1959-ACTUALIDAD)
(RE) SIGNIFICACION: DILEMAS Y NUEVOS SENTIDOS

En 1960, empezo la construccion del edificio sobre la calle Chacabuco a cargo
de Rossi/Leonardi. El 21 de octubre de 1962, fue inaugurado con la bendicion de
las obras, el edificio donado a la comunidad por la Asociacion Cooperadora de
Padres, Alumnos y Exalumnos.

Desde ese momento, la Universidad de Tandil, hoy Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires, cont6 con parte de este edificio para de-
sarrollar sus tareas.

El 12 de octubre de 1968, en el marco de sexagésimo aniversario, fueron bende-
cidas las nuevas obras que unen el edificio de la calle Chacabuco con la Capilla.
Esta nueva ampliacion contaba con una secretaria, varios laboratorios y salones
de clase. Este sector fue donado por la Union de Padres de Familia que reemplazo
a la Asociacion anterior.

El 30 de julio de 1970, se fundo la Biblioteca Publica Martin Rodriguez. En 1971,
se habilitd el Instituto Superior del Profesorado en las ramas de Letras e Idioma
Inglés; al que, desde 1982, se le incorpord la formacion de Maestra Jardinera o
Preescolar. El Colegio ya contaba desde 1975 con un Jardin de Infantes anexo al
curso primario del que se separd en 1983. Cerraba espacialmente un proceso de
expansion (laminas 3, 4 y 5) y, junto a ello, un crecimiento académico importante
al contar desde ese momento con una oferta que abarcaba todos los niveles de
ensefianza, desde el preescolar al terciario.

Paralelamente, a esta expansion, en cuanto a la oferta, el colegio abandono va-
rias tramas constitutivas de su origen. En 1982, cont6 con la ultima camada de
alumnos internos que le habian dado distincion desde su origen. El cambio, modi-
ficé antiguas disposiciones espaciales y los espacios reservados para dormitorios
fueron ocupados por aulas. Ademas, en 1989, el colegio abandond su matriz de
institucion dedicada a la ensefianza de varones y se asumidé como un colegio
mixto en el nivel primario, este grupo egresé en el afilo 2000 como la primera
promocion mixta del nivel secundario.

UNIFORMES
DoCENTES
Si se analizan las fuentes (orales y fotograficas) se observan dos tendencias. La

del nivel primario, que filtra la representacion del ambito publico y la del nivel
secundario que continua interpelando a los sectores sociales medios.
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Para (J), los laicos varones y mujeres en la escuela primaria “(...) aparecen
en pleno Concilio, pero también cuando los hermanos empiezan a mermar”. Su
ingreso tiene una particularidad, tanto para los varones como para las mujeres,
porque (J) los recuerda “usando para el 63 el guardapolvo blanco”.

Entre las razones que se esgrimieron para esta filtracion de lo publico sobre lo
particular, hay visiones diferentes: (HA) lo ve como funcional, pues:

“Las maestras ya ejercian en la escuela publica y fueron convocadas a ensefiar en esta institu-
cion. No obstante, el colegio no se planted la necesidad de cambiarles el uniforme que traian.”
(J) reconocid que: “[...] en la cabeza de uno como alumno [...] no [..] hacia mucha gracia

que las maestras vinieran con delantal blanco. Yo intuyo que los docentes jubilados laicos
introdujeron prdcticas [como ésta] que no eran de los hermanos.” Desde otro rol, (B) relato que

“Las maestras venian de la escuela publica [...]. Yo venia de una escuela privada donde las
maestras usaban el beige, no me gustaba. Yo, en algun momento, lo pensé, pero no nos gus-
taba el guardapolvo gris, si teniamos que parecernos a los alumnos. En nuestra formacion
como maestras, usabamos un uniforme (del Colegio Sagrada Familia), pero cuando fuimos a
practicar a las escuelas, nos pusimos el guardapolvo blanco [...] Un docente usaba guardapol-
vo blanco. Si hubiera hecho la practica con el uniforme de SAFA, la formacion hubiera sido
otra. Cuando vine a aca, me encant6é ponerme el guardapolvo blanco.”

Detras de estos relatos y otros (Filippa, 1987) (Delfabro, 2016), quedaron expre-
sas no solo la apropiacion de un simbolo ya legitimado en el ambito publico,?
sino también, cuestiones de la trama formativa. Ser maestro, mas alla de formarse
en una escuela publica o privada, terminaba articulandose con el guardapolvo
blanco.

(P) incluyo en su relato otras explicaciones al sefialar que:

“A fines de los 60, el rol docente se profesionalizé y el delantal blanco que se unié primero a la
escuela normal publica, también, atraveso luego a las privadas. Ser mujer, maestra y catolica

no era contradictorio con su uso [...] a medida que los maestros vocacionales y religiosos iban
despareciendo de las aulas’.

Recién después de 1989, cuando este Colegio entrd al sistema mixto (PP), el do-
cente laico de primaria abandond el blanco por un “delantal gris”. (J) En realidad,
el cambio acompafid, en palabras de (P), “[...] el principio no escrito de que los
docentes debiann vestir de acuerdo con lo que exigian a sus alumnos”

La impronta de la educacion secundaria siguio una via diferente. En 1924, con
el curso nacional de Bachiller, el tema del uniforme del docente/varén/laico no
presentaba dudas y formaba parte de la portacion del profesional.

8 El uso del guardapolvo o delantal blanco se hizo obligatorio en la provincia de Buenos
Ares recién en 1926. Aunque hay antecedentes de este, promocionado por distritos escolares (prime-
ro para los docentes y luego para los alumnos), su uso no era obligatorio y respondia a cuestiones
higiénicas. Con la obligatoriedad que impuso el Consejo General de Educaciéon de la Provincia de
Buenos Aires, el guardapolvo blanco asumio el rol de uniforme (Art. 1°y art. 3°) y, por ende, a la hi-
giene. Instalé desde él una vision democratizadora. (Revista de Instruccion Primaria, Buenos Aires,
1926)
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Lamina 19. Curso de nivel primario. La maestra porta el delantal blanco.
Fuente: archivo del Colegio San José.

(J) recordd que los profesores “[...] venian con traje de calle [...], la mayoria eran profesionales
y venian al colegio como actuaban en la vida civil, eran médicos, contadores, abogados [...]".

Mas alld de las reformas sucesivas hasta 1990, no se observan cambios, no hay
uniformidad, solo los varones usaban en todos los casos saco y corbata, incluso
los hermanos.

Lamina 20. El Hno. Adelsio Delfabro (de traje) en un acto del Colegio.
Fuente: archivo del Colegio San José

Pensar en una homogeneidad segun (J) es imposible: “Siempre fue dificil pautar
la vestimenta de un profesor secundario [...] que es itinerante [...] estd en dos o tres
instituciones y tiene diez o quince minutos para ir de una a otra. (J)
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Esta tendencia volvid a expresarse en las docentes/mujeres que mientras ejercian
en primaria fueron convocadas a la secundaria. (B) sefialo: “Cuando entré a dar
clases al secundario, no llevé el guardapolvo blanco. Nunca nadie nos dijo: tiene
que venir de tal o cual manera. En primaria, en la década del 60, no autorizaban
atin el uso del pantalon [...] y si la falda [...].

Hacia el afio 2010, las maestras de nivel primario se desprendieron del delantal
y comenzaron a usar camisa blanca, saco y pantalén azul.

ALUMNOS Y ESCUDOS: REDEFINICIONES EN TORNO A LO SIMBOLICO

En los sesenta, aparecio en las competencias deportivas el color verde. San José se
convirtio en el verde para los intercolegiales. Incluso se llegd a conformar un club,
Deportivo San José, que aun existe, pero no mantiene vinculo con el Colegio.

En la secundaria, el uso del uniforme de blazer azul, pantaldn gris, camisa blan-
ca y corbata se generalizo y “a mediados de los 70 [...]) no sélo para las ceremo-
nias sino para todos los dias” (J). Una infinidad de fotografias dan cuenta de este
transito y convivencia entre el nivel primario con delantal gris y el secundario
con Blazer.

En estos complejos reacomodamientos, la referencia del uniforme se expresaba
también en temores cuando se sefialaba: “Mi suegra es asi. No saquen el unifor-
me [...] me imagino que no van a sacar el uniforme [...] yo amo el uniforme. Esta
situacion puede haberse dado en la transicion [...] entre 1968 y 1969.” (B)

En la década del ochenta, el verde de las contiendas deportivas, se extendio al
uniforme de educacion fisica: buzo y pantalon verde, chomba blanca. El escudo
bordado en buzo y chomba.

Lamina 21. Alumnas y alumnos del Colegio con el uniforme a comienzos de este siglo.
Fuente: archivo del Colegio San José
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Este uniforme, que se mantuvo sin cambios hasta el afio 2021, cuestion sobre la
que se volvera, fue interpelado en 1989 con la educacién mixta. El primer refe-
rente que se modifico fue el guardapolvo gris, pero no el de los varones, sino el
de las mujeres, para las que se disefid segun (B y PP) “[...] una version femenina.
Aqui influyo lo que estaba de moda en ese momento, se estaban usando los cuellos
pintados, grandes, con volado doble, uno con remallado azul, otro con remalla-
do verde [...] v la pollera kilk” (P) En 1996, esta feminizacion se mantuvo para
disefiar el uniforme de secundaria. Este, que continud hasta el aflo 2021, estaba
compuesto por una tunica gris y, debajo, camisa blanca y un lazo azul. Durante
el primer afio de implementacion y a pedido de las mismas alumnas, algunas
prendas se equipararon con la de los varones (corbata azul, zapatos negros o ma-
rrones, blazer azul) y otras se diferencian (medias azules).

Los preparativos para los festejos del Centenario, en el aito 2007, dispusieron al
Colegio San José a mirarse de una forma renovada.

Aqui, la institucion volvio a pensarse a si misma, recuper6 su pasado y rea-
firmo6 una identidad historica al porvenir. En este clima, se potencio la recu-
peracion de la memoria escolar y sus formas de preservacion. Ambas tareas
no estuvieron ausentes en el sentir de esta institucion, que, a lo largo de su
existencia, no sélo conservo valiosos testimonios que lo documentan, sino que
habia acondicionado espacios para dicho fin (sala de Recepcidn, Archivo, Co-
rredor, Sala-Museo) que, en el clima de los festejos y el acuerdo institucional
con la UNCPBA y FCH, se recalificaron con la localizacion de reservorios de
fuentes, su catalogacion en: secundarias, (repertorios bibliograficos), y prima-
rias (documentos escritos editados e inéditos: inscripciones, correspondencia,
diarios, memorias, informes, cartas fundacionales, libros de acta, registros de
matriculas, etc.); orales o sonoros (cintas magnetofonicas de discurso, bandas
sonoras, cintas magnetofonicas, recuerdos de narraciones orales), iconicos (pla-
nos, dibujos, grabados, fotografias, laminas, cuadros, etc.) y materiales (bancos,
pupitres tinteros, secante, punzones, dibujos, mapas, abacos, escuadras, reglas,
uniformes escolares, etc.), y, por ultimo, el inicio del almacenamiento en sitios
especificos acondicionados para dicho fin.

Muchos de los elementos recuperados en este trabajo, fueron el fruto de las ta-
reas realizadas en esa ocasion.

A partir del trabajo de la Subcomisiéon de Historia, coordinada por el Prof. José
A. Passucci, se monté una muestra que, emplazada en lo alto del torreén del Co-
legio, permitid y permite la evocacion y la significacion de cien afios de historia
(con particular énfasis en los primeros cincuenta).

Desde su acceso por una escalera fina y empinada, comienza a llevar al visi-
tante por un recorrido en el espacio, en el tiempo y también en el sentimiento.
Su organizacion interna permite visualizar el “origen, la historia, la comunidad
educativa” (Hermanos, padres, alumnos internos y externos y exalumnos) y la
propuesta pedagogica y pastoral desde paneles con fotografias y vitrinas, con
objetos diversos hasta un aula recreada a los efectos de la muestra.
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El espiritu de esta muestra, como los festejos del centenario, se conjugaron en
dos lemas: Sencillamente 100 aiios, para recordar la presencia de los Hermanos
de la Sagrada Familia en la Argentina, Un siglo... Un sentimiento para referirse
al aniversario del Colegio San José de Tandil. Ambos portaban dos miradas de un
mismo acontecer.

El centenario produjo también una bandera institucional que recoge marcas de
identidad: de color verde, con el escudo en el centro y el nombre del Colegio San
José en la corbata.

Lamina 22. Fotografia de la Bandera Institucional del Colegio San José

Reconstruir la memoria es una tarea de revision de los objetos y lugares que, por
cotidianos, pasan desapercibidos, pero que encierran otros tiempos y otros suje-
tos que alli vivieron. Asi, la muestra es solo el punto de partida (o llegada) de un
recorrido de los lugares del Colegio que encierran fragmentos de la historia que
fueron oportunamente seflalizados.

Esta seiializacion abarca antiguos salones de clase y salén de pupilos, antiguo
estudio de los hermanos, primitiva capilla, comedor, capilla actual, dormitorios de
pupilos, patios, antiguos bafios de pupilos, antigua direccion, biblioteca, sala de
recepcion y bodega, entre otros. Contrastan, en esta seflalizacion, imagenes anti-
guas (fotografias) con las actuales, donde se han refuncionalizado o transformado
los lugares. Pero, sorprenden mucho mas aquellos espacios que permanecen, aun-
que escondidos, inalterados y esperando ser redescubiertos.

En el marco de los festejos, el Patio San Martin incorpord un mural con la ima-
gen del Hno. Gabriel Taborin, fundador de la Congregacion de los Hermanos de la
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Sagrada Familia, alusivo al “grano de mostaza”, referencia biblica de lo pequefio
de la semilla que luego engendra un arbol muy grande que es cobijo para las aves.
Pero, mas significativo, desde la mirada de este trabjo, es una imagen de San José
en la hornacina destinada para tal fin, sobre la puerta de ingreso por Fuerte In-
dependencia. La significatividad esta dada por el tiempo transcurrido: ideada en
lo que se llama primer sedimento, dota de una marca visible de identidad catolica
cien afios después. Durante ese siglo, el edificio no ostenté ninguna marca exte-
rior que diera cuenta del nombre del colegio o de pertenencia religiosa.

La implementacion de la Ley Federal de Educacion 24.195 implico reasignar los
espacios e, incluso, buscar nuevos para la apertura de aulas. El cambio de estruc-
tura del sistema (de 7 afios de primaria y 5 de secundaria se pas6 a 9 afios de EGB
y 3 de Polimodal) implicé la apertura de una nueva division en el nivel secunda-
rio. En términos estrictos de aulas, se pasd de 31 a 36 divisiones, sumando prima-
rio y secundario. Ademas, se contrajo el nivel secundario al nuevo Polimodal (10
divisiones a 6) y otra organizacion, no solo espacial, para la implementacion del
3er ciclo de la EGB (reunia los antiguos 7mo grado, 1ro y 2do afio de la escuela
secundaria).

Aunque con la misma cantidad de divisiones, la aprobacion de la LEN 26.206, en
el ailo 2006, cambid nuevamente la estructura del sistema, que paso a seis afnos
de primaria y seis afios de secundaria.

Superados los tiempos del centenario y hasta la actualidad, /cuando este tercer
sedimento empezo6 a ser cubierto por uno nuevo? La cercania de los procesos
no permitia visualizar un cuarto, sin embargo, un nuevo proceso de expansion/
refuncionalizacion espacial iba a completar la etapa que se transita en la actuali-
dad: la inauguracion de un edificio para el Nivel Inicial en la Quinta San Gabriel
en el aflo 2011. Mas alla de los cambios propios de la propuesta pedagogica del
Nivel Inicial con la incorporacidn del primer ciclo (sala de 2), el edificio sobre el
que se detuvo la mirada sufrié una refuncionalizacion.

Cabe aclarar que se habla de una refuncionalizacién y no de una expansion,
respecto del nuevo edificio del Nivel Inicial, por haberse realizado en un espacio
que, desde la década del treinta del siglo XX, ya era parte del Colegio.

En cuanto a la refuncionalizacion mencionada, el edificio del Colegio de la ca-
lle Maipu reasigno los espacios para el Nivel Primario y el Secundario. El Nivel
Primario se ubicd sobre lo que se marco primer sedimento (calle Fuerte Indepen-
dencia) y el Nivel Secundario, sobre el tercer sedimento (calle Chacabuco). Asi,
se identificaron las respectivas puertas, como la de primario y la de secundario.
Hacia el centro del edificio, puerta de calle Maipu (segundo sedimento) se de-
cidio que convergieran ambos niveles con direcciones y secretarias en cercania
del torredn. Por lo tanto, hoy, al ingresar por la puerta de calle Maipu, luego
se subir las escaleras de marmol linderas al pasillo que conduce a la Capilla, se
arriba a un espacio desde el cual se puede acceder (por escaleras) a la Muestra/
Museo, al Nivel Secundario, hacia la derecha, y al Nivel Primario, hacia la iz-
quierda. La refuncionalizacidon parece confirmar la recuperacion de la memoria
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espacial con la ocupacion de los espacios que marcaron mas fuertemente a cada
nivel.

CONCLUSIONES EN TORNO A LA MEMORIA

Como se sefialo al comienzo de estas paginas, en los ultimos dos afios, el Cole-
gio ha iniciado algunas transformaciones en sus simbolos (logos, uniformes) que
ponen en tension eso que llamamos marcas de identidad.

A lo largo del recorrido histérico emprendido, se ha dado cuenta de distintos
signos que configuran lo que se podria llamar la identidad de una escuela.

Durante la Visita canonica realizada en 2022, el Animador General de los Her-
manos de la Sagrada Familia al Colegio San José de la ciudad de Tandil sintetizo
la cuestion de la identidad, sumamente relevante en una congregacion que posee
cincuenta obras (escuelas) en diecisiete paises de cuatro continentes, con cuarenta
mil alumnos aproximadamente, en una frase: “Escuela catdlica de la Sagrada Fa-
milia en Tandil”. Esta frase consta de cuatro partes: en primer lugar, es una escue-
la; en segundo lugar, corresponde aclarar que es una escuela catdlica, confesional,
religiosa; también es una escuela catolica de la Sagrada Familia, de los Hermanos
de la Sagrada Familia, de la Familia Sa-Fa; por ultimo, es una escuela de Tandil.

A diferencia de muchas otras instituciones y sin olvidar las multiples tareas
que pueden realizarse, es una escuela con todo lo que esto implica en términos
de organizacion, ensefianza, aprendizaje. Es lo que sustantiva la frase y ubica
la centralidad del término escuela. Esta, en particular, se inscribe dentro de una
organizacion mayor, la Iglesia Catdlica, de la cual es parte y es lo que primero
adjetiva su funcionamiento y mision, la de una escuela catdlica.

Los elementos constitutivos del comienzo de esta recuperacion historica, se re-
montan a la configuracion de un edificio construido especificamente para ser
una escuela y conducida por unos docentes que, en sus vestimentas, portaban el
caracter catolico de la propuesta, los Hermanos. Seguramente, muchas practicas
desarrolladas por estos religiosos fueron dando forma a esta escuela catolica: la
organizacion del tiempo y el espacio, lo curricular, libros de texto y celebracio-
nes. Sin embargo, algunas marcas se fueron constituyendo en identidad desde el
primer sedimento: el edificio y los hermanos con sus sotanas.

Pero, al avanzar en la frase citada, se puede ver el término Sagrada Familia.
Excede los limites de este trabajo desarrollar las implicancias de la pertenencia
a una familia carismdtica en términos de espiritualidad y carisma: formas de re-
lacionarse privilegiadas, fuentes biblicas especificas, etc. Si se puede sefialar que
la Sagrada Familia ha estado presente de distintas maneras a lo largo de toda la
historia del Colegio. Tempranamente, se identificé a los Hermanos de la Sagrada
Familia y su nombre ha estado impreso en cuadernos y publicaciones de distinta
indole. Luego, al crearse la primera capilla en 1924, la imagen de la Sagrada Fa-
milia preside las celebraciones. A partir de su creacion y difusion a mediados de la
década del treinta del siglo veinte, el cuadro oficial de la Sagrada Familia estuvo
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presente en todas las aulas hasta hoy. La capilla actual construida en 1947 posee
uno de los altares laterales con esta misma imagen. Incluso, el escudo creado por
la congregacion en esos mismos afios y que fue completado con los signos locales
en la segunda mitad de la década de 1950, muestra en la divisa superior Sancta
Familia (Sagrada Familia) y el primer cuartel (azul) exhibe una estrella dorada
con tres rayos. Estos tres rayos representan la Santisima Trinidad y la Sagrada
Familia.

Es, por lo tanto, la Sagrada Familia una marca de identidad fuerte. Sin embargo,
presente en todos los tiempos y espacios de la escuela, su nominacion ha pasado
desapercibida. En las multiples oportunidades en las que el Colegio se muestra, la
nominacion ha sido ocupada por el patrono, San José. Esto resalta mas al contras-
tar esta nominacion con la de otro colegio catdlico (inicialmente s6lo de mujeres)
de la ciudad: el Colegio Sagrada Familia de las Hermanas de la Misericordia.
Uno, San José, el otro, SAFA. No son de extrafiar las dificultades simbdlicas que
implica la incorporacion de un logo, como se sefialé al principio, donde se lee a
primera vista Safa.

El final, la frase compartida por el Animador General refiere a la presencia local:
de Tandil. El escudo del cincuentenario muestra en el cuartel inferior izquierdo la
Piedra Movediza, simbolo de la ciudad de Tandil y expresion de la inculturaciéon
alentada por el Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia. Tal vez, haya
sido en el segundo sedimento donde las marcas mas fuertes de identidad se ges-
taron: el edificio de calle Maipu, el escudo, el uniforme del blazer azul. Estas se
sumaron a las del primer sedimento: el edificio de Fuerte Independencia, los her-
manos (su presencia como docentes, directivos, auxiliares) y el delantal gris. Este
ultimo como respuesta a la necesidad de diferenciar a los alumnos del Colegio
San José de sus pares de la escuela publica vecina, en el marco de los desérdenes
provocados en la Plaza Independencia (Delfabro, 2016). El relato, como expresion
de la memoria, cuya veracidad y exactitud no resultan demasiado relevantes en
este caso, ubico al delantal gris como respuesta a una problematica local. La im-
bricacion con lo local se manifesté también en la existencia de mifos en torno
al edificio, como la existencia de tuneles del Fuerte Independencia. Con respecto
a esto ultimo, investigadores como Merlo y Langiano (2017) se acercaron a la
institucion con el fin de explorar esas pistas y constataron que se trataba de un
aljibe y cisterna que funcionaban como bodega ya en el siglo XX. Méas alla de la
veracidad de los tuneles, se pudo observar como se enlazan en la memoria ele-
mentos locales (los tuneles del Fuerte Independencia) y un edificio construido por
una congregacion religiosa francesa.

El tercer sedimento lo trajo el edificio de calle Chacabuco, la incorporacion de
las mujeres, como maestras primero y como alumnas en 1989; y el color verde,
para las competencias deportivas primero, para el uniforme de educacién fisica
después.

Al momento de poner en discusion las tensiones en torno de las marcas de iden-
tidad, se perciben algunas conclusiones preliminares.
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La primera de ellas, los hermanos no desaparecieron. Al interpelar la identidad
del Colegio desde la pérdida, una de las cuestiones que resaltan es que el Colegio
no posee hermanos, que estén viviendo en Tandil o en sus aulas. Cabe sefialar que
su presencia ha mutado: ya no es la del hermano dando clases en el aula, ahora
es la de acompafiamiento, las visitas y la animacion. Ademas, una mirada global
habla de otros tiempos: en los comienzos, los hermanos venian de Francia; luego,
fueron de Espaiia e Italia; hasta que se empezaron a ver los primeros hermanos
argentinos; hoy, se ve una numerosa presencia en Asia. No resulta descabellado
pensar que puedan arribar religiosos de Timor, India o Indonesia, paises donde
el numero de Hermanos de la Sagrada Familia crece. Igualmente, no se trata de
volver sino de recrear, resignificar. La identidad no se realiza en la transmision
inerte del pasado, sino en un presente extendido.

En segundo lugar, algunas marcas actian como protectores de identidad. En este
sentido, podemos indicar, en primer lugar, al edificio. En sus sucesivos sedimen-
tos, incluso en los procesos de refuncionalizacion, ha mantenido cierto caracter
facial, fisonémico preservado hacia afuera: las construcciones de la fundacion, de
la década del 20 y la de los 60, muestran el Colegio San José a la ciudad. Al revi-
sar los uniformes en 2021, subsisten el gris (primeros delantales), el azul (el blazer
del cincuentenario) y el verde (deportes en los comienzos del tercer sedimento)
como propios del Colegio San José. Incluso, llegan a plasmarse en un simbolo
nuevo para el centenario al configurar la bandera institucional.

Por ultimo, cierto caracter local, tandilense incide en estas marcas de identidad
desde los comienzos. Su presencia es explicita en el escudo, pero también, se la
puede inferir. Como es posible observar en algunas fotografias, al comienzo, los
hermanos recorrian el lugar casi como turistas, pero unos muy interesados en
quedarse.

Lamina 23. Hermanos recorriendo las sierras de Tandil (1921)
Fuente: archivo del Colegio San José
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Lamina 24. los Hermanos en El Centinela (1921)
Fuente: archivo del Colegio San José

En los comienzos de lo que se llamé tercer sedimento, la expresion local enlazo
en la conformaciéon de una comunidad. Padres, madres, religiosos expresaron
la alianza de la escuela y el compromiso local con la obra, al involucrarse en la
recaudacion de fondos para la construccion del edificio sobre calle Chacabuco.

Lamina 25. Hermanos y miembros de la Asociacion de padres
que posibilitaron la construccion sobre calle Chacabuco.
Fuente: archivo del Colegio San José

Seguramente, queden para la reflexion algunas preguntas. ;Como comparten
identidad los alumnos de la siguiente fotografia (Lamina 26) con los actuales?
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¢Qué lecturas existen detras del legado inamovible, inerte, entregado (tradicion
proviene del término tradere= entregar) por los mayores? ;Esta esta imagen en
esa tradicion?

Lamina 26. Fotografia de una clase de 1921 del Colegio San José
Fuente: archivo del Colegio San José

¢Qué sera de la bandera institucional ante la irrupcion de nuevos disefios y
colores?

Cabe sefialar, para cerrar, que algo de lo general y global llegd a la ciudad de
Tandil para mezclarse con ella y configurd a lo largo de los afios una identidad lo-
cal muy fuerte. A lo largo del siglo XX, se desarrollaron muchas transformaciones
y cambios que surgieron de instancias centrales y se localizaron (se volvieron lo-
cales). Resta saber cuantos de los cambios actuales son coyunturales y se diluiran
y cuales permaneceran localizados y configuraran nuevas marcas de identidad.
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CAPITULO TRES

CIMIENTOS DE LA UNICEN:
DIEZ ANOS DE CINCUENTENARIOS (1964-1974)
IMAGENES Y MEMORIAS'

JORGELINA MENDEZ

INTRODUCCION

Este capitulo aborda el recorrido del proyecto Memoria Institucional 2013-2014
que, desde un abordaje teorico y metodologico particular, reconstruy6 los cami-
nos institucionales previos (1964-1973) a la nacionalizacion de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (1974) (en adelante UNCP-
BA). El trabajo fue realizado en el marco de un proyecto de intervencion desarro-
llado entre los afios 2013 y 2014, en el contexto de los actos y homenajes por los
cincuenta afios de los primeros cimientos institucionales de nuestra Universidad
y cuarenta afios de su nacionalizacion como UNCPBA. En este trabajo, conver-
gieron los esfuerzos de la Facultad de Ciencias Humanas, del Proyecto Memoria
Institucional que coordiné la Dra. Ana Maria Montenegro y de la UNCPBA, a tra-
vés de su Secretaria de Relaciones Institucionales y del Departamento de Prensa
y Difusion.

El objetivo central fue aportar, en el marco de estas conmemoraciones y desde
la reconstruccion historico educativa, a la reflexion institucional y a la cons-
truccion de su memoria desde la materialidad de las fuentes fotograficas, pe-
riodisticas y orales. La culminacién del trabajo dio lugar a dos producciones
que aludian a una misma fecha y a dos procesos coincidentes: la creacion de
la Facultad de Ciencias del Hombre y el primer cimiento de la UNCPBA. Alli se
inauguraron una muestra fotografica itinerante para conmemorar el cincuente-
nario de los estudios universitarios en la region (que se traslado en las semanas
posteriores por las sedes) y una intervencion permanente denominada Aula

1 Este trabajo retomo el trabajo realizado en el marco del Proyecto Memoria Institucional a
cargo de Ana Maria Montenegro y Jorgelina Mendez con la participacion de Rubén Peralta, Marianela
Gervasoni, Juan Suasnabar y Natalia Vuksinic. Asimismo, recuper6é elementos ordenadores de la po-
nencia presentada en las XIX Jornadas Argentinas de Historia de la Educacion en Cipolletti, Rio Negro
realizadas entre el 3 y el 5 de agosto de 2016 por Juan Suasndbar y Natalia Vuksinic. A quienes se les
agradece por permitir tomar sus aportes para este trabajo.
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Fundacional en la Facultad de Ciencias Humanas que evoca el cincuentenario
de la creacion de dicha facultad.

Que este proyecto haya sido denominado Cincuentenarios no fue casual. Por el
contrario, se traté de un desafio, al tiempo cronologico, de celebraciones particu-
lares que propusieron una amalgama de diez afios de celebraciones encadenadas
hacia un objetivo comun. Como punto de partida, se considerdé que, si bien la
Universidad de Tandil —creada en 1964— podia considerarse un sedimento base,
analizar el proceso histdérico de su configuracion como UNCPBA, obligaba a des-
andar otro camino que iba mas alla de esta fundacidn en particular. Se propuso,
entonces, pensar que, por delante, se encontraban 10 afios de celebraciones enca-
denadas en relacidén a las tres sedes: Tandil, Olavarria y Azul.

En este sentido, ademas de la fecha inicial de 1964, el estado de la cuestion da
cuenta de que, entre 1971 y 1973, se concretaron en las ciudades de Olavarria y
Azul otros emprendimientos de indole universitario y que, a su vez, esas iniciati-
vas no estaban relacionadas, sino que pugnaban entre si por un reconocimiento
nacional. No obstante, el interjuego de estas disimiles fundaciones en tiempo y
en espacio se entramaron en el aflo 1974 con la creacion de una nueva institu-
cion que las contuvo: la UNCPBA. Esto fue posible por las politicas educativas de
turno que impulsaban un desarrollo universitario que desconcentrara las grandes
casas de estudios (Buenos Aires, La Plata, Cordoba) y fundara nuevas, basadas en
necesidades regionales (Vrubel y Stasuck, 2017; Mendoga, 2015; Rovelli, 2009)
tal como lo visibilizaba el propio nombre elegido para la nueva institucion: del
centro de la provincia de Buenos Aires. Desde esta mirada, la memoria institucio-
nal se abocd a reconstruir los procesos previos, priorizando los diversos tiempos
institucionales que se integraron en esta trama (Didi- Huberman, 2011). En otras
palabras, se traté de una memoria dentro de otras memorias donde se priorizaron
los caracteres comunes que, en diferentes tiempos y espacios, posibilitaron la con-
juncion, no tanto desde un abordaje de lo local sino de cada sede “en su lugar”
(Serna y Pons, 2002).

La trama también se compuso de proyectos histérico-politicos regionales en los
que se interceptaron las ciudades/regiones (en tanto constructos socio-historicos),
las propuestas institucionales, las demandas educativas, las organizaciones de la
comunidad y las necesidades del medio productivo, que se expresaron a partir de
un conjunto de actores claves que protagonizaron e hicieron suyas las demandas
colectivas. En este caso, las distancias, en el tiempo y el espacio, dieron cuenta de
mediaciones politicas que se unificaron en pos de la nacionalizacion. Si bien se
podian abordar recorriendo cada camino por separado, la particularidad de este
trabajo de intervencion fue la reconstruccion en paralelo, de caminos que, a la
larga, confluyeron en un proyecto comun.

Por eso, en el trabajo de campo y en la muestra fotografica, se priorizé la mirada
de los cincuentenarios por sobre las particularidades. Ello no ha sido una tarea
sencilla y quedaron abiertas a futuras investigaciones las tensiones de lo local por
sobre lo comun, especialmente, en la decision del asentamiento del rectorado, el
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organo de gobierno colegiado —Consejo Superior— y las secretarias de la univer-
sidad en la ciudad de Tandil. Las celebraciones reactivaron estos debates y este
trabajo de intervencidn, en su version ampliada para este capitulo, genero un pri-
mer escalon a través de las huellas recuperadas en las tres instituciones de origen.

MEMORIA INSTITUCIONAL: SEDIMENTOS PREVIOS Y CONTEXTUALIZACION

Reconstruir la memoria institucional de la UNICEN implico ir mas alla de las
memorias particulares; supuso inscribir la historia de la institucion en una trama
de sentido que integré un contexto histdrico, geografico y social que, a su vez,
enmarco politicas educativas y economicas que entraron en dialogo con deman-
das y necesidades especificas de una region donde, hasta el momento, no habia
oportunidades de educacion superior.

La década de los afios ‘60, en nuestro pais, se presenté como una época compleja
que expreso en si misma diversos contrasentidos del que formaron parte distintos
actores y sujetos sociales. Al tiempo que los sectores de derecha se organizaron
bajo el ala de los Estados Unidos, emergieron con fuerza sectores de izquierda,
que reconfiguraron la idea de revolucion luego de la experiencia cubana. Sin
embargo, es preciso aclarar que ni unos ni otros resultaron campos homogéneos
de pensamiento y accidn, sino por el contrario, en su interior contenian sectores
diversos. Tal como expresa Puiggrds (2003), en educacion, los llamados tecnd-
cratas se vinculaban a dos sectores bien diferenciados: aquellos relacionados a
la Union Civica Radical o provenientes de posiciones liberales de izquierda, que
defendian la educaciéon publica y laica, y aquellos denominados desarrollistas
catdlicos que, por el contrario, “representaban intereses privados del liberalismo
catolico argentino”. (p. 46)

Dichos afios, estuvieron signados por la alternancia de golpes civico-militares
y gobiernos democraticos, en los que el modelo econémico de nuestro pais se
dirimia, segun Miguez (2012), entre fomentar politicas de desarrollo industrial,
sobre la base de capital extranjero, o llevar a cabo politicas liberales ortodoxas
que promovian las estrategias del sector de exportaciones primarias.

En este sentido, la reorganizacion econdmica subordin¢ la apertura del merca-
do nacional desde los parametros del desarrollismo a las inversiones del capital
extranjero que, si bien regia la economia argentina desde la década de 1950, en
ese momento adquirio una dimension mas global que, no sélo incluyo aspectos
economicos, sino que también implicd otras formas, como afirma Ferrer (2007),
de organizar el Estado, la educacion, lo publico y lo privado.

En este contexto, la variable educativa quedo6 expuesta a los requerimientos del
sistema econoémico de formar sujetos con capacidades técnicas que permitie-
ran fabricar bienes que, anteriormente, se importaban, lo que marco, como
expresa Southwell (2018), un viraje en las corrientes pedagogicas de la region,
con la presencia de expresiones de corte desarrollista o tecnocratico, donde la
educacion pasaba a justificar su funcién en el modelo social, principalmente,
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como herramienta para la preparacion de recursos humanos. El control ideologico
y la utilizacion de nuevas tecnologias, como garantia de modernizacion, se arti-
cularon con una nocién de profesionalidad o profesionalizacion entendida como
eficiencia, vocacidn y eficacia técnica.

En materia de politica universitaria, significativas medidas habian comenzado
a sustanciarse desde 1955 y persistian en esta alternancia de gobiernos civiles y
militares. En este sentido, a partir de la autodenominada Revolucion Libertadora
y, con la anuencia de circulos intelectuales que, desde diferentes posturas ideo-
légicas, coincidian en un marcado antiperonismo, se restablecio la autonomia
universitaria y se procedié a la depuracion de los claustros, con la exclusion de
aquellos sectores ligados al justicialismo.

A fines de los afios ‘50, junto con la creacion de dos instituciones, que elevaron
a nueve el numero de universidades nacionales, y de una provincial, tuvo lugar
un hecho central en la evolucion posterior del sistema argentino de educacion
superior: el surgimiento y expansion de las universidades privadas. En un con-
texto de expansion de universidades catolicas en América Latina, por un lado, y
del fenémeno del incremento de la demanda estudiantil de educacion superior,
por otro, la ley 14.557 —llamada Ley Domingorena— de 1958 abrid, a la inicia-
tiva privada la posibilidad de crear universidades. Tras el objetivo explicito de
garantizar la libertad de ensefianza, se proponia de manera implicita la creacion
de universidades catdlicas para compensar lo que se percibia —en un contexto de
radicalizacién politica— como excesiva influencia de tendencias izquierdistas en
las universidades estatales.

Las nuevas universidades, cuyo nivel académico fue una variable dependiente de
su capacidad para superar problemas tales como la escasez de recursos y la falta
de docentes formados para integrar sus plantas, adoptaron, en algunos casos, un
perfil elitista y, en otros, en cambio, cubrieron necesidades de sectores sociales
mas amplios contribuyendo asi a la masificacidn y diversificacion de los estudios
superiores.

Si bien la mayoria de las universidades privadas se localizaron en Capital Fe-
deral, Gran Buenos Aires y ciudades capitales de provincias, se registraron casos
de agentes privados que desempefiaron el rol pionero en algunos lugares (Pastor,
1999). Tandil se convirtié en un ejemplo de ello. Con una poblaciéon que no alcan-
zaba, en ese momento, a los 46.000 habitantes, se volvio, al promediar los afios
‘60, la ciudad de menor tamafio del interior de la provincia de Buenos Aires en
contar con estudios universitarios que, a diferencia de otros, se impartian en una
institucion de caracter no confesional.

Fue asi que, con la creacion de la Facultad de Ciencias del Hombre, en 1964, se
concretaron las aspiraciones de un grupo de docentes, profesionales y estudiantes
que, con gran esfuerzo, dotaron a la ciudad de estudios superiores. El proyecto
tuvo su origen a comienzos de la década del 60, con la implementacion de cursos
de capacitacion y perfeccionamiento en el departamento de ensefianza superior del
Instituto Mariano Moreno, y se expandié con la conformacion del Instituto Uni-
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versitario Tandil, primero, y luego de la Universidad de Tandil y la creacion de las
diferentes carreras a lo largo de toda la década. El impulso estuvo dado por la crea-
cion de una Facultad donde convergieron los intereses formativos y preocupacio-
nes de educadores y referentes de la ciudad de Tandil, una gran porcién de quienes
habian pasado por las aulas de la Escuela Normal Superior José de San Martin (ver
capitulo sobre esta institucion). La influencia de las ciencias sociales en el campo
educativo conllevd el influjo de las ya mencionadas corrientes desarrollistas (Men-
dez, 2017) y tecnocraticas que motorizaba el interés promover estudios superiores
y de alli que una de las carreras fundadoras fuera Ciencias de la Educacion.
En este entramado de demandas e intereses, puede observarse una particular
configuracion institucional:
“[...] sobre la base de su caracterizacion como un organismo privado por régimen legal de
funcionamiento, pero publico por su espiritu, sostenido por la comunidad, los poderes publi-

cos y el trabajo mancomunado de docentes y estudiantes, se ha sefialado la atipicidad de la
Universidad de Tandil respecto del sistema universitario argentino.” (Pastor, 1999: 26).

Del hecho de que esta institucion fuera privada, derivo su caracter original, en
que no se gestara como universidad confesional ni tampoco fuera conducida con
criterio empresarial. De alli, también, la necesidad de recurrir al apoyo econémico
de vecinos, estudiantes, docentes, instituciones y empresas locales para su realiza-
cion y sostenimiento en el tiempo, lo que dio cuenta de un entramado particular.

Mientras tanto, en la ciudad de Olavarria, a tres afios de iniciada la autodenomi-
nada Revolucion Argentina, se fundo el Instituto Universitario de Olavarria (IUO),
a través de la firma de un Convenio entre la Municipalidad, la Fundacion Fortabat
y la Universidad Nacional del Sur. Esta institucion también tuvo una singular
configuracion y mostro los multiples caminos que se trazaron en la regidon en pos
de expandir las posibilidades de educacion superior. Surgio como un emprendi-
miento de un sector de la comunidad y fue canalizado por el ejecutivo municipal,
quien condujo el proyecto de creacion. En cuanto a su organizacion, fue sostenido
econdmicamente por una empresa privada —a través de la Fundacidon Fortabat—y
el Municipio de Olavarria; y fue respaldado académicamente por una universidad
estatal. Sin duda, el nuevo instituto resultd ser una asociacion con caracteristicas
singulares en el panorama universitario. En este caso, al igual que en la ciudad de
Tandil, aunque por razones diferentes, la frontera entre lo publico y lo privado es
dificil de delimitar.

Mas adelante, hacia fines de los ‘60 y principios de los 70, la ciudad de Azul
también iniciaba sus estudios superiores en la region. Germen de la Facultad de
Agronomia, el Departamento de Agronomia fue resultado de la labor de un nucleo
de integrantes de la comunidad, interesados en que la ciudad participara de la re-
gionalizacion universitaria. Por iniciativa de una entidad empresaria que recibid
el aval del Obispado local, a fines de los ‘60, se instalo en Azul una especie de
filial de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Catolica Argentina. El
financiamiento, en este caso, fue en su totalidad privado, cuyos recursos prove-
nian de una firma local dedicada a la comercializacion de hacienda y granos. Pos-
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teriormente, se consolidé y dependié del IUO, por lo tanto, la regulacion desde los
aspectos académicos, también, era ejercida por la Universidad Nacional del Sur.

El Departamento de Agronomia fue creado cuando ya el IUO habia solicitado al
Ministerio de Educacion de la Nacion la constitucion de una universidad de al-
cance regional y, cuando avanzaban cuando avanzaban con igual fin las reunio-
nes entre Tandil y Olavarria. El Departamento de Agronomia, fue de las tres ins-
tituciones que pasaron a integrar la UNCPBA, la de trayectoria mas breve, pues, a
un afio de su fundacion, se sanciono la ley de creacion de la nueva universidad de
caracter oficial. Quedaron asi constituidos los cimientos de la Universidad Nacio-
nal del Centro en las tres ciudades que la componian: los Institutos: Universitario
de Tandil-Universidad de Tandil (1964-1974), Universitario de Olavarria, (1969-
1974), y Departamento de Agronomia de Azul (1973-1974).

Debido al impulso de creacion de universidades de caracter regional, a partir de
la influencia del denominado Plan Taquini, desde las que, posteriormente, fueron
las sedes de esta nueva institucion, se iniciaron gestiones independientes en pos
de promover la creacion de una Universidad Nacional que las enmarcara. Asi,
aunque con intereses por momentos en pugna, se cred con la fusion de estas ins-
tituciones, la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires en
el afio 1974, a través de la sancion de la Ley Nro. 20.753.

LA MEMORIA INSTITUCIONAL

La puesta en marcha de este proyecto supuso tener en cuenta algunas demarca-
ciones teoricas respecto de qué se entiende por memoria institucional y también
para la seleccion de los objetos informadores para su reconstruccion, lo que activo
la memoria fotogrdfica, la memoria oral y la memoria morfoldgica de tal manera
que, en aquella memoria, se imbricaron los diferentes tipos de registros.

En linea con lo referido en el capitulo introductorio, es posible afirmar que abor-
dar la memoria institucional supone considerarla como algo vital y social, como
uno “de los modos fundamentales para afrontar los problemas del tiempo y de la
historia, en relacion con lo cual se encuentra ya hacia atrds y ya mds adelante”
(Le Goff, 1991). Los trabajos de investigacion de esta linea aportaron de manera
unanime a esta reconstruccion, desde una participacion activa de actores involu-
crados en diferentes instituciones, rememorando sus presencias o ausencias. En
este sentido, se recuperaron los aportes teoricos de las investigaciones de Ricoeur,
2013; Benito Escolano, 1999; Williams, 1980; Montenegro, 2008, 2012, 2014,
entre otros.

La memoria colectiva se manifiesta de multiples maneras, desde un monumento,
legado material y simbdlico, un documento escrito u oral, que expresa visiones y
puntos de vista, hasta la iconografia, que apela a las imagenes, a lo artistico y la
fotografia. Desde estas manifestaciones se han creado y se siguieron creando de
manera permanente los registros de diferentes legados socio-culturales. La memo-
ria institucional es parte fundamental de esa memoria plural e historica y su re-
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cuperacion es esencial en varios sentidos. Por un lado, enriquece el proceso de la
historia provincial o nacional donde se imbrica el surgimiento de las instituciones
educativas y, por otro lado, afianza el sentido de pertenencia local, transformando
a las nuevas generaciones en recolectores y guardas de memoria.

Recuperar un recuerdo en este didlogo pasado/presente, y viceversa, cobra pers-
pectiva tanto para los momentos de incertidumbre como de reafirmacion y pro-
yeccion. No se puede pensar a futuro, sin desanudar el fruto intergeneracional
activado por la memoria de multiples actores, muchos de ellos, a veces, relegados
al olvido o invisibilizados por la preponderancia de una mirada sobre las otra.

LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Este fluir de presente-pasado obligo a replantearse el caracter de la intervencion
y, lo que era muy importante, las formas de guarda de ese patrimonio, dado que la
instituciéon nucleo no contaba aun con un archivo historico. Dentro de una nueva
perspectiva del concepto de guarda, la idea era desprenderse del armado de un
archivo fosilizado y, por el contrario, generar algunas estrategias que integraran
el pasado con la actual vida cotidiana de la institucién. Por ejemplo, intervenir y
poner en valor documentos fotograficos vitalizados por los recuerdos de actores
clave, no obligd a trasladarlos a lugar sacralizado, sino a resignificarlos como
objetos del presente, donde el recuerdo cobrd perspectiva y desanudo el fruto
intergeneracional de ese pasado histdrico e institucional.

Para su concrecion, el proyecto articuld varios propdsitos que vincularon lo cu-
rricular y la docencia con practicas de investigacion y, a su vez, con un proyecto
institucional y de extension mas amplio que tuvo una desplegada intervencion
en la comunidad.

Lo curricular e investigativo estuvieron en la base del proyecto, alli, convergie-
ron el Espacio de la Practica Memoria institucional. Cimientos de la Universidad
Nacional del Centro: imdgenes de los cincuentenarios (1964-1975) y las re-
flexiones de las asignaturas Historia Social de la Educacion Iy II (Prof. y Lic. en
Ciencias de la Educacion- FCH-UNCPBA).

Ello implico un desafio: trazar una demarcacidon entre lo disciplinar y lo for-
mativo profesional, es decir, entre aquellos contenidos tedricos propios de las
discusiones historiograficas y, fundamentalmente, en el campo de la historia de la
educacion y aquellos que remiten a una conciencia histéricay a la experiencia del
sujeto en el presente. Por ello, se priorizo dicho nivel formativo-profesional, con-
siderando que no solo es importante reconstruir historicamente las instituciones,
sino también, encontrar formas de intervenir en ellas hoy. Es asi como se puso en
didlogo la produccion académica respecto del surgimiento y la expansion de las
universidades argentinas en general, con las investigaciones, respecto de los ori-
genes y expansion de dicha casa de estudios (Alfieri, 1972; AA.VV, 1973; Pérez,
1976; Pugliese, 1992; Pastor, 1993; Pastor, 1999; Sarno, 1993; AA.VV, 1994; Di
Marco, 2002), asi como aproximaciones al trabajo histérico con fotografias (Ber-
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ger, 1998; Bauret, 1999; Burke, 2005; Sontang, 2005), relatos o documentos de
historia oral (Schawarsztein, 2001 y Barela, 2009) y sus formas de conservacion
(Da Silva Catela, 2002).

El trabajo tuvo como punto de partida el archivo fotografico del Departamento de
Prensa y Difusion de la UNICEN con los insumos que ya poseia sobre el que se realizd
una primera seleccion y clasificacion. Ademas, se construy6 un listado de los insu-
mos fotograficos que aparecian en los trabajos de investigacion realizados hasta el
momento, para conocer fuentes y descartar superposiciones y, desde alli, se inicio la
recoleccion de fotografias, documentos y voces de multiples ambitos institucionales
(Fundaciones, Rectorado, Facultades, Departamentos, Carreras, Organos y Centros de
representacion), interinstitucionales (instituciones educativas y organismos de go-
bierno), medios de informacion y comunicacion (prensa escrita), organizaciones de
la comunidad y actores claves, de los niveles local, provincial y nacional.

El material recolectado fue catalogado y organizado a partir de ejes estructu-
rantes que funcionaron como escenarios socio-histdricos, aglutinadores de hitos,
imagenes y relatos:

e De Institutos a Universidad gird en torno al pasaje del ambito privado al
publico, en el que se entrelazaron algunos topicos como el emplazamiento
espacial y los actores involucrados.

e Facultades, que recupero la organizacion académica, las ofertas, los pro-
fesores y los graduados de cada una de las unidades académicas, tomando
como un topico central la cuestion del nombre.

e  (Consejos de gobierno y participacion, en el que fueron convocados los
actores involucrados en el gobierno: docentes, graduados y fundamen-
talmente estudiantes, especialmente en el pasaje mencionado, donde los
canales de participacion fueron condicionados por un contexto socio-
politico adverso y signado por gobiernos de facto.

Dichos ejes organizaron la curaduria de la Muestra Itinerante y la conformaciéon
del Catalogo, como produccion final del proceso y seran retomados en los proxi-
mos apartados.

MUESTRA ITINERANTE

Cimientos de la UNICEN: imé&genes de los cincuenten{SEINIHERE
3 Afiche de difusion de la Muestra Itinerante
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T =il ; ' i Proyecto Memoria Institucional,
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EL DOCUMENTO FOTOGRAFICO: HITOS DE MEMORIA E INTERVENCION

Mirar es una cosa y leer lo que alli esta oculto, como sefiala J. Berger (1998),
implica otro proceso, es decir, asimilar otorgando un significado. Cada fotogra-
fia da pie a numerosos interrogantes, a armar un pie de imagen que a manera de
collage dara informacion sobre ella. En este aspecto, cobraron aqui protagonismo
los testigos clave que aportaban informacion sobre ella: quién saco la fotografia,
en qué fecha, quiénes son los que estan presentes en ella, como era el lugar, etc;
asi como también, el relato del acontecimiento alli registrado, la contextualiza-
cion de la foto y su imbricacion en la memoria.

La organizacion del material fotografico recolectado se desarrollo en base a los
ejes anteriormente presentados, en tanto ordenadores del proyecto, en pos de la
produccion de lineas de tiempo, de una narrativa y de tematicas relevantes. Esta
linea de tiempo supuso el desafio de incorporar los caminos de las tres institu-
ciones hasta converger en la nacionalizaciéon de la UNCPBA. Estos caminos no
fueron paralelos ni acompasados. Por el contrario, dicho desafio estuvo presente
en dar cuenta de la pluralidad de cimientos y de las diferentes identidades que
constituyeron la base para la institucion que comenzdé a funcionar en 1974 con
una nueva identidad.

Se articularon asi acciones con las diferentes sedes y facultades para relevar en
sus propios archivos datos sobre arquitectura escolar, autoridades, profesores, estu-
diantes, centros de estudiantes, egresados, personal no docente, movilizaciones, etc.
También, se relevaron archivos de prensa y se solicitaron copias de los archivos
fotograficos de los diarios de la region que contaban con los insumos referidos
(Diario Nueva Era, Tandil; Diario El Eco, Tandil, Diario Actividades, Tandil, Diario
El Popular, Olavarria, Diario El Tiempo, Azul).

Lamina 2. Alumnas del Taller trabajando con el Museo del Fuerte

con los ejemplares del Diario Actividades en la ciudad de Tandil.
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Fuente: Fotografias del Taller Memoria Institucional: Cimientos de la UNICEN, 2013.
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Otra de las actividades que se llevaron a cabo en esta primera instancia de re-
copilacion fue la realizacion de un pedido publico de fotografias a préstamo o
donadas a nivel regional para el afianzamiento de esta Memoria institucional.
Se llamé a una convocatoria abierta a las comunidades de las tres sedes, a través
de los medios de difusion y, alli, ocuparon un lugar relevante los miembros de
ex fundaciones y comisiones promotoras, las Municipalidades de las ciudades de
Azul, Tandil y Olavarria, exrectores, exdecanos y miembros de los Consejos de
gobierno, personal administrativo y de maestranza, del Departamento de obras,
exgraduados, y miembros de la comunidad y la region en general.

Lamina 3. Alumnos del Taller trabajando con las fotografias del Departamento de Prensa
y Difusion de la UNICEN.

Fuente: fotografias del Taller Memoria Institucional: Cimientos de la UNICEN, 2013.

Este importante corpus fotografico aportd valiosa informacion no sistematizada
hasta el momento respecto de la memoria institucional. Permiti¢ identificar lu-
gares, actores, momentos, situaciones vividas en cada uno de los cimientos y que
aportan el cariz y la impronta a la conformacion de la UNICEN.

Como ya se expreso, el trabajo con las fotografias fue completado con las en-
trevistas y grabaciones a actores clave que colaboraron con la puesta en valor de
dichas fotos, muy significativas para ellos.

LA HISTORIA ORAL'Y EL DOCUMENTO ORAL

En el camino trazado, la historia oral, el relato y la escritura desde el presente,
son fuentes que dan cuenta y le otorgan significatividad al pasado. De alli, que
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se propuso poner en valor fuentes orales, recuperando también, un espacio para
la historia no oficial, que se hizo presente funcion de un permanente ejercicio de
memoria que, a la vez, construye y resguarda la identidad institucional.

Es por ello que se privilegié un abordaje desde la historia oral. La finalidad que
tienen este tipo de entrevistas es la conservacion y transmision de historias que
no dejan huellas escritas o dejan muy pocas. De alli que, como ya se afirmo, a
diferencia de otro tipo de fuentes, estas son construidas, es decir, son fuentes que
creamos a partir del interjuego entre el entrevistador y el entrevistado. En este
caso, se tratdo de acompafiar la recuperacion de la memoria fotografica, con el
relato oral que le otorga significado y que revive el recuerdo.

Se tomaron aproximadamente 20 entrevistas semiestructuradas a actores pro-
tagonistas de los primeros cimientos de nuestra universidad: autoridades, do-
centes, no docentes, estudiantes, graduados, personal, intendentes, miembros de
fundaciones, etc. Los entrevistados no solo brindaron extensos y ricos relatos de
la experiencia incipiente de la Universidad, sino que, ademas, acompafaron brin-
dando fotografias, documentos, recuerdos, e incluso dibujando a mano alzada los
planos y bocetos de los lugares/espacios por donde transitaron las instituciones
que conformaron los cimientos de UNICEN como se vera en el proximo apartado.

Lamina 4: registro fotografico de entrevista y relato
sobre una fotografia de uno de los protagonistas.

Fuente: fotografias del Taller Memoria Institucional: Cimientos de la UNICEN, 2013.

Este trabajo se complementd realizando entrevistas a investigadores que habian
abordado, en sus indagaciones, diferentes momentos del proceso de creacion de los
Cimientos de la UNICEN y, por lo tanto, aportado a la construccion de su historia y
su memoria. A través de este didlogo, se pudo determinar el universo de actores que
ya habian aportado su testimonio, y trazar el camino para el trabajo futuro.
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EL RECORRIDO ELEGIDO: EJES ESTRUCTURANTES

Para la reconstruccion de esta memoria institucional se seleccionaron los ya
mencionados ejes que funcionaron a su vez como escenarios socio-historicos,
priorizando abordajes transversales por sobre los cortes cronoldgicos, de modo
que se integraran los diferentes procesos temporales que atravesaron las tres ins-
tituciones antecedentes.

En el primer eje, De Institutos a Universidad, se pudo dar cuenta de la compleja
trama institucional que estd en la base o en los cimientos de la UNICEN y que, a
su vez, da cuenta de la interrelacion entre lo privado y lo publico y el pasaje que
opera hacia la nacionalizacion.

Por un lado, el Instituto Tandil, primero; y la Universidad de Tandil, después,
(1964-1974) dentro del ambito privado; por otro, la interrelacion entre el ambito
publico y el privado; uno, como instancia habilitante y el otro, como promotor
de la oferta, presentes en la creacion del Instituto Universitario de Olavarria y del
Departamento de Agronomia de Azul, dependientes de la Universidad Nacional
del Sur (1973-1974). Uno, como otros, iban a converger, finalmente, dentro del
ambito publico nacional con la creacion de la Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires (1974-1975).

Lamina 5. Collage de imagenes en relacion al entramado institucional
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Fuente: elaboracion propia en base a fotografias
del Catalogo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.

En este pasaje, se entrelazaron diferentes topicos: el primero se relaciona con
el disimil emplazamiento de las instituciones que confluian en 1974. En el caso
de Tandil, esta institucion comenzd en un local alquilado (1964) cito en la calle
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Rodriguez Nro. 1036. Sobre dicho espacio —que luego fue demolido y actual-
mente es una vivienda familiar— no existian registros concretos ni fotografias
en guarda. Fue gracias a una de los actores entrevistados que se recupero la
unica foto localizada que ilustraba un folleto promocional del entonces Instituto
Tandil.

Lamina 6: fachada del local donde funcion6 el primer emplazamiento
de la Facultad de Ciencias del Hombre en Rodriguez Nro. 1036

Fuente: Catalogo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.

El salto cualitativo fue cuando se logro, tempranamente, la compra del primer
edificio en Pinto Nro. 348 (1965) y, posteriormente, al expandirse con la compra
del ex Hotel Palace en la calle Pinto Nro. 399 (1971) donde funcioné como Uni-
versidad de Tandil a partir de la obtencién del reconocimiento oficial por parte
del Ministerio de Educacidn.

En el mismo afio, el municipio cedio dos lotes donde se emplazan actualmente el
Campus Universitario y la Chacra Experimental de la Facultad de Ciencias Veteri-
narias. Sin embargo, una mirada ampliada permite visualizarla en un nomadismo
por locales cedidos por el Colegio San José, el Hotel Palace, el Instituto Central de
Analisis Clinicos y la Metalurgica Tandil, a medida que se incrementaba la matri-
cula y se diversificaba la oferta educativa.
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Lamina 7. Imagen del ex Hotel Palace con el cartel de su nueva funcién como Universidad de Tandil

i

Fuente: fotografia Diario Actividades en Catalo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.

En IUO, aunque contd con terrenos cedidos por la Municipalidad de Olavarria,
en sus anos de actividad privada, funciond, al igual que el Departamento de
Agronomia, en locales educativos cedidos o prestados para tal fin, la Escuela de
Educacion Técnica Nro. 2 Luciano Fortabat en Olavarria y la Escuela de Educa-
cion Técnica Vicente Pereda en Azul. En este ultimo caso, si bien se identifica su
funcionamiento con la escuela, circulé por diferentes locales hasta la compra de
terrenos propios y la edificacion de las instalaciones del campus hacia principios
de los "90.

Lamina 8. Vista area de la Escuela de Educacion Técnica Nro. 2 Luciano Fortabat

Fuente: Catalogo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.
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Lamina 9. Autoridades del IUO con el Sr. Alfredo Fortabat proyectando la construccion del edificio

Comenzn el 3er. aiio del Instltuto Universitario
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©1 grabado muestra a las  autoridades presentes en el acto y en un éngulo al sefior
Alfredo Fortabat. (Feto Di Guilmi).

Fuente: fotografia del Periddico El Popular de Olavarria en Catalogo de la Muestra
Cimientos de la UNICEN, 2014

La creaciéon de una nueva institucion de cariz nacional redefinid lo espacial y
regional; las sedes donaron sus locales y terrenos al gobierno nacional y, no sin
disputas, se decidio que Tandil fuera sede del Rectorado, que se localizo en el
historico edificio del ex Hotel Palace, es sede oficial de la nueva Universidad y
emplazamiento de sus o6rganos de gobierno hasta la actualidad. Los terrenos cedi-
dos y otros comprados posteriormente se convirtieron a partir de la década del ‘80
en campus universitarios, en algunos casos, alejados del centro de cada ciudad.
Desde alli, a partir de una estética y funcionalidad arquitectonica compartida, se
uniformizaron los edificios de las diferentes facultades con algunas salvedades
como el edificio de la Facultad de Ingenieria en el campus Olavarria, o el de la
Facultad de Arte emplazado en el centro de la Ciudad de Tandil.

Este derrotero por diversos locales habla de lo espacial, mas especificamente,
de los limites y posibilidades que lo espacial supuso para estos proyectos. Por un
lado, de la posibilidad de contar con laboratorios, bibliotecas, aulas suficientes
para albergar a los estudiantes y, por otro, también de la construccién de una
identidad a partir de transitarlos y compartirlos.

Ese habitar compartido se expreso en los planos a mano alzada realizados por
los actores entrevistados y permitio recuperar, a partir de la memoria espacial,
las formas de organizacion espacial de las diferentes locaciones y la funcionali-
dad de los lugares definidos en torno a ella. La experiencia reflejo la fuerza de la
subjetividad en la memoria morfologica de esos espacios que habla de las formas
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en que los diferentes actores lo habitaron y resignificaron a través del recuerdo
en sus relatos y planos. En tal sentido, con significatividad, emergieron como
elemento articulador los espacios compartidos como el comedor o buffet, lugar de
intercambios, encuentros y didlogo entre los diferentes actores que da cuenta de
lo colectivo de la experiencia.

Lamina 10. Plano a mano alzada del Edificio de Rodriguez Nro.1036 realizado por Lucy Colombo
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Fuente: documentos del proyecto Memoria Institucional, 09/09/2013

Lamina 11. Plano a mano alzada del Edificio de Pinto Nro. 348 realizado por C. de Galvagni.

S —
/" —

7 g
G

|~ “‘f'g’_,

Fuente: documentos del proyecto Memoria Institucional,
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Lamina 12. Plano a mano alzada Carlos Iparraguirre de la PB
cuando funcionaba en el ex Hotel Palace - Pinto Nro.399
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Fuente: documentos del Proyecto Memoria Institucional, 2/10/13

En este eje, se destacaron también diversos actores que fueron clave en la con-
formacion de las instituciones en pos de promover los incipientes estudios supe-
riores en cada localidad. En ese sentido, se identificd, junto a las primeras autori-
dades, a profesores y administrativos y un entramado de Comisiones promotoras,
Fundaciones Pro-estudio, Asociacion amigos de la Universidad, Comision Pro-
recaudadora, que permitieron sostener a las instituciones a través de las marchas
y contramarchas que dieron desde lo politico y lo econdmico.

Aqui, las matrices se diferenciaban, mientras en Tandil, la promocién se man-
tenia en el ambito de lo privado, en Olavarria y Azul se impulsaba la inscripcion
a un espacio publico como la Universidad Nacional del Sur. De todas formas,
aqui, los limites entre lo publico y lo privado eran difusos y, por entonces, poco
visibles. Los aportes municipales, provinciales y nacionales, la participacion de
fundaciones para el financiamiento de las instituciones, la organizaciéon de activi-
dades para recaudar fondos (rifas, bailes, cenas a beneficio) muestran que aquello
definido desde lo tedrico se materializd con carices muy diversos en la memoria
historica.

A medida que se avanzé a la nacionalizacion, las esferas de la politica local,
provincial y nacional asumieron mayor protagonismo, junto con el rol de los
estudiantes y graduados. Las movilizaciones pro-nacionalizaciéon lograron reunir
a diversos actores de cada sede (sindicatos, camaras, consejos y colegios profesio-
nales, partidos politicos) pero, sobre todo, a las comunidades educativas, que se
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manifestaban en la calle junto con los universitarios, alumnos y docentes de jar-
dines de infantes y escuelas primarias y secundarias. Estas manifestaciones fueron
paradigmaticas por el contexto regional y, también, por enmarcarse también en
un periodo autoritario y represivo a nivel nacional. Esto da cuenta, al interior
de las diferentes ciudades, del consenso en pos de establecer definitivamente los
estudios superiores en ellas.

Lamina 13. Fotografia de la manifestacion procreacion de la UNCPBA (1974)
con presencia de actores de todos los niveles educativos.

Fuente. Catalogo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.

En ese sentido, aparecieron la Comision tripartita de intendentes de Tandil, Azul
y Olavarria y la Comision Mixta Pro-Universidad Nacional del Centro, ambas en
1973, el proyecto de ley para la creaciéon de la UNCPBA de mano de los senado-
res Juan Carlos Pugliese y Fernando De la Rua bajo el formato que conocemos
actualmente (sedes en cada ciudad con rectorado en Tandil), y paralelamente el
proyecto alternativo del Diputado Justicialista Roberto Desperbasquez que pre-
sentaba una organizacion diferente que discutia la sede del rectorado, pero que
no prospero.

Finalmente, la ley se promulgd en 1974 y la universidad comenzo a funcionar
en 1975. Se designo un delegado organizador que tuvo por funcion activar la
formacion de los Consejos Académicos, Superior y llamar a Asamblea Universita-
ria. Paradojalmente, luego de la sancion de la ley la universidad debio cerrar sus
puertas durante una semana por falta de presupuesto y la tarea de normalizaciéon
quedo suspendida por la irrupcion del golpe de 1976.
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En cuanto al eje facultades, se organizd en torno a la, valga la redundancia,
organizacion académica, las ofertas educativas, los profesores y los graduados.
Desde sus inicios, a excepcion de Azul que funcioné como Departamento, la es-
tructura elegida por las instituciones citadas fue la de Facultad. En ese sentido,
aparecieron en Tandil: Ciencias del Hombre (1964), Ciencias Economicas, Ciencias
Fisicomatematicas (1965) y Ciencias Veterinarias (1969), que albergaban numero-
sas carreras hasta 1974. En Olavarria, aunque el hito fue la Facultad de Ingenieria
(1969), también se identifico una oferta ampliada. Por su parte, Azul se conformo,
desde su inicio, en derredor del Departamento de Agronomia y su carrera nodal:
Ingenieria Agronoma.

El cuerpo de profesores de las diferentes sedes, también, permitié recuperar
memoria de las diferencias laborales entre lo privado, lo mixto y la naciona-
lizacion respecto de su situacidon laboral. Las narrativas de esos primeros afios
hablaban de la busqueda de docentes en ciudades como Buenos Aires, La Plata
o Bahia Blanca para poder cubrir las diferentes materias; docentes que viajaban
regularmente para dictar sus clases y traian con ellos sus propios materiales,
libros, etc. También, de los problemas presupuestarios, la dificultad para pagar
sueldos o cubrir los gastos de funcionamiento. Por otro lado, el derrotero por
locales alquilados habla de las limitaciones para afrontar los pagos de dichos
alquileres.

Las diferentes cohortes de estudiantes y graduados (1° a 4° colaciéon de grado)
dieron cuenta, desde sus aportes de memoria biografica, del crecimiento exponen-
cial de las diferentes sedes y de su rapida insercion como formadores. Las voces de
las primeras cohortes, también, dan cuenta de las complejidades que se explicita-
ron. Especialmente, la falta de materiales bibliograficos, la elaboracidn de apuntes
con las clases de los docentes para poder estudiar, y del impulso por consolidar
las instituciones y por obtener el reconocimiento oficial para la habilitacion de
los titulos, en el caso de Tandil donde no estaba asegurada por el respaldo de una
Universidad Nacional.

Esto ultimo, se vincula con el tercer eje de indagacion Consejos de gobierno y
participacion, el cual vertebrd los actores involucrados en el gobierno, especial-
mente en su pasaje de lo privado y mixto a lo publico. Al partir de los pilares de la
autonomia universitaria y del cogobierno de los claustros (profesores, estudiantes,
graduados, administrativos) se podria inferir que, hasta 1975 la denominacién de
Consejo Superior, Consejo Econdmico-financiero y los centros de estudiantes or-
ganizados en algunas facultades poco tuvieron que ver con esos parametros. Sin
embargo, en unos y en otros es posible abrir brechas.

Por un lado, los avatares para el sostenimiento académico y financiero de estas
casas de estudio antes y después de la nacionalizacion implicaron a los diferentes
sectores y promovieron la organizacion del claustro estudiantil en incipientes
centros de estudiantes y federaciones estudiantiles. Por el otro, la temprana visi-
bilidad del estudiante, implico la participacion en reivindicaciones estudiantiles
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(acto por la Reforma universitaria en 1968) y su constitucion como miembro ac-
tivo del proceso de nacionalizacidn.

Lamina 14. Alumnos de la Facultad de Veterinarias Toman el edificio de Pinto Nro. 348 (1973)

Nota: los problemas presupuestarios de la Universidad de Tandil llevaron a poner en venta
el edificio de Pinto Nro. 348 por lo que fue tomado por los estudiantes en sefial de protesta.
En la antesala de la nacionalizacion quedaron en evidencia las dificultades que atravesaba
la institucion para sostenerse financieramente.

Fuente: fotografia del Diario Actividades de Tandil
en Catalogo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.

En este periodo, las diferentes cohortes daban cuenta de las transformaciones
que sufrieron las juventudes de la época en ese transitar desde la década de
1960 a 1970. Fueron afos de revolucion cultural desde la literatura, las artes
plasticas, el cine y la musica. Precisamente, la musica fue uno de los vectores
mas importantes de esta transformacion cultural que hablaba de un nuevo su-
jeto contestatario y disconforme del orden social. Fueron afios de protagonismo
del movimiento estudiantil a nivel mundial, pero también, de fuerte represion,?
que marcaron el camino hacia la radicalizacion politica. Al pensar esas juven-
tudes en transito, hay que pensar también en las diferentes experiencias vitales
entre aquellas cohortes de la primera mitad de los '60 y las de principios de
los '70: “[...] la miisica nuevaolera habia dado paso a los naiifragos rockeros;
la confianza en el desarrollo habia debenido en conciencia del subdesarrollo; la
admiracion por Cuba habia trocado en conviccion militante” (Cosse, 2014, p.

2 El Mayo Francés, la Masacre de Tlatelolco en México y las manifestaciones estudiantiles
que tomaron las calles de Montevideo en 1968 son algunos ejemplos. A nivel local, los movimientos
estudiantiles y obreros conocidos como Correntinazo, Cordobazo, Rosariazo (1969) dieron cuenta del
protagonismo del movimiento estudiantil.
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94). Los vestidos, los peinados junto con los modos de participacion politica y
expresion dieron cuenta de esta transformacion.

Lamina 15. Estudiantes en el primer dia de clases en la Facultad de Ciencias del Hombre, 5 de junio de 1964.

Fuente: Catalo de la Muestra Cimientos de la UNICEN, 2014.

Por su parte, los canales de participacion estudiantil (centros de estudiantes, re-
presentacion en los ambitos de gobierno universitario) fueron condicionados por
un contexto socio-politico adverso donde la autonomia universitaria y los princi-
pios del co-gobierno fueron suspendidos en varias oportunidades. La nacionaliza-
cion también estuvo condicionada por ese contexto. Como se afirmo anteriormen-
te, la dictadura iniciada en 1976 impidi6 que nacionalizacion y normalizacion
fueran de la mano y la conformacion de la totalidad de los centros de estudiantes
de las diferentes facultades, asi como la puesta en funcionamiento de los érganos
de co-gobierno recién tuvieron lugar luego de la recuperacion democratica.
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Un espacio clave después de la normalizacion de la vida politica universitaria
fue el Aula Magna de la calle Pinto Nro. 399 que se constituyo en la sede del Con-
sejo Superior desde la primera Asamblea Universitaria de 1986. Paulatinamente,
este espacio fue definiendo su identidad de ejecutor de politicas para la vida uni-
versitaria y quedaron atras sus usos multiples como la celebracién de misas, los
bailes de egresados, el acto académico de entrega de titulos de otras instituciones
educativas, etc.

Lamina 17. Fotografias tomadas en las distintas etapas de la Muestra Itinerante en Azul y Olavarria.
Vista de los ejes estructurantes

ades, carreras y graduacién




Cimientos de la UNICEN: diez afios de cincuentenarios (1964-1974)... 137

Fuente: Fotografias del Proyecto Memoria Institucional, 2014

CONCRECIONES E INTERVENCION:
MUESTRAS Y DIALOGO INTERGENERACIONAL
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS.

Para responder a los objetivos convergentes de este proyecto, se realizaron eva-
luaciones diferenciadas. En lo curricular, el proyecto se ajusto a la cursada del Es-
pacio de la Practica, Memoria institucional. Cimientos de la Universidad Nacional
del Centro: imdgenes de los cincuentenarios. (1964-1975) FCH. La investigacion
se hizo de manera conjunta entre las Coordinaciones del Proyecto. No hay que
olvidar que buena parte de la produccion investigativa que surgio del trabajo de
campo formo parte de la contextualizacidon de hitos desde imagenes fotograficas
y relato oral y quedd condensada en la Muestra Itinerante y la publicacion del
Catalogo Cincuentenarios de la UNCPBA (1964-1974).

Paralelamente, la indagacion permitié recorrer la memoria de la Facultad de
Ciencias del Hombre, cimiento base de la actual Facultad de Ciencias Humanas y
cuyas memorias se imbricaron permanentemente a lo largo del proyecto. Ya sea
como cimiento base, como primer Facultad, primeras carreras, estudiantes o pro-
fesores, la Facultad abrié un camino donde se fueron tejiendo las tramas de las
otras facultades e instituciones que iban a converger en la UNCPBA.

En conjunto con la Secretaria de Extensidon de dicha Facultad, se disefio una
intervencion permanente en el Aula 2 del edificio re-denominada: Aula Funda-
cional. Se trata de una exposicion permanente inaugurada el 5 de junio del 2014,
que recuerda el primer dia de clases de dicha Facultad en 1964. Esta muestra se
organizo en paneles fijos instalados en un aula donde los estudiantes del presente
cursan diariamente, promoviendo, de esta manera, el didlogo intergeneracional
que se constituyo en articulador del proyecto de intervencidn. Es decir, recorrer la
muestra permanente es una forma de poner en didlogo a los actores del presente
con los actores del pasado en la construccién de una memoria comun.
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La muestra se materializo en seis paneles fijos organizados, ejes en donde se sin-
tetizo, a través de imagenes y textos, tres elementos fundamentales del proyecto:
Emplazamiento, Nominacidn, Institucion

El primero, denominado Nuestros Lugares en la historia, da cuenta de los dife-
rentes espacios que ocupé esta Facultad que fue el cimiento inicial de la actual
UNCPBA y que, junto con ella, transité los edificios de Yrigoyen 1036, Pinto
Nro. 348 y 399 hasta arribar, en el afio 1998, al Campus Tandil, la ultima de las
Facultades en mudarse a un edificio propio que, en ese momento, presentd fuerte
resistencia del claustro estudiantil. El pasaje por los diferentes edificios muestra
el transito de la institucidn, pero también, el crecimiento cuantitativo en carreras
y numero de estudiantes.

Lamina 18. Vista del aula fundacional en la actualidad

Lamina 19: Detalle de los paneles que componen la muestra permanente en el Aula Fundacional
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Fuente: fotografias del Proyecto Memoria Institucional, 2014.

El segundo, denominado Nuestros nombres en el tiempo, enlaza la historia de la
Facultad en la propia evolucién del campo académico de las ciencias humanas y so-
ciales. Estas re-nominaciones atravesaron el pasaje del ambito privado al publico y
se sucedieron, no sin arduos debates disciplinares y de politica universitaria. En un
primer momento fue denominada Facultad de Ciencias del Hombre (1964) y, pos-
teriormente re-denominada Facultad de Humanidades (1975) para, con el retorno a
la democracia, ponderar el cardcter cientifico de las disciplinas que la conformaron
y se le dio el nombre, definitivamente, de Facultad de Ciencias Humanas (1988).

El tercer y ultimo eje, Actores e Identidad Institucional, recorre todo su pasaje
de universidad privada a publica nacional. Si bien las carreras son un eje central
para abrir camino a su identidad, algunos protagonistas se tornan claves de iden-
tificar por la gestion de politicas y acciones para conformacion y posterior na-
cionalizacién: asociaciones promotoras instituciones de la comunidad, decanos,
consejos consultivos o académicos, centros de estudiantes, graduados.

De esta manera, presente y pasado se enlazan, a través de la imagen, en un
testimonio permanente alojado en un aula de la Facultad de Ciencias Humanas.

A MODO DE REFLEXION

Este trabajo sintetiza algunas cuestiones relevantes en la conformacion de la
memoria institucional de la UNICEN. De esta manera, se visibilizo, desde docu-
mentos ineludibles, como son la fotografia y la voz de los protagonistas, el arduo
proceso para llegar a ser.
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Se parti¢ del supuesto de que la fotografia es un artefacto construido donde se
encuentran el que mira y el que ha dejado testimonio de manera intencional o
no. Las diferentes fotos que integraron esta muestra, realizadas por fotografos
profesionales o amateurs informaron, pero no aseguraron un significado. Es alli
donde cobrd protagonismo la palabra de los testimonios, quienes no sélo aporta-
ron informacion referida a quién tomo la fotografia, en qué fecha, quiénes eran
los que estaban retratados en ella, sino un relato del acontecimiento registrado.
Sin embargo, estas vivencias hechas memoria no son el unico registro de ese pa-
sado, también las sutiles demarcaciones contextuales que siguen este proceso son
pistas esenciales que, a manera de pie de imagen escoltan un recorrido de eventos,
actores y voces que son huellas capturadas de esta memoria institucional.

A partir de todas las acciones llevadas a cabo por este proyecto, se intentd
trabajar con una concepcion de tiempo presente-pasado atravesado por el doble
juego de lo que cambid pero también de lo que permanecio (Arostegui, 1995). Este
interjuego actua como “[...] un espejo retrovisor (...) donde lo que estd detrds de
mi no es un inerte pasivo pasado, sino un alerta pasado (...) que ayudard a com-
prender mejor las complejidades y paradojas de este presente” (Charlton, 1983:
3). En otras palabras, aspir6é a indagar la realidad actual sujeta a continuidades y
discontinuidades histéricamente situadas.

En ese sentido, la organizacion de este trabajo articulé imagenes y voces, por-
tadoras de historias multiples, heterogéneas que, por momentos, coincidieron y,
por momentos, no, pero que en el interjuego de tiempos y espacios, conformaron
las memorias de los cimientos de la UNICEN; memorias que no guardan caracter
de verdad ni de inmutabilidad, sino que, al mantener abierto el fluir de presente-
pasado y pasado-presente, obligaron a replantear las formas de conservar la me-
moria, desprendiendo la vision de archivo fosilizado y generando acciones en las
que se integre el pasado con la actual vida cotidiana de la institucion. Intervenir
y poner en valor documentos fotograficos, voces y documentos, darles vida con
los recuerdos, exige resignificarlos como objetos del presente.
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CAPITULO CUATRO

LA PRESERVACION DE LA MEMORIA INSTITUCIONAL
A TRAVES DE UN NOMBRE:

LA ESCUELA NORMAL DE TANDIL

(1910-2010)"

NATALIA ANABEL VUKSINIC

“Este es un testimonio de amor a la madre-escuela.
Contiene el desarrollo de su milagro civilizador.
La practicaron hombres y mujeres conflagrados en la pasion de enseriar y aprender.

El milagro aun perdura, con otros nombres y formas dispares”

Bodas de Brillante-Escuela Nacional Normal Superior, Tandil, 1985

INTRODUCCION

Este capitulo intenta abonar a la construccion del planteo del libro Huellas de
lo Escolar: camino al Bicentenario, desde una mirada que pretende ser puente
entre los aportes del campo de la Historia de la Educacion y la intrahistoria de las
instituciones educativas.

En dicha reconstruccion, las huellas de la memoria institucional, como en este
caso la de la Escuela Normal de Tandil, se plasmaron en el entrecruzamiento de
légicas diversas que hicieron que, a partir de reformas, discursos y practicas, la
institucion se protegiera y preservara en procesos de identificacion, que no solo
reforzaron la memoria material, sino fundamentalmente, la simbdlica. Aqui, la

1 Este capitulo constituye una version ampliada de un trabajo realizado con la Dra. A. M.
Montenegro en 2019, denominado La memoria normalista a través de un nombre: entre la Escuela
Normal Nacional y el Instituto Superior Nro. 166 (Tandil, Argentina, 1968-2005) que fue publicado
en Fabiana Sena (comp.) Memdria, Historia e Educacdo: prdticas escolares e educacionais. Edital
da Universidade Federal da Paraiba. Institui¢do Federal de Ensino Superior. PésGraduacio em Edu-
cacdo. Jodo Pessoa, Brasil. Asimismo, complementan dicho trabajo algunos de los aportes que la
tesis de licenciatura de mi autoria brindd para la recuperacion de la memoria de esta institucion
iconica en la ciudad de Tandil, a partir de la bisagra que implicé la reforma de la formacidon docente
de los afios 60 en ella (Vuksinic, 2015).
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huella se hizo carne en una consigna, pero también, en una vivencia: la memoria
normalista se preserva detras de un nombre.

Recuperar esta memoria institucional, la memoria normalista, como algo vital
y social, implicé reconocerla, en términos de Le Goff (1991) como uno “[...] de
los modos fundamentales para afrontar los problemas del tiempo y de la historia,
en relacion con lo cual se encuentra ya hacia atrds y ya mds adelante” (p. 134).
Tanto como testimonio oral o escrito, o como produccién material o simbdlica,
su reconstruccion da cuenta de sucesos, acontecimientos, experiencias vividas o
contadas, y colabora de una u otra manera en la transmisidn y circulacién inter-
generacional de como una institucidn particular se constituye e identifica.

La memoria institucional es parte fundamental de la memoria plural e histérica
y su recuperacion se vuelve esencial en varios sentidos. Por un lado, enriquece el
proceso de la historia nacional o local, donde se imbrica el surgimiento de una
instituciéon educativa. Por el otro, afianza el sentido de pertenencia comunitaria,
transformando a las nuevas generaciones en guarda y custodia de esa memoria.

Lograr que esta recuperacion se exprese desde la voz de una diversidad de ac-
tores testigos que condensan diferentes puntos de vista, reinterpretaciones, silen-
cios u olvidos, es un verdadero desafio, motivo por el cual, este libro no solo se
propone reunir los aportes en un trabajo académico, sino también, hacerlo con la
comunidad de la ciudad de Tandil.

En todo didlogo presente/pasado/presente se conjugan una memoria colectiva
e historica, que intenta homogenizar una perspectiva “desde afuera” (Da Silva
Catela, 2001, p.205) y una memoria institucional, que la continua o la desafia
buceando en los intersticios de acontecimientos o actores, cargados de recuerdos
e imagenes, que quedaron postergados o en el olvido.

Los aportes del presente capitulo a este libro, si bien profundizan en las reflexio-
nes tedricas respecto de la conceptualizacion de memoria institucional, contribu-
yen a visibilizarla desde un evento diferente: la irrupcion de una reforma educati-
va en una institucion icénica de la ciudad. Cien afios después de la creacion de la
primera Escuela Normal Nacional en nuestro pais (Parana, 1870), y su expansion
por todo el territorio argentino entre fines del S. XIX y principios del S. XX, la
reforma de la formacion docente que acontece a nivel nacional entre 1968 y 1972
no solo implica el cierre de un modelo (el ciclo de magisterio en las escuelas nor-
males de nivel secundario) y su sustitucion por otro: los Institutos Superiores de
Formaciéon Docente,” sino que cobra valor en experiencias singulares a partir de
su puesta en marcha en las instituciones implicadas y en la accion o no de sus
actores involucrados, los que colocan rostros humanos concretos a los sucesos.

La implementaciéon de la propuesta de reforma que aqui se analizo, si bien se
enmarco en un macro clima de gobiernos militares, cambios ministeriales, tensio-

2 De aqui en mas ISFD.
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nes sociales y gremiales, no diluyo el interjuego de preservacion institucional que
provenia de logicas y ambitos diversos.?

En el caso de la institucion educativa tandilense aqui estudiada, el pasaje de
Escuela Normal “General San Martin” (1910) a Instituto Superior de Formacion
Docente N° 166 (1970) no queda exento de las tensiones sefialadas. En ella con-
viven el “deber ser” de la reforma a implementar, con su puesta en acto en un
microclima institucional particular, donde se pondera un sentido de pertenencia:
el de “ser normalista”. Desde su creacion en 1910, esta escuela asentada en la ciu-
dad de Tandil (Provincia de Buenos Aires) fue transitando distintos cambios, pero
ninguno de la envergadura de los acontecidos a partir de esta reforma. El asenta-
miento de la escuela normal en esta ciudad respondio inicialmente a los intereses
de una poblacion que, ligada a un caracter agricola-agropecuario y a la llegada de
inmigrantes, propicié la modernizacion y, con ello, nuevas ofertas laborales como
el magisterio de opcion mixta. Para 1960, sus egresados, ya la mayoria mujeres,
mantenian el prestigio de pertenencia institucional. Sin embargo, su formacién en
el nivel secundario ya era objeto de criticas que se profundizaron bajo el paradig-
ma desarrollista y la promocion de la profesionalizacion docente (Vuksinic, 2019).

Partimos del supuesto de que toda reforma no es un producto lineal entre el
proyecto, la puesta en marcha o su concrecion (Vifiao, 2002), sino que, por el
contrario, es producto de un interjuego de ldgicas politicas e institucionales (Vuk-
sinic, 2015). Estas ultimas, son “[...] sistemas organizados alrededor de una serie
de prescripciones, un modelo, una forma que se presenta como invariable en el
tiempo” (Kubler, 1988, p.16), no obstante, en la practica, pujan, se implican, se
entrecruzan, tratan de imponerse o resistir.

En ese sentido, esta reforma, al tiempo que propuso un cambio curricular y
normativo, activo en la subjetividad recuerdos, imagenes, vivencias de lo que
fue, es y sera esta institucion. Reformadores, funcionarios, docentes, directivos,
graduados, gremialistas, alumnos, desde diferentes miradas, fueron parte del mis-
mo proceso que decanté en un constructo particular que aun nos interpela en el
tiempo presente. Sus puntos de vista se sumaron a esta reconstruccion, compi-
lando diferentes vivencias a medida que esta reforma los fue involucrando y que,
a partir del relato, fueron desagregando en este microclima institucional. En un
“entrecruzamiento de tiempos” (Vuksinic, 2015) de lo que fue y es, se demarca, a
partir del tiempo presente, una periodizacion (1910-2010) que, aunque priorizo el
impacto de la reforma estudiada, proyecté la memoria institucional hacia un antes
y un después, trazados respectivamente por el momento de origen y fundacion de
la Escuela Normal de Tandil y por la conmemoracion de su centenario.

La memoria normalista se visibilizé alli en las entre lineas de proyectos, resolu-
ciones, discursos de funcionarios a nivel nacional y provincial, pero también, en
los documentos escritos e iconograficos (conmemoraciones, libros institucionales,

3 Ver Vuksinic, N. (2015) Ldgicas en torno a la “terciarizacion” de la formacion docente:
la Escuela Normal de Tandil (1968-1972). Tesis de Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Beca
CICPBA, FCH, UNCPBA. Tandil, Argentina. Directora: Dra. Ana Maria Montenegro.
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articulos de prensa, fotografias, simbolos, escudos o nominaciones) y de historia
oral (entrevistas a protagonistas de ese proceso de cambio), donde la memoria
narrativa cobrd un rol preponderante.

En este entramado y desde una mirada cualitativa, la memoria institucional
se reconstruy6 desde un hilo conductor que, si bien muestra variaciones en las
formas de nominar la reforma entre unos y otros, también da cuenta de consen-
sos en su implementacion y consolidacidon, que perduran en el tiempo. En otras
palabras, captar lo que M. Depaepe y F. Simon (1995) y A. Vifiao (2002) deno-
minaron “permanencias”, 1o que “decanta”, lo que “sobrevive”. Mientras algunos
reformadores no escatimaron la connotaciéon de “cierre” y “supresion”, aquellos
que debian implementar la reforma remitieron a la “conversion”, “convivencia” o
“acoplamiento” institucional. Otros elementos reforzaron esta ultima mirada: el
Instituto se instalé en el mismo edificio y no se borré el nombre de Escuela Nor-
mal de su frontispicio, lo que socializd desde atributos materiales y simbdlicos la
“permanencia” (Montenegro, 2012).

Entre esta reforma y las de las décadas posteriores, las tensiones se reabrie-
ron y nuevos actores institucionales resignificaron otra vez la salvaguarda de la
pertenencia de origen. Desde capas superpuestas de sedimentos arquitectonicos,
escudos y banderas, patronos y cruces, curriculum y egresados, la memoria insti-
tucional normalista se expresé desde una paradoja: una institucion llegd, pero la
otra nunca se fue.

UNA CENTENARIA CUNA DE MAESTROS (1910-2010)

En el contexto de una conmemoracion—cincuentenarios, centenarios, inaugura-
cion edilicia— las instituciones educativas quedaron inmersas en el desafio de re-
cuperar pasado/presente/futuro, sin perder identidad. En otras palabras, al tiempo
que se replegaron en si mismas, resultaron expuestas a la circulacidn de discursos,
sentidos, simbolos, actores, miradas y versiones, a veces contrapuestas, sobre lo
que fue, es y se proyecta para el devenir.

Desde la conceptualizacion de “presente extendido™ (Sanchez Gonzalez, 2012),
la percepcidon temporal de los sujetos o las instituciones, irremediablemente en-
cadena pasado, presente y futuro, constructos dinamicos que, permanentemente,
se redefinen conforme a los sujetos pasan por procesos de identificacion y subje-
tividad diversos.

Cuando, en el afio 2010, la Escuela Normal de Tandil conmemoraba sus 100 afios
de labor en la ciudad, una de las protagonistas de esa historia, en una conjugacion

4 Cabe aclarar aqui que esta categoria permite pensar el tiempo pasado absorbido en el
tiempo presente que, a su vez, se extiende en su proyeccion a futuro. Dicho pasado absorbido en el
presente, en el momento de absorcidon y de reinterpretacion, pierde su cualidad de origen, se con-
vierte en otra cosa o, como dicen los protagonistas de este trabajo, “Evocar no es regresar. Cuando
se busca en el recuerdo no se vuelve, se convoca a lo que fue para hacerlo de nuevo, presencia viva’.
(Libro Bodas de Oro. Escuela Normal Mixta General José de San Martin. Tandil, 1960, p. 25).
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de tiempos, definio la trayectoria de la institucion como “una centenaria cuna de
maestros” o como “crisol de maestros” (Marelli, E. en Nueva Era, 11 de septiem-
bre de 2010, p. 8), y marco tres periodos para dicha conmemoracion: una primera
época en 1910, a la que llamé “de su nacimiento”, y que transcurrio hasta la déca-
da de 1960; un segundo periodo desde la década del 1960 hasta su centenario en
2010, y un tercero, donde reflexionaba sobre su presente en 2010 y la proyeccion
a futuro de la memoria normalista.

En la conjugacion que sus protagonistas hicieron entre el hoy, el ayer, y el ma-
flana, se reconstruyo una idea de “pasado cuajado” y de “presente acicateado”
(Marelli, E. en Nueva Era, 11 de septiembre de 2010, p. 9) que asumio6 en su conju-
gacion la responsabilidad de dicha memoria. Sin embargo, los cambios aconteci-
dos a partir de la reforma de los afios 60 se recuperaron simbolicamente asociados
a un pasado recordado y rememorado a través de la nominacién. En el tiempo
presente, quien continua su centenario destino es la Escuela Normal Superior, y
no el Instituto Superior de Formacidon Docente Nro. 166, que no se nombra y que
solo es remitido bajo el paraguas de la Unidad Académica.

LA ESCUELA NORMAL NACIONAL “GENERAL JOSE DE SAN MARTIN"
DE LA CIUDAD DE TANDIL (1910-1968)

La creacion de la Escuela Normal Mixta de Tandil en 1910 (Lamina Nro. 1) fue
una manifestacion mas de la instalacion de lo que G. Leoz (s/r) denomin6 una
“marca de origen” (p. 46), en el sentido de la existencia de una “unidn entre el
Estado, la escuela publica y la formacion docente”. Que la unién de la formacion
docente y la escuela publica resultara una marca de origen no significa que antes
no hubiera maestros e incipientes instituciones formadoras, pero esas practicas
asistematicas se diferenciaron de la institucionalizacién que irrumpio con la Es-
cuela Normal de Parana en 1870, y al calor de las demandas que impuso la ex-
pansion de la escuela primaria en la Provincia de Buenos Aires con la sancién de
la Ley de Educacion Comun Provincial Nro. 988/75.

Lamina Nro. 1. Primeros Egresados en 1913 y Personal Fundador de la escuela (1910).
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Fuente: Bodas de Brillante, Escuela Nacional Normal Superior, Tandil, 1985, p. 16. Bodas de Oro. Escuela
Normal Mixta José de San Martin, Tandil, 1960, pp. 4-8.
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La expansion de este modelo normalista destinado a la formacion de maestros
era exitosa en paises europeos y en los Estados Unidos, y fue Sarmiento quien
promovio y fundo la primera escuela normal de estas caracteristicas con la fina-
lidad de formar maestros para expandir la educacién comun.

La principal particularidad que se puede destacar de esta creacidn institucional
es que, aun sin un sistema educativo conformado y frente a lo dispuesto por la
Constitucion Nacional de 1853, que en el art. 5 declaraba a la educacion primaria
como responsabilidad y atribucién de las provincias, las escuelas normales fueron
promovidas, fundadas y reguladas por el Estado Nacional, por lo que este ultimo
tuvo un fuerte protagonismo en la educacidon primaria, aun sin que esta fuera una
atribucion propia, al formar a sus docentes.”

La Escuela Normal de Tandil, impregnada por el tradicionalismo pedagdgico,
nacio el 14 de abril de 1910, por el decreto oficial del 20 de enero de 1910, “como
una de las tantas hijas de la Escuela Normal de Parand, su modelo inspirador”
(Marelli, E. en Nueva Era, 11 de septiembre de 2010, p.8). Si bien es recordada
desde una estructura enciclopedista de rigidez, centrada en tomar la leccion, como
control de rendimiento, soberana del aprender, donde los influjos herbartianos
determinaban una posicion intelectualista inspirada en “gobierno, enseiianza y
disciplina”, también se vio enriquecida por algunos aportes del pragmatismo nor-
teamericano:

“[...] personalizado por un grupo de beneméritas educadoras enviadas por Horace Mann a
través de Sarmiento, que dejaron su impronta con esfuerzo y heroismo, generalmente recha-
zadas por su accionar extraiio al ambiente de nuestro pais, caracterizado por una ensefianza
cldsica que no aceptaba la aplicacion de una organizacion escolar impuesta de acuerdo a sus
convicciones personales y profesionales” (p.8).

Estos antecedentes fueron asimilados con las variantes de nuestro contexto, y
conformaron su organizacion sistémica cerrada, de acuerdo al clima de aquellos
afios, y si bien esta escuela fue precursora de la ensefianza media en la ciudad, sus
inicios estuvieron cruzados por los avatares de los procesos econdmicos y politi-
cos de dicho periodo. El asentamiento de cada vez mas poblacion que migraba a
una ciudad intermedia como Tandil, la creacion de escuelas primarias y, por ende,
la falta de docentes que se formaran para ello, fueron algunos de ellos. En su
consolidacion, fue atravesada por diversas transformaciones, en el marco de pro-
cesos politicos, economicos, sociales y culturales que no solo se vinculaban con
el contexto sociopolitico nacional, sino con como éste se traducia en una ciudad
que, a principios de los afios 60, se convertia en un centro urbano significativo de
la provincia de Buenos Aires, donde a su caracter agropecuario sumo su actividad
industrial, el aumento de poblacién y las demandas socioculturales y educativas
(Tripiana, 2001; Dicdsimo, 2020).

5 Para ampliar sobre el tema de la expansidon del normalismo en nuestro pais consultar Ro-
driguez (2019), Lionetti (2018), Fiorucci (2014), Zanotti (1960, 1993), Alliaud (1995, 2007), Puiggrds
(2003) y Artieda (2003), entre otros. Para abordar el surgimiento y expansion del normalismo en
Tandil, consultar Salgueiro, N. y otros (1979).
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Cabe mencionar que el primer edificio en el que la Escuela Normal se asento en
la ciudad fue en las actuales calles Alem y Maipu (Imagenes 1 y 2, Lamina 2),
donde hoy funciona la Escuela Técnica Nro. 2 “Ing. Felipe Senillosa”. Hasta el
momento en que la Escuela Normal abrié sus puertas alli, en 1910, el edificio era
un Hospital (Asilo de San Juan), que se constituyd en el antecedente del Hospital
Municipal Ramon Santamarina (Pérez, 2012; Municipio de Tandil, s/r).

Es interesante aqui ahondar en la “memoria material y morfoldgica™ de la cons-
titucion de los edificios y en la vinculacion entre la funcidn y la representacion
(Montenegro, 2012) en ellos, pues el edificio donde se asentd la escuela en sus
origenes no estaba pensado para tal fin ni para dicha funcion.

Pese a que, como afirma Pérez (2012), se pueden encontrar antecedentes pre-
vios, con el surgimiento de la Logia Masdnica denominada Luz del Sud, a la que
adhirieron hombres de importancia en el medio local como Santamarina y los
doctores Fuschini y Fidanza, se cred el Asilo San Juan, en 1880, que ubicado
en el edificio de la interseccion de la, entonces, Riobamba (hoy Alem) y Maipu,
atendia gratuitamente a pacientes y se convirtié en el primer centro de atencion
hospitalaria. En 1888, el Concejo Deliberante sancioné una ordenanza por la que
se accedia a la propuesta del concejal Juan M. Dhers, de adquirir el Asilo San Juan
para que se constituyera en el Hospital Municipal.

La vieja esquina fue asi convertida en el primer nosocomio municipal y se invir-
tieron en el edificio los presupuestos necesarios para su mejoramiento. El Hospital
funciond alli hasta el afio 1909, cuando se inauguré —ante el fallecimiento de
Ramon Santamarina en 1904 y la consecuente donacidn de su esposa e hijo de los
terrenos— el nuevo edificio de lo que seria el Hospital Municipal “Ramdn Santa-
marina”. A partir de 1910 y hasta el 11 de septiembre de 1943, la Escuela Normal
transito su vida por esta esquina, que supo ser un hospital.

6 Ver la profundizacidn que se realiza de estas conceptualizaciones en el Capitulo introduc-
torio del presente libro.

7 La singular esquina de Alem y Maipu desde 1910 estuvo llamada a ser epicentro educa-
tivo. Cuando la Escuela Normal mudd su sede a la calle Santamarina, el edificio inicial paso por
diversos usos y funciones. Fue utilizado para exposiciones avicolas, para campamentos y como
cuartel de scoutismo, hasta que, en el afio 1946, se instalé un establecimiento educativo para ca-
pacitar operarios. Parte de este dio origen a la Escuela de Capacitacion Profesional para mujeres
de la Nacion Nro. 90 que, por razones de espacio, pasé a funcionar en 1948 en el nuevo edificio de
la Escuela Normal. Mientras tanto, continuaba funcionando en la vieja esquina la Escuela Fabrica
de la Nacidn Nro. 17 y anexos, la Escuela de Capacitacidon Obrera Nro. 114 y el Instituto del Ciclo
Técnico Nro. 116. En la década de 1960, por resolucion del CONET, se dispuso la fusion de la ex
Escuela Industrial y Escuela Fabrica, lo que dio origen a la ENET Nro. 1 “Ing. Felipe Senillosa”. En
1969, se procedio a la demolicion del edificio. La construccién quedo terminada a fines de 1977,
lo que transformo dicha esquina y retuvo unicamente el jaléon de altimetria del Instituto Geogra-
fico Militar. (Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior, 1910-1985. Tandil, 1985, pp.
46-47).
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Lamina Nro. 2:
Imagen Nro. 1y Nro. 2: la escuela Normal en 1924 en su asiento de origen
(en la, entonces, Riobamba —hoy Alem— y Maipu).
Imagen Nro. 3: maestras y alumnos/as camino al nuevo edificio fiscal en la calle Santamarina.
Abajo, Imagenes Nro. 4 y Nro. 5: fachada del Edificio ad hoc de la Escuela Normal en la calle Santamarina Nro.
851 (1943).

Imagen Nro. 1

Imagen Nro. 2

Imagen Nro. 3
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Imagen Nro. 4

Imagen Nro. 5

Fuente: Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior, Tandil, 1985, pp. 31-32.
Bodas de Oro. Escuela Normal Mixta “"General José de San Martin", Tandil, 1960, pp. 26-27.

Para la década de 1930, el personal y el alumnado de la escuela ya anhelaba
el edificio propio, motivo de gestiones renovadas desde el mismo momento de
fundacion. En 1912, el Comisionado Municipal Eduardo Arana, decreto la cesion
de la manzana del edificio actual en Calle Santamarina al Ministerio de Justicia
e Instruccion Publica, que fue centro de eventos deportivos y ferias francas hasta
1937, afio en que se afianzaron las tramitaciones para construir el edificio ad hoc
para la escuela, por las gestiones de Juan. D. Buzon. Su construccion culmind
en 1943 (Imagenes Nro. 4 y Nro. 5, Lamina Nro. 2). Alli, se organizé una movi-
lizacidén encabezada por alumnos de tercer afio de normal, que transportaron la
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bandera sin asta en posicion horizontal, desde el viejo al nuevo edificio (Imagen
Nro. 3, Lamina Nro. 2). Se hicieron presentes alli autoridades civiles, militares y
eclesiasticas, y la bendicidon del nuevo edificio estuvo a cargo del Parroco Julio
Maria Chienno.®

Por otro lado, ademas de la memoria material y la reconstruccion de memoria a
través del edificio, hay una memoria simbdlica que reconstruye la institucion a tra-
vés del nombre de su patrono (Montenegro, 2018). En un trabajo sobre las medallas
de la ciudad, se sefialé que la medalla que recuerda la creacion de la Escuela Normal
ofrece una anomalia, la escuela lleva el nombre General José de San Martin, no
obstante, luce en el anverso la efigie del General Manuel Belgrano (Lamina Nro. 3).

Lamina Nro. 3. Medalla que recuerda la Fundacion de la Escuela y el proceso de conformacién del nombre.
Fuente: Ferrari, J.N. (1973, p. 63) y Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior
"Gral. José de San Martin". 1910-1985, Tandil, 1985, p. 9.

Si bien esto puede suponer que, en algin momento, fue cambiado el nombre de
la escuela a través de su patrono, cabe aclarar que el decreto de creacidn no le
otorgd ningun nombre, mas que el de Escuela Normal.

Mas adelante, el testimonio de Maria Elvira Vignes de Herrera, egresada de la
primera promocion en 1913 e integrante del cuerpo docente hasta 1949, asegurd
que el nombre “General José¢ de San Martin” le fue impuesto a la escuela en el afio
1919 (Ferrari, 1973, pp. 63-66).

Sin embargo, dicha memoria logré preservarse, como se explicara luego, por el
proceso de nominacion asociado a la memoria normalista y no a la eleccion de
su patrono.

ENTRE LA TRADICION Y LA RENOVACION: TRANSFORMACIONES
EN LA ESCUELA NORMAL DE TANDIL EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XX

Como se menciono antes, la ciudad de Tandil, para la década de 1960, se habia
convertido en un centro importante dentro de la provincia, que necesitaba del
fortalecimiento de su actividad sociocultural y educativa.

8 Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior, 1910-1985. Tandil, 1985, pp. 30 y 33.
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En ese contexto, y en relacion con el objeto de este trabajo, se pusieron en mar-
cha propuestas innovadoras que respondian a las demandas de actualizacion y
capacitacion docente de la ciudad, como los “cursillos pedagdgicos para maestros
y estudiantes de magisterio™, que eran parte de la expresion mas generalizada de
una necesidad de jerarquizacion de estos estudios.

No obstante, mas alla de la expresion de la necesidad de cambios, y de proyectos
que promovieron modificaciones e innovaciones, la formacion docente permane-
cio, hasta la reforma de 1968-1972, bajo los canones de la matriz normalista y
positivista de origen,'® a la que los entrevistados protagonistas de este trabajo de
reconstruccion de memoria, le imprimieron rasgos desde la critica, pero también
desde la ponderacion:

“[...] se regia por el tradicionalismo pedagdgico, el rigor, los modos de ver el aprendizaje, la
leccion, el educador pasivo, pero provisto de saber [...] (E. Nro. 3) de normas [...] (E. Nro. 5)
[...] Un maestro debia, antes que nada, conocer los valores [...] que la escuela queria inculcar
[...] los conocimientos y habilidades para garantizar un minimo de calidad y homogeneidad

[...] desde una cultura fuertemente nacionalista [...] para la endoculturacion de los hijos de los
inmigrantes, asi como de las generaciones de argentinos.” (E. Nro. 4)

En este sentido, se requerian ciertas cualidades del docente maestro que garan-
tizara esa calidad y homogeneidad que la escuela tenia como objetivo, es decir,
docente no podia ser cualquiera:

Yo me acuerdo [...] te median, te pesaban, te miraban de arriba abajo, o sea, habia una
exigencia para que vos pudieses ser maestro. Entonces, era como una elite, pero una elite
especial, no una elite de profundidad de conocimiento, aunque también debias tener buen
promedio para poder entrar [...] todas eran sefioritas, eso también dice mucho, por eso quedo

lo de seiiorita, sefiora, sefio... una cuestion de género, de vida, tenian que estar casadas y asi
[...]" (E. Nro. 5)

9

Lo senalado da cuenta de lo que Zanotti (1960) denomina la “tradicion propia’
(p.2), a la que se suman las innovaciones que irrumpen con los cursos de bachille-
rato y comerciales anexos'' y las modificaciones del Plan Rothe,'> que fueron ca-
racterizadas por los entrevistados mas como una continuidad, que como un cambio:

9 Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior Gral. José de San Martin. 1910-
1985, Tandil, 1985, p. 48.
10 Para ampliar sobre el tema del positivismo pedagogico en Argentina consultar Soler

(1968), Tedesco (1973), Biagini (1985), Weimberg (1985), Teran (1987), Puiggros (1990) y Dussel
(1993), entre otros.

11 En la ciudad de Tandil, estos se concretaron por Decreto Nro.4974 de 1946. La seccion ba-
chillerato alcanzoé su autonomia en 1954 en que dejé su condicion de anexa a la Escuela Normal. Por
Decreto Nro. 331/47, el Ministerio de Justicia e Instruccion Publica cre6 una seccion comercial anexa
de primer afio en la entonces llamada Escuela Normal Mixta. Comenzaron también los cursos comer-
ciales en 1947, lo que luego dio origen a la Escuela Nacional de Comercio “Fuerte Independencia”.

12 En 1950, egresaron los primeros maestros bachilleres con un plan de seis afios de estudio
y, en 1951, se volvid al plan de cinco afios. El plan de 1914 a 1941, segun Salgueiro y otros (1979)
habia comenzado con una dificultad que subsistid hasta 1968: el enciclopedismo. La implementa-
cion del Plan Rothe en Tandil, desde 1941 a 1969, dividio los estudios del bachillerato y del ma-
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“Solo hubo modificaciones en los planes de estudio a partir de 1958 [...] Bueno ahi no hay
reformas, hay continuidad hasta el 66 [...] los cambios se orientaban a los planes o contenidos
[...] no se hablaba de disefios curriculares todavia” (E. Nro. 1).

En este sentido, entre las décadas de 1940-1950 la Escuela Normal atraveso una
serie de innovaciones que, si bien modificaron cuestiones curriculares y organi-
zativas como por ejemplo la duracion de la carrera de magisterio, no alteraron la
organizacion de origen desde la cual se constituyo esta formacidon docente en el
nivel medio.

En este contexto y destacado por los entrevistados como una modificacion mas,
cabe seflalar que esta escuela normal otorgaba titulos para varios institutos privados
anexos, entre ellos los de las ciudades de Benito Juarez, Necochea, Balcarce y, en
la propia ciudad, como el Colegio de la Sagrada Familia de Tandil (SAFA, 1896)."

En el caso de SAFA, como afirmd Salgueiro (1979) “el normalismo surge como
corolario de constantes inquietudes” (p. 133), por lo que a fines de los afios 50

gisterio en dos ciclos, uno comun y el otro diferenciado, con el objetivo de evitar que los alumnos
se vieran obligados a definir prematuramente su orientacidn, su “real vocacion”; y que, ademas, el
numero de alumnos no excediera la demanda de la escuela primaria. Para ampliar sobre las impli-
cancias de estos cambios, ver el trabajo de Iglesias, M. A. (2017). Plan Rothe: La consolidacion del
ciclo bdsico para la escuela media argentina a través de los discursos e historias profesionales de la
burocracia educativa (1941-1946). Tesis de posgrado. Universidad Nacional de La Plata. Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

13 Uno de los hitos en donde se plasmo este debate tuvo que ver con la sancion de la Ley Nro,
934 de 1878, que legislo sobre el derecho a examen (Pelosi, 2008). Hasta ese momento, a los alum-
nos de los establecimientos particulares no se le reconocian sus certificados de estudios y tampoco
se los admitia en los exdmenes en los colegios secundarios nacionales. Para salvar ese problema, el
senador Jeronimo Cortes presentd un proyecto de ley donde se los autorizaba a presentarse anual-
mente a examen en la Comision Examinadora en los colegios nacionales de cada provincia, para
acreditar y someterse a los programas requeridos en los colegios oficiales. (Debates Parlamentarios
Ley Nro. 934. Reglamentando la libertad de ensefianza, 25 de agosto de 1877). El debate que esta
ley abrid para los colegios nacionales también se traslado a la formacién de los docentes, ya que se
amplid el derecho a examen para escuelas comerciales, industriales y normales como proveedoras
de titulos. La escuela normal privada y catdlica es el principal antecedente de oferta de formacion
que comenzd a expandirse al mismo tiempo que el Estado replicaba el modelo normalista en todo el
territorio (Rodriguez, 2019, Vuksinic, 2015, 2019 y 2021). Ambas instituciones estaban intrinseca-
mente vinculadas en este momento a partir de que el modelo de escuela normal nacional comenzo a
otorgar titulos para los institutos privados anexos, a partir de su incorporacion a la Ley 934 con un
Decreto de 1897. El Estado valorizaba y ponderaba asi, en primer lugar, la formacion en una escuela
normal nacional, que sus planes y programas tenian que ser validados por el propio Estado, que
tendrian inspecciones regulares y que admitirian en el examen la ponderacién de un jurado estatal
sobre el particular. Como afirma Guevara (2006) la Iglesia catdlica no se resignd pasivamente a la
formacién de maestros laicos. Como se vera mds adelante en el tiempo, a su fuerte accion durante
las décadas de 1930, 1940 y 1950 sobre las escuelas normales, con la entronizacion de imagenes y
la colocacidn de crucifijos en las aulas le siguié un proceso paralelo, lento, pero perseverante, que
dio como resultado, desde 1962, un mayor numero de maestros y maestras catdlicas, formados en
sus instituciones, mas de los que egresaban de las Escuelas Normales del Estado.
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nacio en dicha institucion la idea de integrar el magisterio al colegio (Expediente
Nro. 81804 de 1959). Sin embargo, esta propuesta tuvo una efimera vida en el
colegio de las hermanas de Nuestra Sefiora de la Misericordia, ya que su ultimo
ano de actuacion fue en 1969, es decir, exactamente 10 afios en total. En otras
palabras, cuando se implemento la reforma en 1968, que cerrd los ciclos de ma-
gisterio en la enseflanza media, y dispuso la creaciéon del magisterio superior de
dos afios de duracion posteriores a los quintos afios de bachilleratos, el colegio de
hermanas de la ciudad, no los incorporé en sus planes de estudios y elimind esa
formacion (Salgueiro, 1979).

Hasta aqui, la amalgama de permanencias e innovaciones, se articulaba con otra
cuestion sustancial para la identidad institucional y que Zanotti (1960) denomino
la “postura emotiva” (p.2), en el sentido de entrecruzar las criticas a la propia
formacion con la ponderacion del docente normal formado antes de la reforma
de 1968:

“La escuela nos formd, después sacaron la formacion de base fundamental para cualquier
sujeto, la escuela no volvio a ser nunca lo que era antes. (E. Nro. 2) [...] todo eso hizo que
nuestra formacion fuese tecnicista pero, ademds de ese tecnicismo en la metodologia para
ensefiar y aprender, lo que tuvimos, que yo no dejo de agradecer a ese normalismo fue una
formacion general, una formacion digamos en lo actitudinal también que estaba basada en el
respeto hacia el otro [...] Entonces, hay todo un agradecimiento, no a ese normalismo, sino
a esa formacion que daba esa escuela media [...]que un poco, en el fondo, uno lo lleva en el
alma, pero si, los afios que se pasan ahi, toda la primaria, secundaria [...] profesora en la
escuela normal, vivi toda mi vida ahi adentro, entonces también es una historia de vida [...] lo
importante, creo yo, es contextualizar, decir a ver en ese momento, qué podrian haber hecho
conmigo, y bueno hicieron lo que debian hacer.” (E. Nro. 5)

“Por los afios 1936, 37, 38, vienen a mi memoria el recuerdo de insignes maestros y profe-
sores que contribuyeron a forjar su destino. Brillaron por su profesion y vocacion docente,
ayudando a formar tantas generaciones de normalistas. Esos fueron sus frutos: centenares de
maestros aqui, y también diseminados en distintos destinos de la patria, marcaron huellas
profundas, volcando su saber y formacion espiritual, sequros y respetuosos de su noble mision,
teniendo como ideario lo condensado en el pensamiento social y democrdtico sarmientino,
que iluminaba su labor, conscientes y convencidos que “hombres, pueblos, nacion, republica,
porvenir, todo estd en los bancos humildes de la escuela.” (Marelli, E., 2010)

Desde esta ponderacidn, con la que expresaron su recorrido en esta escuela nor-
mal, los entrevistados reconocieron cambios, que se fueron implementando desde
el momento de su creacion y que tuvieron que ver con demandas que los docentes
fueron instalando en la ciudad: “Y siguen sucediéndose en el tiempo planes y pro-
gramas con duracion de cuatro, cinco y seis afios para la formacion del magisterio,
con el afdn de realizar ajustes que solo fueron intentos mds formales que reales,
sin larga duracion.” (Marelli, E., 2010)

Dichas demandas eran parte de la expresion mas generalizada de una necesidad
de jerarquizacion de los estudios, canalizada también en otros ambitos, como en
los primeros cimientos de la universidad en este territorio. Fue en ese mismo mo-
mento cuando un grupo de normalistas creo el Instituto Mariano Moreno (1962),
que comenzo6 con programas de capacitacion y se transformo a posteriori en el
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Instituto Universitario de Tandil (1964), con la carrera de Profesor en Ciencias de
la Educacion.'

Las experiencias seflaladas dan cuenta, por un lado, del compromiso de los nor-
malistas en cuanto a la buena recepcion de cambios de planes y programas de
estudio del magisterio, pero también, de una iniciativa a impulsar la formacion
docente en el nivel superior universitario, dado que la Escuela Normal recibia
profesionales, graduados ya en otras universidades. Este clima que anticipa la re-
forma de los afios 60 no solo es local, sino que fluye por diferentes instituciones:

“Cuando me recibi de Profesora en La Plata, en Tandil era poca la gente graduada que ejercia
en 1948. Porque el normalismo tenia una planta funcional formada por profesionales o maes-
tros y nada mds, sin desvirtuarlo eh... todos hicieron una gran obra dentro de la escuela” (E.
Nro. 3). Mds o menos desde el 50, 60 empiezan a darse cursos para educacion primaria en
las universidades, la universidad de Lujdn, la nuestra, ya empiezan las fundaciones, empieza
esto a sentirse mds a partir del 65, 66 (...) a pensarse esta cuestion de la terciarizacion {(...)

las universidades también estaban pensando en llevar el magisterio a la universidad, o sea que
este movimiento dio pie a que el Ministerio de Educacion pensara en terciarizar.” (E. Nro. 5)

Mas alla de la expresion de la necesidad de cambios y de proyectos que promo-
vieron modificaciones e innovaciones, como dijimos, la formacion docente per-
manecio, hasta la reforma aqui analizada, bajo los canones de la matriz de origen.

DEL MAGISTERIO EN LA ESCUELA NORMAL NACIONAL
AL INSTITUTO SUPERIOR DE FORI\/IACION DOCENTE:
LA REFORMA COMO PUNTO DE INFLEXION (1968-2010)

Tal como se anticipé en la introduccion, la reconstruccion y las reflexiones
respecto de la memoria institucional en la Escuela Normal se visibilizan desde
un evento particular: la reforma educativa nacional (1968-1972) que afectd a la
formacion de docentes de nivel primario.

A partir de analizar dicho proceso, se conjuga la macropolitica educativa con
las reelaboraciones subjetivas y colectivas frente al impacto que esta significo
para las tradiciones sociohistoricas que construyen memoria institucional, la que,
frente a los cambios, se resiste a dejar de ser.

El proceso analizado da cuenta de que la reforma trajo consigo un quiebre, pues
hasta la década de 1960 la formacién docente en esta escuela, como en las otras

14 Sobre este tema se ha hecho una reconstruccion histérica y de archivo sobre la memoria
institucional de la Universidad en Tandil, hoy Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, desde sus cimientos hasta su nacionalizaciéon en 1975. Los resultados de este trabajo
se encuentran en Montenegro A., Méndez J., Vuksinic, N. y otros (2014) “Catdlogo: Cimientos de
la UNICEN: imagenes de los cincuentenarios. 1964-1975”. Proyecto de Memoria Institucional. 50
afos de los cimientos y 40 de la UNICEN. Facultad de Ciencias Humanas y Secretaria de Relaciones
Institucionales de la UNICEN, Tandil, 2014. Asimismo, dicha reconstruccion se plasma en esta pro-
duccion colectiva en el Capitulo Nro. 3 de Méndez Jorgelina, abocado a la memoria del surgimiento
de la UNICEN a nivel regional.
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creadas en el pais, mas alla de algunas reconfiguraciones, permanecio dentro del
arquetipo normalista que le dio origen.

La reforma de la formacion docente que se instal6 a partir del Decreto Nro. 8051
de 1968 fue el punto de inflexiéon para el inicio de un proceso que suprimio el
ciclo de magisterio en el nivel secundario, una etapa que los protagonistas de-
nominaron de “transicion y cambio” (Marelli, E. en Nueva Era, 11 de septiembre
de 2010, p. 9)." Las escuelas normales nacionales se fueron adaptando paulati-
namente a este cambio, transitando primero por los bachilleratos modalizados en
1969, luego por la creacion de los ISFD en 1970 y también por el significativo
Plan Malek de 1972, que reimplanto la formacién en el nivel secundario. Este
transito, por el que fue circulando la reforma, se analizo aqui en el desagregado
de tres etapas, entre 1968 y 1972, que si bien se expresaron en un eje comun —los
gobiernos de facto (Ongania, Levingston y Lanusse)— permitieron analizar tensio-
nes en funcién de los grupos que las gestionaban y de los factores externos que
presionaban sobre ellos.

En la primera etapa, los reformadores, a nivel nacional, declararon la supresion
del magisterio, eliminaron primero la inscripcion al primer afio y después el ci-
clo de magisterio completo. Esta supresion de la Escuela Normal respecto de la
formacion de los docentes implico tener en cuenta ciertos reparos institucionales
que visibilizaron un determinado manejo politico respecto de la implementacidn.

En dicho clima politico, en la Escuela Normal José de San Martin, la implemen-
tacion fue inmediata a partir de una disposicion que decidié pasar el magisterio a
la enseflanza superior.'®

En este marco, y generando un proceso de cambios al interior de las institucio-
nes, entre el cierre de la inscripcion y la reforma en si, que implico la creacion de
los ISFD —en este caso el Nro. 166—, es importante tener en cuenta un momento
de transicion, que se constituyo en la segunda etapa, en la que, en los estable-
cimientos donde se cursaba el ciclo de magisterio, se adopté como opcion, a
partir de 1969, la posibilidad de eleccion entre diferentes planes de estudios; por

15 La implementacion de la reforma de la formacion docente acontecié de manera inmediata
en esta institucion. Una de las entrevistadas afirmo que “a partir del 68 hay un decreto que decide
pasar la escuela, el magisterio, a la enseiianza superior” (E. N° 5). A partir del Decreto N° 8051/68
y la Disposicion N°24/69, a los bachilleratos existentes se sumo el de orientaciéon pedagogica, pero
siguié administrando para la formacidn su departamento de aplicacidn, y quedd por fuera de la
reforma de la escuela intermedia que afectaba a las escuelas comunes y secundarias de la provincia.
Mientras la logica politica estaba preocupada por las formas de llevar a cabo la implementacion de
la reforma, este proceso no fue vivenciado de la misma forma por los diferentes actores que convi-
vian en la escuela. Las diferencias respecto de estas miradas se pueden captar desde la gestion, que
mas alld de sus criticas a la reforma, se vio obligada a ponerla en marcha, la de los alumnos, que
la vivieron apenas como un cambio en la organizacién, y la de aquellos ultimos graduados como
maestros normales nacionales, que la percibieron como una ruptura mas profunda, que impacto en
lo emocional.

16 Disposicion N° 24/69 que implanté “reajustes en el nivel medio” en la Escuela Normal
José de San Martin. Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior Gral. José de San Martin
1910-1985, Tandil, 1985, p. 44.
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ende, a los Bachilleratos en Letras, en Ciencias Biologicas y en Ciencias Fisico-
Matematicas, se sumaron los Bachilleratos con Orientacion Pedagogica y Agraria.
Esta etapa, aunque se implement6 de manera rapida e improvisada, no provoco
mayores conflictos, pues discursivamente la normativa planteaba que “cambio no
significa ruptura con el pasado”, reemplazando “supresion” por “transferencia”
del nivel medio al nivel superior.'"”

Cuando la Res. Ministerial Nro. 2321/70 creo los ISFD, rapidamente, la Escuela
Normal de Tandil se readecud y, por Disposicion interna del 25/11/1970, “la es-
cuela normal mixta pasa a ser un organismo de nivel terciario™® (hoy ISFD Nro.
166) y cred alli el Profesorado de Nivel Elemental (Res. Nro. 2321/70 y Res. Nro.
2779/70). A diferencia del impacto de la primera etapa, la creacion de los ISFD fue
vivenciada no tanto como una obligacion (por lo inconsulto e improvisado), sino
como una respuesta gubernamental a demandas o cambios de época:

“Habia una necesidad de renovaciones y ajustes, acordes a la velocidad de los tiempos que
necesitan atender sus demandas para no convertirse en instituciones anacronicas. Asi nuestra
escuela normal, inmersa en el mundo del presente y del futuro requirio una transformacion
de su estructura y muy especialmente reformas en la preparacion del educador maestro incor-
porando a su formacion nuevos y modernos contenidos y metodologias con conocimiento del
complejo mundo social, donde hoy se contraponen tantos vaivenes y fragilidades. Resultd de
dificil aplicacion, las soluciones no fueron simples, y no todo se pudo concretar. Se vivieron
aiios de ensayos, desajustes y criticas. Si bien hubo quienes no coincidieron con estas refor-
mas, surgidas en muchos aspectos de improvisaciones, sea por carencia de personal cientifi-
camente preparado para estos cambios, sea por falta de infraestructura y presupuesto, estimo

que las crisis producidas por tantos desafios, deben afrontarse y considerando los desajustes
como positivos estos contribuirdn a superarlos y enriquecerlos.” (Marelli, E., 2010)

Un elemento que jugd a favor del afianzamiento del ISFD fue que esta escuela,
como se menciono antes, ya contaba con su propio edificio desde 1943 y, a su
vez, a diferencia de otras ciudades de la provincia de Buenos Aires (que se crea-
ron en Colegios Nacionales, escuelas comerciales o en el Instituto Nacional del
Profesorado), aqui, el edificio de la Escuela Normal fue asignado como sede del
Instituto Nro. 166. La reforma contemplaba la utilizacion optima de los recursos
existentes. Con ese proposito, se previo la participacion del personal docente con
titulo superior en situacion de disponibilidad y el uso de la infraestructura edili-
cia, administrativa y operativa de los profesorados y de las exescuelas normales
(Gonzalez Rivero, 1978, en Salgueiro, 1979).

Por ultimo, la tercera etapa instalo el concepto de reimplantacion. Si bien ya
en el discurso de Mignone' y otros funcionarios de 1970 aparecio la idea de no

17 Resolucion Nro. 2.321/70. Reforma de los Institutos Superiores de Formacion Docente.
Profesorado de Nivel elemental. Fundamentos del Proyecto de profesorado de nivel elemental Cen-
tro Nacional de Documentacion e Informacidon Educativa. Ministerio de Educacion. Octubre de 1970.
pp- 4y 39.

18 Bodas de Brillante. Escuela Nacional Normal Superior Gral. José de San Martin 1910-
1985, Tandil, 1985, p.50.

19 Paradojicamente el 13 de junio de 1970 en el centenario de la Primera Escuela Normal de
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desterrar la matriz normalista conjugando “tradicion y renovacion”, durante la
gestion de Malek (1971-1972) en la cartera educativa, se puede visualizar un giro
que se materializo a través de varias resoluciones® y se concreté en una redistri-
bucidn edilicia.

El edificio albergo en los dos primeros afios una formacion de nivel medio y en
los tres ultimos instalo el ISFD. La permanencia en el nivel secundario aparecid
en las resoluciones como una “reimplantacion” de la escuela de origen, aunque
no lo fue?'. Sin embargo, los que implementaron la reforma lo acufiaron como
una realidad y fue por ello que, en esta etapa, la denominaron desde una nueva
conjuncion: Escuela Normal Superior.*

LA MEMORIA NORMALISTA'Y EL SENTIDO DE PERTENENCIA

Para iniciar un didlogo pasado-presente y viceversa, camino a reconstruir me-
moria institucional fue preciso demarcarla como producto socio-histérico (Esco-
lano Benito, 1997; Montenegro, 2012) que se contextuaba en representaciones,
objetos simbdlicos y materiales, sujetos que transitaron por ella y conformaron su
identidad (Montenegro, 2008 a y b; Vuksinic, 2015). Aqui, cobra valor la nocion
de historicidad (Montenegro, 2008a) en el sentido de un devenir, de una longue
dure (Jelin, 2002). En otras palabras, fue desde la historicidad que se pudo dia-
logar entre pasado-presente y viceversa, y mas aun, interpelar al presente “como
un proceso de decantacion del pasado” (Montenegro, 2017, p. 20) matizado por lo
nuevo “incorporado” (Lahir, 2004).

Paran4, los funcionarios de turno argumentaron respecto de la conveniencia de la reforma. En este
evento, el Subsecretario de Educacion Emilio Fermin Mignone, aunque rindié “un homenaje publico
y oficial a los estadistas y educadores que concibieron y llevaron adelante esta fundacion” expuso en
favor de la reforma al considerarla una respuesta adecuada para la Argentina de 1970, de la misma
manera que el proyecto de la Escuela Normal del Parand lo habia sido para la Argentina de hacia
un siglo. El discurso de E. Mignone, si bien sintetizaba las cualidades de la escuela normal como
difusora de la cultura, expresaba que, en un pais con altos porcentajes de analfabetismo, se deman-
daba una institucion que formara maestros en pocos afios y de forma gratuita; que entrelazara su
funcionalidad a las necesidades del Estado Nacional Liberal. Ver Ministerio de Cultura y Educacion.
Institutos Superiores de Formacion Docente. Profesorado de Nivel Elemental. Serie La Reforma
Educativa. Mensaje del Subsecretario de Educacién Emilio. F. Mignone al Ministro de Cultura y
Educacion Dr. José L. Cantini. Buenos Aires, 2 de octubre de 1970, pp. 5y 38.

20 Entre las que se pueden mencionar se encuentran la Res. N° 2848/71 y la Res. N° 496/72.

21 Cabe sefialar que, en el caso particular de la escuela de Tandil no egresaban, al menos en
este periodo, alumnos con el titulo de maestro normal superior, tal como lo disponia el Plan Malek,
sino que, por el contrario, continuaron los bachilleratos modalizados que ya otorgaban titulo desde
la década de 1950, que convivieron con el Profesorado de Nivel elemental a partir de 1972.

22 En este sentido, la Res. Nro. 2779/70 ya consideraba que “[...] es conveniente desde un
punto de vista pedagdgico administrativo incorporar los cursos de profesorado de nivel elemental
a las escuelas normales” que se denominaria “Escuela Normal Superior”. Ministerio de Cultura y
Educacion. Resolucion N° 2848/71. Expte. Nro. 62.892/71. Ministro de Cultura y Educacién Gustavo
Malek, Buenos Aires, 27 de septiembre de 1971, p. 1.
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En esta conjuncion, la memoria es una valiosa “materia prima” (Nora, 1997)
para los historiadores en general, y de la educacion en particular, aunque su valor
ha llevado a debates y demarcaciones historiograficas entre historia, memoria
historica y memoria colectiva. Tradicionalmente, la historia reconstruye aconte-
cimientos que el sujeto no ha experimentado personalmente, hitos de una vision
general o identidad de un pasado, como lo es la historia nacional. Sin embargo,
su construccidn cientifica en las ultimas décadas fue incorporando el abordaje de
la memoria historica, desde campos como la historia oral (Lahir, 1999; Schwar-
sztein, 2001; Barela, Miguez y Garcia Conde, 2009) y la historia reciente, que
han acrecentado su mirada con la multifacética vision de los sujetos, sin quitarle
veracidad.

Si bien Halbwachs (2002) define la memoria colectiva como fragmentos de un
pasado “que aun estd vivo”y que es “capaz de vivir en la conciencia de un gru-
po que la mantiene” (pp.213-214), resulta complejo cerrar esta definicion en si
misma. Por el contrario, son los mismos sujetos que la historia oral y la historia
reciente documenta para recuperar un pasado vivo desperdigado u olvidado los
que hacen que una memoria alimente a la otra.

En el marco de las transformaciones sefialadas, la historia de la educacion se ha
enriquecido en si mismay desde campos disciplinares diversos,”® para abocarse
en las ultimas décadas, a registrar, a “hacer memoria (...) para evitar el olvido”
(Ricoeur, 2004, p. 40).

En esta ampliacion de la mirada, una variedad de objetos y documentos, pro-
cesos y acontecimientos fragmentados se reconstruyen como memoria escolar
(Escolano Benito, 1997) o institucional (Montenegro, et. al, 2014) expresada en los
edificios escolares, sus atributos materiales y simbolicos, el uniforme escolar, el
mobiliario escolar, los libros de texto y cuadernos, las fotografias y la voz —desde
el relato biografico— de actores y sujetos participantes de esa memoria.

En el caso de este trabajo, y tal como se sefialo en la introduccion, reconstruir
memoria institucional, desde el clivaje de la reforma de 1968, implicé no solo
adentrarse a ella desde la politica educativa, la normativa, sino, especialmente,
canalizar la voz de los que sintieron su impacto en el momento de su implemen-
tacion, y que se analizara en este apartado.

La seleccion de los entrevistados no fue casual, sino que, intencionalmente, se
fueron recuperando miradas previas a la reforma, a las del momento de su con-
crecion y a aquellas que reconstruyen desde el presente las transformaciones de
las ultimas décadas.

En este sentido, en las entrevistas realizadas,?* se entremezclaron las voces de
las y los protagonistas, hoy jubiladas, que fueron alumnas de la escuela normal,

23 Desde otros campos disciplinares, son muy validos los aportes de Jelin y Lorenz (2004),
Lorenz (2004), Segovia (2010) y Bartolucci (2015).
24 El contenido total de las entrevistas se encuentra en el Anexo de Vuksinic, N. (2015)

Ldgicas en torno a la “terciarizacion” de la formacion docente: la Escuela Normal de Tandil (1968-
1972). Tesis de Licenciatura, Beca CICPBA, FCH, UNCPBA, Tandil, Argentina, pp. 88-126. Estas
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ultima cohorte de graduadas al momento de la reforma, profesoras y profesores en
el creado Instituto Superior de Formacion Docente y conocedoras de los cambios
y reformas de las ultimas décadas.

Antes de adentrarse en el entrecruzamiento de tiempos entre los reformadores y
los protagonistas de la institucion, es importante recuperar la base de origen de la
constitucion de esta escuela normal sarmientina, el “pertenecer” (Lamina Nro. 4).

Lamina Nro. 4.
Imagenes Nro. 1y Nro. 2. Escudo y Busto de la Escuela Normal. Imagen
Nro. 3. Acépite de la Escuela Normal "José de San Martin" en el edificio. Imagen
Nro. 4. Egresados en 1935, donde se puede vislumbrar ya el uso del guardapolvo. Imagen
Nro. 5. Promocion de 1944, afio de innovaciones para la escuela. Imagen
Nro. 6.: Personal de la escuela en 1960, quienes llevaron a cabo el proceso de reforma.

Imagen Nro. 1 Imagen Nro. 2

fueron tomadas en Tandil, en el periodo 2012-2015. Se referencian en este articulo por el numero
de orden que a continuacion se sefiala. E. Nro. 1. Maestro Normal Nacional, docente del Instituto
Superior de Formacion Docente 166 y Nro. 10, con trayectoria en la provincia de Buenos Aires como
docente, director e Inspector de Escuelas Primarias y en el nivel superior. 2012. E. Nro- 2. Maestra
Normal Nacional, personal administrativo y docente de la Escuela Normal Nacional Gral. “José de
San Martin” en la década del 70. 2013. E. Nro. 3. Maestra Normal Nacional. Profesora en Ciencias
de la Educacion. Docente y directora de la Escuela Normal Nacional Gral. “José de San Martin”
en la década del '60. Jubilada. 2013. E. Nro. 4. Maestra Normal Nacional. Profesora de Lengua y
Literatura. Egresada de la ultima promocion de maestros normales nacionales en la Escuela Normal
Nacional Gral. “José de San Martin” en 1969. 2014. E. Nro. 5. Maestra Normal Nacional. Profesora
en Ciencias de la Educacion. Docente de la Escuela Normal Nacional Gral. “José de San Martin”
en la década del '70. Jubilada. 2014. E. Nro. 6. Maestra Normal Nacional. Docente y funcionaria
en Administracion Publica. Secretaria de Osvaldo Zarini y del Instituto Universitario Tandil, en las
décadas del ‘60 y '70. Jubilada. 2015.
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Imagen Nro. 3

Imagen Nro. 4

Imagen Nro. 5
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Imagen Nro. 6
Fuente: Bodas de Brillante-Escuela Nacional Normal Superior, Tandil, 1985, pp. 1, 29, 34 y 41.
Bodas de Oro. Escuela Normal Mixta "José de San Martin", Tandil, 1960, p. 30.

Si bien los entrevistados narraron su transcurso como alumnos de la escuela
normal cincuenta afios después, se transparentd por el quiebre que implico la re-
forma, una dimension esencial de la memoria de esta institucién: la pertenencia;
en otras palabras, como sefiala A. Vifao (1997), el recuerdo de que algo “quedo
alli, y que, por tanto, (les) pertenece” (p.61). Ser alumnos de la escuela normal
y ultima cohorte de graduados connota llevar consigo una serie de atributos ma-
teriales, simbdlicos, afectivos, que denominamos “memoria normalista” (Laminas
Nro. 4 y Nro. 5).

Lamina Nro. 5.
Imagen Nro. 1: el Departamento de Aplicacion en 1943.
Imagen Nro. 2: egresadas de la Escuela Normal Nacional en 1967.
Imagen Nro. 3: la vieja campana de bronce.

Imagen Nro. 1
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LR L

B

Imagen Nro. 3
Fuente: Bodas de Brillante-Escuela Nacional Normal Superior, Tandil, 1985, p. 14 y donacién de una
entrevistada.

En las transcripciones que se presentan a continuacion, las huellas, los signos,
decantaron en una herencia, un legado, un capital —ser maestro de la escuela
primaria publica— que no se difumind, sino que, por el contrario, se la resaltd
con un claro interés y se la socializé desde este registro, de que alli estuvo y esta:

“Parecia que con la reforma de la educacion terciaria se terminaba todo, pero todavia hay
huellas [...] Permanecié el normalismo, [...] fue muy fuerte, pasaron mds de 100 aiios desde
la ley 1420 que instalo una educacion gratuita, gradual, laica y eso nos fue marcando, a
nuestros antecesores, a nuestros maestros, profesores y a nosotros también. Eramos maestros
de esa escuela.” (E. Nro. 5, 2014, pp. 113, 117)

“[...] se conserva en lo simbdlico, en las paredes de la escuela, jvos entraste? ;Viste? [...]
cuando uno piensa la escuela normal hoy, piensa en el edificio que estd igual en la calle San-
tamarina, ahi se nos representa el normalismo.” (E. Nro. 5, 2014, p. 121)
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“[...] con el instituto se estudia unos aiios mds y viene gente de otro lado, pero sigue siendo en
la escuela normal, sigue siendo la maestra normal, aunque el titulo salga ahora como profe-
sora de primaria, estdn en las mismas aulas, con las mismas pautas, las horas, el timbre que
ahora es eléctrico.” (E. Nro. 4, 2014, p. 104)

“Hay un ala del edificio, donde estdn las oficinas [...] siguen siendo las oficinas del normalis-
mo, la direccion, al lado de la direccion un depdsito, al lado del depdsito la secretaria, donde
estdn los archivos [...] la direccion estd ahi, obviamente, porque visualizan todo. El alumnado
no tenia nocion de esto, terminaba el quinto aiio sin tener idea de nada [...] la sala de pro-
fesores, todavia tiene las camillas (risas) en las que nos revisaba el médico para poder ser
maestras. Lo que cambid es la escalera del centro que era solo para profesores y directivos,
recién ahora, te diré hace diez afios, los alumnos bajan por ahi, pero antes era una prohibi-
cion [...] vos te podés fijar la baranda de la escalera del centro estd intacta, y la de la escalera
por la que bajabamos nosotras, [...] estd toda hundida actualmente [...] Es decir hay un fuerte
simbolismo, con una fuerte carga.” (E. Nro. 5, 2014, pp. 121-122)

Lo expresado por los entrevistados, si bien muestra el quiebre que implicé la
reforma de 1968, lo mas importante es que expuso el sentido de pertenencia de
esa memoria normalista previa que, en lugar de ser desterrada, se recuper6 como
bastion, salvaguarda de una identidad institucional, que fue preciso no dejar en
el olvido. En dicha pertenencia ocupd un lugar central la continuidad del edificio,
que permitié no solo transitarlo sino recuperar desde él, atributos adheridos a sus
muros, corredores, aulas, paredes, oficinas, escaleras, que se sintetizaron en la voz
de los protagonistas cuando sefialaban:

“Pero en verdad al estar radicado en la Escuela Normal y de alguna manera ver los mismos

profesores [...] yo no vi que hubiera sido cualitativamente muy diferente [...] el hecho de sequir
en el mismo edificio fue muy importante.” (E. Nro. 4, p. 108)

Estas expresiones dan cuenta del recuerdo de las vivencias del pasado, volvién-
dolo a hacer vivo. La memoria material no necesita representarse, sino que al
transitarse se hace memoria vivida.

TIEMPOS ENTRECRUZADOS: NOMINACION Y PRESERVACION

Tal como se sefiald, la reforma de 1968 no fue un producto cerrado en si mismo,
sino que, por el contrario, fluy6 y se constituyé desde un entrecruzamiento de
tiempos que aun hoy interpelan: el de los reformistas, que en el transcurso de la
implementacion se distanciaron de sus precedentes en busca de un consenso; y
el de los actores institucionales, que, desde el presente, reactivaron su memoria
biografica y se sintieron impulsados por narrar sus experiencias vividas o cons-
truidas desde el legado de sus antecesores.

Desde el relato de estos protagonistas, en el apartado anterior se visualizo la fuerza
que adquirio la permanencia edilicia, para afianzar el sentido de pertenencia de los
actores al legado de ser maestro normal nacional. Sin embargo, esta pertenencia
también se construyo desde otro objeto de la memoria: la nominacion. Entre 1910y
la actualidad, 1a denominacion Escuela Normal no ha desaparecido, por el contrario,
se ha ido acoplando a las sucesivas reformas que motorizaban un cambio.
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Si bien en las primeras etapas, los reformistas plantearon la supresion de la es-
cuela normal, en la implementacion y la creacion de los institutos superiores de
formacion docente, el discurso fue mas conciliador con el legado, al instalar las
ideas de transferencia y reimplantacion.

Bajo este ultimo giro conceptual y aunque habia dos instituciones en el mismo
edificio, la nominacion Escuela Normal Superior pretendia ser sintesis entre la
escuela secundaria y el instituto terciario o superior. En otras palabras, simboli-
camente ya se promovia un entrecruzamiento de tiempos entre lo que habia sido
y lo que era en ese momento. La permanencia de la memoria normalista habia
encontrado un canal de supervivencia.

En la reconstruccion que los protagonistas realizaron respecto del impacto de
la reforma y su posterior implementacion, reaparecio una cuestion importante de
sefialar: ;/Como se nombraba aquello que desaparecia y a su vez cambiaba? La
nominacion no fue homogénea, combiné una multiplicidad de expresiones, que
encerraban contradicciones en si mismas, y que iban desde “supresion”, “cierre”,
“desaparicion”, “destruccion” hasta “reimplantacion”.

En este entramado de permanente didlogo entre el legado y la reforma, los di-
ferentes actores institucionales generaron sus propias resignificaciones para sal-
vaguardar la identidad. Sus relatos, si bien no olvidaban y reconocian que la
reforma habia sido una bisagra que no habia tenido vuelta atras, cuando la no-
minaban, retomaban el consenso que imprimieron los reformadores entre 1971-
1972. Detras de sus relatos se expresaban nuevas representaciones que reforzaban
el sentido de que el legado estaba presente:

“La Escuela Normal no se cerrd, al contrario, se fue abriendo a esto otro [...] la Escuela
Normal se convirtié” (E. Nro. 5, 2014, p. 120) El Instituto se acoplo a la Escuela Normal, se
asimil6 al normalismo [...] A partir de ese momento, se estudiaba no en la Escuela Normal,
sino en la Escuela Normal como asiento del Instituto” (E. Nro. 4, 2014, p. 108). “Y bueno,
vos fijate como conserva el nombre [...] lo simbdlico eh, te habla mucho. A cualquiera que
le preguntds no te habla del instituto 166, te dice Escuela Normal” (E. Nro. 5, 2014, p. 122).
“Los institutos superiores de formacion docente no existieron nunca. Fueron resumidos por las

escuelas normales, asilo que dio origen a las escuelas normales superiores, encargadas de la
formacion docente en nuestro pais.” (Salgueiro, 1979).

El relato da cuenta de que la nominacidén Escuela Normal Superior, fue a las
claras la ratificacion de “una nueva convivencia” (E. Nro. 3, 2013, p. 101). Esta
nueva convivencia institucional no solo fue posible porque el Instituto Superior
de Formacion Docente Nro. 166 se instalo en el mismo edificio de la Escuela
Normal, sino que simbdlicamente esto se tradujo en la socializacion a futuro con
la que los entrevistados resignificaron esa permanencia: la Escuela Normal como
asiento del instituto o el acoplamiento del instituto a la Escuela Normal. En otras
palabras, no es el instituto el que ocup6 el espacio de la escuela, sino que la es-
cuela lo recibié en su interior, el espacio-lugar (Montenegro, 2012), se constituyo
en receptaculo del proceso de preservacion de la nominacion, sin embargo, este
ultimo fue mucho mas alla que la cuestion del espacio. Varios elementos jugaron
a favor de ese reaseguro: el Instituto se instald en el mismo edificio, no se borro el
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nombre de Escuela Normal en su frontispicio, el que transita por la calle la sigue
llamando asi (Lamina 5), la permanencia del personal docente, de los discursos y
las practicas normalistas en la formacion, entre otros.

Cuando, entre las décadas de 1990 y 2000, se generaron nuevas transformacio-
nes al sistema educativo en general, la Escuela Normal Superior se reacomodd
dentro de una nueva organizacion que no desarticuld la convivencia anterior:
la Unidad Académica.” Esta, al igual que en las estrategias previas, operé como
un paraguas simbdlico de diferentes instituciones: —jardin de infantes, escuela
primaria (exdepartamento de aplicacion), escuela secundaria, Instituto Superior
de Formacién Docente— que, aun hoy, aunque son auténomas conviven bajo
una misma direccion. La conformacion de una unidad académica que contuviera
varias instituciones llevé a numerosos debates en el seno de la politica educativa
y los actores asi lo percibieron:

“Las autoridades hablaban de “la unidad educativa escuela normal”, como diciendo que no
perdiamos la unidad, lo que peleamos siempre fue por eso, por eso mantuvimos siempre el
nombre, si no hubiera sido muy fdcil. Si yo te digo la escuela primaria tiene un nimero, el

jardin también, la secundaria también y el Instituto también, entonces separalos a cada uno
con su nuimero, ;Qué es lo que los une?” (E. Nro. 1, 2012, p. 97).

“Si, si, si, con este reacomodamiento volvio a ser Escuela Normal. En el 2002, con Bordon
creo, es que aparece una resolucion que habla de una escuela unificada [...] desde ese momen-
to los sellos son de la “Escuela Normal Superior” (E. Nro. 5, 2014, pp. 117-118).

“La pelea fue por mantener el nombre |[...] ;Por qué siguié el nombre? Porque estd ese espiritu
de sequir manteniendo la idea alrededor de la Escuela Normal. Yo pienso que eso pesé mucho,
si. Ahora, claro, en lo legal, quien otorga el titulo es el Instituto Superior de Formacion Do-
cente Nro. 166. Entonces, ;qué quedo de la escuela?, legalmente, pareciera que fue un cierre”
(E. Nro. 1, 2012, p. 97).

Las voces analizadas en este apartado proyectan una memoria institucional de
nuevos cambios —de organizacion, de jurisdiccion, curricular, de administracion,
etc. — que simbdlicamente ratifican el hilo conductor de la memoria normalista:
preservarla a través de un nombre.

25 Esto se dio en el marco de un cambio en la normativa a nivel nacional y provincial: la
transferencia de escuelas secundarias e institutos terciarios a la provincia, entre ellos las escuelas
normales superiores (Ley Nro. 24.049/1991) y una serie de resoluciones emanadas entre 2001 y
2005 que decidian sostener la nominacion “Escuela Normal Superior”. En el marco de la transferen-
cia la “unidad total” se transformo por Resolucion Nro. 3759/2001, en “unidad académica”, soste-
niendo la tendencia de unificar en una misma institucion la diversidad de instituciones, de niveles,
que convivian en un mismo edificio, pero “bajo dependencia de una sola direccion institucional”. A
su vez, en 2005, por Resolucion Nro. 2947, se introdujo un giro en la nominacion. Si bien se man-
tuvo la “unidad académica” en jurisdiccion provincial, se hizo un acto simbdlico de reconocimiento
a su nombre: “[...] a los fines de reafirmar dicha pertenencia resulta adecuado retomar el concepto
desde su primer reconocimiento, es decir su nombre [...] en tanto las unidades académicas son en-
tendidas como Escuela Normal Superior con el aditamento del nombre que identifica a cada nivel
que la conforman” (Art.2, p. 3, citado en Vuksinic, 2015, p. 64).
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Lamina Nro. 6: retazos de la memoria normalista en la nueva organizacion académica.
A la izquierda: la fachada del edificio en la actualidad. A la derecha: la conjuncion de nominaciones.

Ty e
[ESCUELA NORMAL MI'K'D%
Guu JOSE DE SAN MARTIN = Escusia Nesmal Superior

§ N Unidad Académica

“Gral. Don José de San Martin”

100 Aiios 1910 - 2010

Fuente: Archivo de Memoria Institucional. Fotografias tomadas por la autora. 2015.

Los protagonistas entrevistados tienen claro que, en el contexto de estas ultimas
reformas, la Escuela Normal se fragment¢ definitivamente. No obstante, no ceden
en mantener lo posible del legado de origen (Lamina Nro. 6).

En una decisidn de la politica educativa, que merece seguir profundizandose, se
consensuo otro giro material y simbolico: la preservacion del nombre que otorga-
ba unidad. La fachada del edificio es testimonio de lo que ahora es, pero también,
de una multiplicidad de capas temporales adheridas a sus muros. Lo que ya no es,
lo nuevo y lo que, a pesar de todo, pervive como demanda de un “didlogo inter-
generacional” (Montenegro y Ridao, 2017) permanente para preservar lo que la
generacion de la década de 1960 posibilitd visibilizar como parte de la memoria
de la institucion analizada.

La preservacion de una identidad o lo que estos entrevistados llamaron la con-
troversia por conservar el nombre de Escuela Normal “Gral. José de San Martin”,
es una muestra clara de lo que se considera la salvaguarda de la identidad previa,
con la que la reforma tuvo que entrelazarse a medida que se implementaba y le-
gitimaba. En otras palabras, esta reforma y su implementacion en la instituciéon
analizada, permiten, en la larga duracion, expresar lo que Brito (2009) sefala
como un “replieque identitario” (p.62), un intento defensivo de lo que se es, que
expresa al mismo tiempo la necesidad de un cambio que preserve simbdlicamente
la identidad perdida a través de un nombre: el de Escuela Normal.
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A MODO DE CIERRE

No cabe duda de que la reforma de la formacion docente de 1968 resulté una
bisagra esencial para reconstruir memoria desde un enfoque y un abordaje dife-
rente. Como se sefiald en la introduccion, el desafio fue poder desandar desde el
discurso de los reformadores, pero sobre todo, de los protagonistas instituciona-
les que la experimentaron, como se fue elaborando una memoria institucional,
a pesar de que una institucion paradigmatica como la Escuela Normal Nacional
fue desactivada y remplazada por otra: los institutos superiores de formacién
docente.

La voz de los actores fue fundamental y visibilizo desde diferentes estrategias
un destino comun, paradojalmente, consensuado: que lo que era y ya no esta-
ba simbolicamente se constituyd en pilar esencial de la memoria. Su eleccion
fue fundamental no solo, porque fueron protagonistas de la primera reforma,
sino porque representaban esa memoria colectiva y de pertenencia —ser maestro
normal— que no estaba dispuesta a desaparecer y dejar en el olvido un legado
intrinsecamente relacionado con la ensefianza publica. Esta se habia construido
en nuestro pais desde mediados del siglo XIX bajo el paradigma de un Estado
educador, de una educacion obligatoria y de un maestro guia que, dentro de la
modernizacion, afianzara la Republica y la Democracia.

Esa memoria colectiva permitié salvaguardar una identidad, que se reactivd al
momento de la reforma. El acoplamiento del que hablaban los actores institu-
cionales se relaciona con una conjugacion o union de pasado y presente. Las
intenciones de recuperacion de la identidad y la pertenencia hacen que nunca se
destierre el nombre de Escuela Normal “José de San Martin”, ni formal ni simbo-
licamente, aunque en su interior funcione otra institucion.

La reforma de la formaciéon docente necesito de estos elementos discursivos para
su implementacion, necesité del cierre, de una etapa de transicion, de la creacidon
de nuevas instituciones, pero con viejos esquemas, de una carrera nueva, pero con
concepciones entremezcladas, de un instituto nuevo, pero con el viejo nombre en
su frontispicio. Se pretendié recuperar el viejo sentido de la Escuela Normal, se
intento volver a sus raices, que abrieron brechas de pervivencia identitaria y se
buscd, finalmente, permanecer en lo que fue y ya no era.

En este sentido, este trabajo no solo eché luz sobre una memoria institucional
construida en vaivenes de capas superpuestas (la Escuela Normal Nacional “José
de San Martin” y su Departamento de Aplicacién, el Instituto Superior de For-
macion Docente Nro. 166, la Escuela Normal Superior “José de San Martin”, la
Escuela Normal Superior Unidad Académica “José de San Martin” —que contiene
en su interior el Jardin de Infantes Nro. 922, la escuela primaria Nro. 68, la es-
cuela de educacion secundaria Nro. 10 y el Instituto Superior de formacion Nro.
166—), sino que ademds desenhebra el hilo conductor, que aunque deshilacha-
do, se ha negado a desaparecer desde una paradoja: una institucion llega, pero la
otra nunca se va.
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En un entrecruzamiento de tiempos el frontispicio “Escuela Normal Superior.
Unidad Académica. Gral. “José de San Martin” es sintesis de una trama que, si
bien se inicia en 1972, entrelaza tiempos y décadas posteriores, que reafirman y
legitiman la salvaguarda de la identidad previa. Esto habla de una reforma que
no solo se consensua, sino que se sedimenta en el tiempo a partir de la nomina-
cion que los propios sujetos reconstruyen y transmiten desde una memoria insti-
tucional que, a pesar de “otros nombres y formas dispares”, “aiin perdura”. (Bodas
de Brillante-Escuela Nacional Normal Superior, Tandil, 1985, p. 1).

Detras de la vejez de lo material y representacional —fachada del edificio— la
superposicion de nominaciones, el busto del patrono, los cuadros de otras ge-
neraciones de egresadas, las aulas, el antiguo laboratorio, la campana, el reloj,
el escudo, los libros de bodas de la escuela, fotografias, etc., esta el legado de la
matriz de origen socializando en forma silenciosa a las nuevas generaciones que,
en la actualidad, la transitan.

Futuras investigaciones corroboraran como y hasta qué punto el legado en parte
desentrafiado, pervivira o fue solo fruto de una generacion que se sintié identifi-
cada por un antes y un después que, en la practica, ya no existe. En este sentido,
habra que promover en los jovenes que hoy se estin formando como profesores
en educacion primaria, a continuar con el didlogo intergeneracional, y lo que es
mas importante aun, a sentirse herederos del legado de esa memoria normalista,
a construirlo y reinventarlo en esa historia compartida, a proyectarlo a futuro, un
futuro que, sin transformar el pasado en destino, resuene de pasados no olvidados
y recordados, de pasados presentes.
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CAPITULO CINCO

DEL HOGAR AGRICOLA A LA ESCUELA AGROTECNICA

DR. RAMON SANTAMARINA: LA IDENTIDAD EN CUESTION
Y LAS ESTRATEGIAS DE PRESERVACION

(1916-2016)"

MaRiA LAURA BIANCHINI

INTRODUCCION

El presente capitulo aborda la historia institucional de la Escuela Agraria Dr.
Ramén Santamarina de la ciudad de Tandil. En vistas de su centenario y con el
objetivo de poner en valor su identidad, pretende reflexionar y analizar como el
sedimento fundante de la institucion fue pasando por distintos momentos, cons-
truyendo y consolidando una identidad que, en algunos periodos, fue puesta en
cuestion por agendas politico-educativas.

Estas cuestiones y la idea de recuperar la memoria institucional implican un de-
safio dado al didlogo entre el presente y el pasado, y entre el pasado y el presente.
Se suma el reto de que el presente ya contiene indicios del futuro que se relacio-
nan con las decisiones institucionales, pero también, con los sobresaltos de como
ocurrio, lo cual puede despertar interrogantes y problematicas institucionales que
se describiran en el presente articulo.

La institucion de referencia es una escuela agrotécnica, ubicada en zona rural
de una ciudad intermedia de la provincia de Buenos Aires. Cuenta con un espacio
de, aproximadamente, 100 hectareas en donde estan emplazados los mdodulos con
las aulas para el dictado de las clases, y sobre las cuales se distribuyen salas ais-
ladas que forman parte de lo que ellos, desde hace afios, denominan “sectores”, es
decir, los lugares donde los alumnos realizan practicas en avicultura, apicultura,
cunicultura, horticultura, floricultura, producciéon e industrializacion de porci-
nos, bovinos y ovinos, agricultura y produccion e industrializacion de leche. Si
bien la escuela naci6 en 1915, fue a partir de 1949 con la vigencia de un nuevo
plan de estudios, que empezo a impartir una ensefianza especializada en la rama

1 Versidon ampliada de la tesis de licenciatura “Identidad institucional y escuelas agrotécni-
cas: un estudio de caso”
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de producciéon agropecuaria mas adecuada a la zona de influencia en la que se
encontraba emplazada. Su gran trayectoria y su historia con impacto no solo a
nivel local sino también regional determinaron la eleccidn de la institucion para
realizar un analisis de caso. Una parte de su presupuesto proviene de la produc-
cion que realizan sus alumnos en el area practica de la formacion (TTP), y de la
colaboracidn administrativa de la Asociacion Cooperadora, la Fundacion de ex
alumnos, la Sub-Comision de Padres y algunas instituciones de la comunidad
(relacionadas con el agro en su mayoria).

IMAGEN 1
Mapa de la ubicacion de la EESA Nro.1 en la ciudad de Tandil
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A partir de trabajos anteriores donde ddbamos cuenta de la existencia de una
identidad en puja o dual, en este trabajo, se continua ahondando el analisis a
partir de la reconstruccion del contrato fundacional de las escuelas agrotécnicas
y sus redefiniciones en el sistema de educacion media/secundaria de la provincia
de Buenos Aires en el contexto del centenario de su creacidn.

La pregunta que atraviesa el escrito es (de qué modo se resqguardo esa identidad?,
especialmente en el momento de la reforma y post reforma, ¢/las identidades que
parecian en competencia entre actores que pertenecen a los trayectos del area de la
practica y a los espacios curriculares comunes fueron una respuesta solo de la re-
forma que permitio poner en tension o visibilizar esa dualidad? /O fue una cues-
tion del momento de coyuntura? /De qué modo la escuela enfrenta su centenario?

Ahondar en este tipo de problematicas contribuy6 a un conocimiento mas pro-
fundo de la cotidianeidad de las escuelas y sus actores, del mismo modo que puso
en evidencia los limites de las pretensiones de las reformas (Vifiao, 2002) que
terminaron convirtiéndose en exclusoras de las practicas institucionales concretas
(Giovine y Martignoni, 2008).
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En este sentido, cabe aclarar que se piensa a las instituciones educativas como
espacios historicos y no neutrales, es decir, al mirar de modo critico estas institu-
ciones se debe aceptar que son inherentes al conflicto y a la existencia de relacio-
nes de poder, no sdlo entre las autoridades (director, supervisor) y las instancias
inferiores en la jerarquia del sistema, sino entre dos bloques que representan al
menos dos ideales de escuela contrapuestos.

Parece importante retomar aqui lo que se entiende por identidad institucional,
aquel poder de representacion, conforme a producciones simbolicas complejas
y con un poder organizador especial. Segun Fernandez (1994), una definicion
consensuada de lo que la escuela es, lo que le da significacion: la mision y vision
que aparecen en el proyecto institucional; lo que la escuela ha sido y fue (novela
institucional) y, a su vez, lo que “va siendo” (estilo institucional). En este sentido
y tal como lo afirma Vinao (2002), las practicas se van sedimentando a lo largo
del tiempo como tradiciones o reglas de juego que se transmiten de generacion
en generacion.

Se considera a la escuela como un entrecruzamiento de culturas que provoca
tensiones, apertura, restricciones y contrastes en la construccion de significados.
Como producto de los diferentes intercambios que los actores establecen entre si,
y en relacion al mandato social y al contrato fundacional, cada escuela va crean-
do, adaptando y transformando su propia cultura institucional.?

En primer lugar, con la idea de desandar en la memoria institucional se analiza-
ra el contrato fundacional de las escuelas agrotécnicas y sus redefiniciones en el
sistema de educacion media de la provincia de Buenos Aires, marcando determi-
nados momentos histéricos y haciendo especial hincapié en la Reforma Educativa
de los '90 y en cdmo esta puso en duda tanto su contrato como su identidad. Para
ellos, fue preciso reconstruir la historia institucional de la escuela, teniendo en
cuenta no sélo los hechos educativos que contextualizaron dicha creacidn, sino
también las caracteristicas sociales, politicas y econdmicas que ayudaron a expli-
car y a dar sentido a los cambios que fue sufriendo la identidad de la institucidn.

En un segundo apartado, se marcaran las tensiones que los procesos de reformas
pusieron de manifiesto y cudles fueron las estrategias de preservacion del ideario
institucional, se introducira en el analisis del significado que adquiere para los ac-
tores institucionales (en este caso, el equipo directivo y los docentes) la identidad
de la institucion. Para ello, se recuperaran consideraciones respecto de la vision
de sus actores y de la cultura escolar que intenta mostrar la existencia de practicas
historicas y presentes que le otorgan mayor fuerza a un sector de formaciéon que
a otro, tomando como elementos de andlisis el proceso de toma de decisiones,
comunicacion y participacion; y, fundamentalmente, las estrategias atadas a la

2 “[...] el conjunto de significados y comportamientos que genera la escuela como institucion
social. Las tradiciones, costumbres, rutinas, rituales e inercias que estimula y se esfuerza en conser-
var y reproducir [y que] condicionan claramente el tipo de vida que en ella se desarrolla, y refuerzan
la vigencia de valores, expectativas y creencias ligadas a la vida social de los grupos que constituyen
la institucién escolar.” (Pérez Gomez, 1999, p. 127)
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agenda politico educativa de una nueva reforma educativa en vistas de la recons-
truccién de la identidad.

Por ultimo, se analizara la situacion de la institucion como anticipacion del
festejo de su centenario,® recuperando aqui los objetivos y el proceso que se dio
la institucién y el equipo de trabajo, en vistas de la construccion del sendero del
centenario. Este analisis recuperara algunos hitos y practicas histéricas que cons-
tituyen, reconstruyen y dan legitimidad a determinada identidad institucional.

1. GENESIS DE LA ESCUELA AGROPECUARIA EN ARGENTINA:
DESDE BELGRANO HASTA LA REFORMA EDUCATIVA DE LOS 90.
DESANDAR EN LA MEMORIA INSTITUCIONAL

El objetivo del presente apartado es reconstruir la historia de la educacion agro-
pecuaria y de la escuela objeto de estudio, teniendo en cuenta no sélo los hechos
educativos que contextualizaron dicho proceso, sino también las caracteristicas
sociales, politicas y econdmicas que ayudan a explicar y dar sentido a los cam-
bios que va sufriendo la identidad de la institucidon educativa desde sus origenes,
pasando por diferentes reformas educativas que marcaron hitos importantes en la
definicidn de su identidad.

En este sentido, se analizard, a partir de diversas fuentes brindadas por la insti-
tucion y de bibliografia especifica, aquellos elementos que le dan significacion a
su identidad como institucion, haciendo hincapié en los objetivos y funciones que
la escuela fue teniendo, marcando continuidades y rupturas con lo que la escuela
es, teniendo en cuenta que las practicas se van sedimentando a lo largo del tiempo
como tradiciones o reglas de juego que se transmiten de generacion en generacion
(Viniao, 2002).

1.7. UNA ESCUELA AGRICOLA PARA EL ARRAIGO POBLACIONAL

En el partido de campaiia de Tandil, a fines del siglo XIX, se evidencié un cre-
cimiento demografico y economico sostenido por la inmigracion altamarina, el
cual se reflejaba en el sector urbano del partido (Miguez, 1986). Tal como sefiala
Gutiérrez (2007) el surgimiento de la educacion agricola fue una de las politicas
estratégicas que se dieron para retener a la poblacion en el ambito rural y promo-
ver el desarrollo agricola-ganadero de la region tratando de evitar, en su traslado
a las ciudades, posibles focos de conflicto. Asi, fue como se propago la educacion
agraria especializada y la orientacion agricola rural, cuyo objetivo era “[...] la ca-

3 Trabajo realizado en el afio 2016 a pedido de la institucion en el Taller de Practica Profe-
sional de la carrera Ciencias de la Educacion (FCH-UNICEN), coordinado por Ana Montenegro y que
tuvo como finalidad realizar una “intervencion institucional in situ, donde no solo puedan vivenciar
el oficio del historiador de la educacion, sino también participar del microclima de una institucion
que se motiva y moviliza frente a una celebracion como la de cumplir sus 100 afios” (Programa de
catedra, 2016).
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pacitacion para llevar a cabo una agricultura mds racional, enfatizando la orien-
tacion productiva de la ensefianza [...] brinda(ndo) las posibilidades de estabilidad
familiar que se buscaba afianzar” (p. 17).

En este marco, en el afio 1913, se cre6 la Comisiéon de Homenaje a Ramén
Santamarina,* la cual inicio la construccion de la escuela que hoy se denomina
Escuela Agrotécnica Ramon Santamarina. En 1915, la Comision resolvié donar
al gobierno nacional las 100 ha. de campo ubicadas en el partido de Tandil y los
edificios construidos alli. De este modo, se empezo a organizar y se inauguré un
afio mas tarde la Primera Escuela del Hogar Agricola para Mujeres’.

IMAGEN 2
Articulo del diario local invitando a la inauguracion de la Escuela del Hogar Agricola

Fuente: Diario El Eco de Tandil, 1916

¢Entonces, cudl fue el sentido del nacimiento de la escuela del Hogar Agricola
para mujeres? Esta no constituia, como en la actualidad, una escuela que brin-
daba educacién media a la poblacion de la zona, sino una escuela que formaba
“Maestras del Hogar Agricola”, cuya funcion era una enseflanza practica ligada
a tareas de manejo y administracion de la familia rural, a hijas de agricultores y
ganaderos con el objetivo de evitar las migraciones internas campo-ciudad.

Su plan de estudios estaba relacionado con estas necesidades especificas del
sector rural e incluia la enseflanza de arboricultura, horticultura, lecheria, cria e

4 Ramon Santamarina era un inmigrante espafiol que se instald en la ciudad de Tandil
en 1878 motivado por la agricultura, a partir de ese momento, empezd a desarrollar el transporte
en carretas (Tandil-Buenos Aires) y, mas tarde, a explotar tierras agricolas. Llego a tener grandes
extensiones de tierra que fue donando al estado para realizar instituciones que fueron cubriendo
servicios a la poblacidn, tales como el predio para el hospital municipal y para la instalacion de esta
escuela (75° Aniversario Escuela Agrotécnica Dr. Ramdon Santamarina, 1992).
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industria del cerdo y de aves de corral, agricultura general y especial, y economia
doméstica; y comprendia las tareas propias de las mujeres de la época: cocina, la-
vado, planchado, higiene, orden interno, contabilidad y costura. Las condiciones
establecidas para el ingreso eran: haber cumplido 17 afios de edad y haber cursa-
do el 6° grado en las escuelas comunes. La escuela siguié funcionando bajo esta
modalidad hasta 1919, afio en el que, por cuestiones presupuestarias y técnicas, el
Ministerio de Agricultura resolvid su clausura hasta 1922.

Esta institucion, dependiente de la Direccion General de Ensefianza e Investigacio-
nes Agricolas, obtuvo la aprobacién de su reglamento y plan de estudios durante su
afio de reapertura, mas alla de que la institucion no perteneciera al sistema formal
de ensefianza, y establecia en su articulo primero los objetivos fundamentales:

“Art. 1°: La escuela del Hogar Agricola Ramon Santamarina tendrd por objeto:

a) Ensefiar a las mujeres con una orientacion rural y una instruccion previa de-
terminada, todos los detalles de la vida del hogar [...] para su intervencion en las
administraciones rurales, asi como para extender a todo el pais los beneficios de este
género de ensefianza.

b) Ensefiar a hijas de agricultores a aprovechar todos los recursos que les brinda
la propia chacra, cimentando en las clases rurales el amor del hogar, inculcdndoles
principios de orden, economia y tratando de desarrollar la habilidad para coordinar
los actos cotidianos, en el sentido de realizar un fin prdctico determinado y en per-
secucion de un nivel profesional.

c) Llevar [...], hasta los centros rurales mds remotos, una Educacion profesional
prdctica y concreta” (75° Aniversario Escuela Agrotécnica Dr. Ramon Santamarina, 1992,
p. 5)

Esta priorizacion de contenidos muestra el caracter practico con el que nacio la
funcion y la mision de la institucion que de algin modo —con modificaciones—
fue uno de los componentes que constituyd uno de los rasgos identitarios predo-
minantes y que se mantiene hasta la actualidad.

1.2. ALGUNAS MODIFICACIONES DE SU CONTRATO FUNDACIONAL:
¢ RESPUESTA A LAS DEMANDAS DEL SECTOR PRODUCTIVO?

El tipo de relacion que el sistema educativo y los procesos educacionales en su
conjunto mantuvieron con las demandas de participacion en la planificacidn, ges-
tion y conduccion de las politicas educativas por parte del bloque popular demo-
cratico y los reclamos por la modernizacidn, nacionalizacion y desburocratizacion
del sistema caracterizaron las politicas educativas, aproximadamente, desde 1917
a 1930 (Puiggros, 1990).

Los elementos politicos e ideologicos que estuvieron presentes en el discurso
y practica alternativa fueron los que llegaban de la reforma de la educacidon
soviética y de las ideas educativas relacionadas con la Revolucion Mexicana, el
latinoamericanismo, el nacionalismo y algunos elementos estatistas que recorrian
América Latina. Los antipositivistas que tenian un lugar importante en la forma-
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cion ideologica, politica y pedagogica de mayor relieve como los espiritualistas,
también, influyeron en la concepcion politico pedagogica sobre todo de las presi-
dencias de Irigoyen (1916-1922 y 1928-1930).

Es asi como se evidenciaron, desde comienzos del siglo XX, intentos de reforma
de la educacion secundaria relacionados con la necesidad de solucionar uno de
los problemas centrales del Sistema Educativo Argentino y, fundamentalmente,
de la escuela media: la relacion educacidon-trabajo.” Diversas reformas de la época
hicieron evidente que la finalidad era ofertar dos circuitos diferenciados en fun-
cion de la clase social de pertenencia, por un lado, una oferta humanistica clasica
para la elite dirigente y los intelectuales, y una formacion con salida laboral in-
mediata para la clase productora de la clase popular (Cucuzza, 1986).

Tal como lo analiza Gallart (19842), el proyecto Yrigoyen-Salinas (1918) preten-
dia reducir la educacion secundaria de seis a cuatro afios con el fin de constituirse
en la continuacion de la escuela primaria y brindar una orientaciéon enciclopedis-
ta; en 1923, el proyecto Alvear-Marco que mantenia algunas caracteristicas del
plan Saavedra Lamas en su diferenciacion entre educacion preparatoria y voca-
cional, parecia constituir un antecedente de la diferenciacion entre el bachillerato
y la educacion técnica.

Si bien en el nivel medio seguia dominando el bachillerato y la formacién de
clases dirigentes, en este periodo, las escuelas de artes y oficios incrementaron en
un 40 % su matricula, pese a que no formaban aun parte del nivel de educaciéon
media, tenian por objetivo ensefiar un oficio sin necesidad de acceder con la pri-
maria completa, a diferencia de la Escuela del Hogar Agricola de Tandil.

IMAGEN 3 Ay B
Imagen del edificio escolar y de la estatua de Ramén Santamarina

5 En 1905, se presentd un proyecto de reforma de ley que proponia incluir la educacion
para el trabajo desde la educacion primaria, este no fue aprobado y, en 1912, Saavedra Lamas rea-
liz6 una nueva propuesta que, en el mismo sentido, proponia un minimo de escolaridad primaria
obligatoria de 4 afios, una escuela intermedia de tres afios que brindara una orientacion general en
lo cultural, y un nivel secundario de cuatro afios y con un formato profesional. Esta Ley, si bien fue
aprobada en el afio 1916, por no contar con el apoyo, por ejemplo, de la Union Industrial Argentina,
que preferia la formacion de las escuelas de Artes y Oficios, fue derogada en 1917.
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Fuente: archivo de la biblioteca de la escuela

En un contexto de continua expansion agroexportadora y en una situacion lo-
cal que se caracterizaba por el auge de las practicas de ganaderia orientadas a la
lecheria y a la produccion de lacteos, se dio la primera modificacion significativa
en el contrato de la escuela cuando, por una Resolucion Ministerial de 1925, se
dispuso la creacion de una Escuela Practica de Lecheria e Industrias de Granja,
que se denomin6 Granja Nacional Dr. Ramon Santamarina. Esta ofrecia cursos
especializados de lecheria, con el objeto de ejecutar una ensefianza practica para
la explotacion privada que se estaba desarrollando en la zona, tal como la fabrica
de productos lacteos, aunque se la consideraba complemento de las clases tedricas.

A partir de este momento, surgio y se mantuvo en el tiempo la denominacion de
Escuela Granja, ya que, a nivel local, esta escuela era y es la Granja. Evidente-
mente, el significado que se le otorgo y la mision y objetivos que adquirié en este
momento histérico se mantuvieron en el imaginario tanto de sus actores como de
la comunidad que la alberga hasta la actualidad. Mas alla de que, en esta época,
la Escuela aun no constituia —tal como se mencion6 anteriormente— una escuela
de nivel medio, se fue consolidando el objetivo de formar para la prdctica en un
saber hacer y en relacién a un determinado sector de produccién agropecuaria
que estaba creciendo a nivel local, como lo era el sector de produccién lechera.
Esta vision se mantuvo en el imaginario y en la institucion, es decir que esta
caracteristica fue la que definié mas fuertemente la/s identidad/es institucional/
es mas alla de las sucesivas reformas que iba a sufrir, fundamentalmente, desde
mediados del siglo XX.
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IMAGEN 4
Fotografia de exposicion Granja Nacional Dr. Ramoén Santamarina

Fuente: fotos del Archivo 1940-1950 de la Biblioteca de la Escuela

Hacia el periodo comprendido entre 1930 y 1945, y a partir del auge del modelo
de sustitucidon de importaciones se generaron nuevas demandas del sector socio-
productivo a la educacidn. Es por ello que, durante la etapa del gobierno peronista
(1945-1955), se propuso, mediante una nueva ley de educacion, crear una rama
de educacién técnica secundaria dirigida a los hijos de los trabajadores, con el
objeto de formar obreros calificados y técnicos medios, que permitiera la obten-
cion de titulos para poder desempefiarse en el creciente sector industrial. De este
modo, se enfatizaron las posibilidades que daba la nueva rama para la movilidad
social de los obreros urbanos discriminados por el sistema educativo tradicional.

Sin embargo, y tal como se menciond anteriormente, la escuela objeto de estudio
continuaba dictando cursos de especializacion en lecheria, que no pertenecian al
nivel medio, pero que pasaban a depender de la Comision Nacional de Aprendi-
zaje y Orientacidon Profesional (CNAOP). Esta nueva modalidad técnica dependia
en un primer momento del Ministerio de Trabajo a través de la CNAOP y estaba
dirigida a los hijos de clase obrera. En 1951, pasé al Ministerio de Educacion in-
tegrandose al universo heterogéneo de escuelas secundarias. Esta reorganizacion
marco el fin de las escuelas de Artes y Oficios, por lo que perdié gran parte de su
alumnado hasta ser transformadas en escuelas técnicas y profesionales, depen-
dientes del Consejo Nacional de Educacion Técnica (CONET) desde 1959 hasta su
desaparicion en los 90.

Estas reformas, también, involucraron a las escuelas agrotécnicas. En el primer
peronismo, se elaboré un nuevo plan de estudios, en virtud del Decreto del PEN
Nro. 25477/49, el cual establecié modificaciones en su organizacion. La finalidad
era la orientacién de cada escuela hacia una enseflanza especializada en la rama
de la produccion agropecuaria mas adecuada a las zonas de influencia de cada
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una. Por ello, se volvid a modificar la manera de nominar a la institucion, la cual
pasé a llamarse Escuela de Produccion e Industrializacion de Leche Dr. Ramon
Santamarina, que reafirmo su vinculacion con la expansion de esta actividad
productiva en la zona. Asimismo, fue en este afio cuando pasé a formar parte de
las instituciones de nivel medio, mas alla de seguir dictando cursos de caracter
no formal.

Las modificaciones en las orientaciones de la escuela que venian impuestas des-
de el nivel central de gestion, no siempre estaban relacionadas con las necesida-
des que los actores institucionales consideraban como abarcativas del quehacer
agropecuario de la region y, quiza, formaban parte de decisiones politicas que
tenian que ver con una tension entre la produccidon ganadera y la agricola, y po-
nian en jaque su identidad como institucion tal como veremos.

En esta época, ya habia manifestaciones de la “[...] desintegracion del bloque de
poder de la etapa peronista y disminucion del margen de maniobra del estado para
mantener la adhesion de la clase obrera” (Roffman y Romero, 1995: 186). Es decir,
comenzo6 a manifestarse la crisis de la industria local y de los sectores agrarios
que, dada la reduccién de los beneficios que venia generando el comercio de ar-
ticulos alimenticios, demostraron la endeble capacidad del sector agricola expor-
tador al no poder seguir manteniendo su desarrollo industrial con las divisas que
generaba. A modo de hipdtesis: esa decision del cambio de orientacidon del plan
de formacion de la escuela exclusivamente hacia el sector ganadero sin incluir lo
agricola tenia alguna intencionalidad relacionada con las politicas de sustitucion
de importaciones y, con la necesidad de evitar la, cada vez mas creciente, migra-
cion campo-ciudad, con el fin de retener mano de obra calificada para el sector
agricola ganadero.

Si se focaliza en el nivel institucional, en 1966, acontecio una creacion decisiva
para la historia institucional: la Asociacion Cooperadora integrada por padres de
alumnos y delegados de entidades representativas del sector agropecuario como
INTA,® Circulo de Ingenieros Agronomos de Tandil, Cooperativa Agropecuaria
Tandil, Camara Empresaria Tandil, Sociedad Rural, etc., que establecié los prin-
cipios basicos que marcarian la gestion de tal asociacidon hasta la actualidad.” La
creacion de la cooperadora resultdo un hecho significativo porque, actualmente,
administra el 30 % del presupuesto de la institucion educativa, proveniente de lo
recaudado en la produccion de cada uno de los sectores didactico productivo, en
los cuales, los alumnos llevan a cabo la tarea practica de la institucion y elaboran
productos lacteos para la venta.

En el periodo 1955-1980, se asistié a una nueva modificacion del plan de estu-
dios que no resolvio aquella demanda de los actores institucionales respecto de
la formacion en agricultura, aunque se amplié la oferta educativa al incorporarse
el titulo de Agronomos con especialidad en Ganaderia, con una duracion de tres

6 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

7 Por Decreto Nro. 445/67 se le otorgd Personeria Juridica.



Del hogar agricola a la Escuela Agrotécnica Dr. Ramén Santamarina... 187

afnos cuyas condiciones de admision eran haber aprobado el ciclo basico (hasta
el tercer afio); lo que reafirmaba la continuidad de la tension entre ambas ramas
productivas del campo.

La creacion de dicho plan y la falta de asignacion de recursos presupuestarios
para la infraestructura del internado, el economato o comedor escolar (creado en
1968) y la asignacion de mas personal docente y no docente para atender a una
matricula creciente de alumnos, repercutio negativamente sobre los recursos de la
Asociacion Cooperadora, por lo que demando a la Direccion General de Escuelas
que el Estado se hiciera cargo de los gastos de inversidn, de los sueldos docentes
y no docentes que la Cooperadora solventaba hasta ese momento, lo que obtuvo
una respuesta positiva luego de numerosas gestiones.

En este periodo y con la modificacién del plan de estudios de 1949, la institucion
pasé a formar parte del sistema educativo formal y empezo a formar técnicos me-
dios en produccion agropecuaria, mientras mantuvo su ideario de formar para la
prdctica y en relacidon con parte de las necesidades productivas locales.

En la década del 70, se acrecento la autonomizacion de los sistemas educativos
con respecto al Estado como consecuencia de la politica subsidiarista que enfatiz
el ultimo gobierno de facto. El Estado, preocupado por el control ideoldgico, no se
hizo responsable de la calidad de los procesos educativos y las escuelas tuvieron
que resolver con criterios propios su realidad (Krawczyk, 2000).

Por Decreto Nro. 1965/71, se produjo la reestructuracion administrativa de las
escuelas transferidas del Ministerio de Agricultura y se aprobo un nuevo orga-
nigrama para las Escuelas Agrotécnicas dependientes del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion (Administracion de Educacion Agricola). Recién en ese
momento, el Estado se hizo cargo del 50 % de los sueldos del personal no docente;
lo siguio la Asociacion Cooperadora que afronto el pago de sueldos de personal
no absorbido y otros gastos importantes como el mantenimiento de algunos as-
pectos del edificio y las instalaciones.

De ahi que, en la historia institucional, la asociacion de padres y de representan-
tes del sector productivo constituyeron un eslabon fundamental en la continuidad
y fortalecimiento de la institucién, no solo por el aspecto econdmico financiero,
sino por el aporte desde lo relacionado con la formacién practica del alumno.

Con la reapertura democratica, en 1983, se implement6 otra modificacion del
plan de estudios (Resolucion Nro. 31/83), de seis afios de duracion y dividido en
dos ciclos: el Ciclo Basico Agropecuario, equivalente al tercer afio de la Escuela
Media, y el Ciclo Superior similar al Ciclo de Agrdnomos en vigencia desde 1964.
Con este nuevo plan, los alumnos ingresaban con sexto grado aprobado de la
escuela primaria. El ciclo basico, de tres afios, contenia asignaturas que compren-
dian las del bachillerato comun, a las que se agregaban otras de la orientacion
agropecuaria, que otorgaban una formacion pretecnoldgica con cursos de capaci-
tacion en distintos sectores diddcticos productivos.

La vuelta a la democracia y la mayor incorporacion de alumnos a las escuelas
medias con la necesidad de garantizarse, no solo una salida laboral, sino también
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cargado del imaginario de ascenso social, hicieron necesarias gestiones ante la
Direccion de Infraestructura Nacional, y asi, se consiguié el financiamiento nece-
sario para la construccion de un grupo de nuevas aulas.

Dos afios después se volvio a introducir una nueva modificacion del Plan de
estudios (Resolucion Ministerial Nro. 404/88) que continu6 conformado por seis
afios, divididos en dos ciclos: basico agropecuario y superior agropecuario, cuyo
titulo era el de Técnico Agropecuario Especializado en Ganaderia. Uno de los pro-
positos de este plan era la articulacion horizontal y vertical, con el sistema formal
de educacidon general y la movilidad de los alumnos con otras modalidades del
nivel medio. De este modo. se reforzo esa creciente tendencia hacia la convergen-
cia de las modalidades de la escuela secundaria inciada por la creacion del ciclo
basico en 1940 (Gallart, 1984).

Al afo siguiente, por Resolucion Nro. 303/89 se dispuso la creacion del area de
Educacion No Formal que, solicitada en reiteradas oportunidades, tenia la finali-
dad de dar respuesta a las inquietudes de la comunidad y al hogar rural en materia
de capacitacion, a través de cursos sobre aquellos temas cuya necesidad fuese
detectada. También, se implementaron cursos extracurriculares para sus alum-
nos, complementando su formacion formal y, para aquellos que abandonaban la
escuela, capacitaciones en aspectos laborales que les brindasen posibilidades de
insercion en tareas rurales.

En este nuevo plan de estudios, los sectores didacticos productivos iban a afian-
zar el objetivo del aprender haciendo. Las practicas agropecuarias, si bien forma-
ban parte del plan de educacion formal, merecian una reflexion especial, en tanto
intentaban constituirse en la proclama institucional en el espacio articulador en-
tre teoria y practica, entre conocimiento y trabajo (PEI, 1994/1995). Estos son los
que luego de la sancion de la Ley Federal de Educacién se iban a convertir, para
algunos, en un intento de supervivencia e iban a encontrar lugar en los Trayectos
Técnico Profesionales (TTP).

Tal como se menciond, la escuela fue configurando su identidad y consolidan-
dola a través de sus practicas historicas. Desde su origen, mantuvo ese ideal del
enseiiar haciendo y la relacion del ¢para qué? con las necesidades del sector pro-
ductivo local y los dictamenes nacionales y provinciales tanto educativos como
los ligados al sector productivo.

A la vez se, fue produciendo un movimiento hacia la secundarizacion de este
tipo de establecimientos que, al vincularse con aquel, iba conformando dos iden-
tidades que parecieran que estaban cargadas de significaciones propias y de una
puja de poder en funcién, fundamentalmente, de los perfiles profesionales de sus
docentes, que parecian otorgarles legitimidad a algunas practicas y a una identi-
dad. Asimismo, la tensién ganaderia-agricultura, como opciones dicotomicas y no
complementarias, marco la mayor parte de las reformas de plan de estudios, qui-
zas esto estaba relacionado con la fuerte vinculacion que la institucion mantenia
con el desarrollo de la Cuenca Lechera Mar y Sierras y con las lineas macropoli-
ticas relacionadas con el sector productivo (Bianchini, 2011).
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TENSIONES EN EL PROCESO DE REFORMA DE LOS 90:
ACTORES, ESTRATEGIAS Y PRESERVACION

Durante la década de los '90, se implementaron en la region reformas educa-
tivas que buscaban desde la educacion secundaria la “transmision eficiente de
competencias significativas para la vida y para el trabajo” (Gallart, 2003). En el
caso argentino, la reforma constituyd una serie de modificaciones en el Siste-
ma Educativo Argentino (SEA) en general y para esta institucion en particular,
lo cual supuso, simultdneamente, un cambio curricular, la transferencia de la
gestion de las escuelas a las provincias y un crecimiento de la matricula de la
educacion media que venia caracterizando al nivel desde la década del 60/70,
combinado con dos factores: por un lado, la fuerte demanda social de la po-
blacidon por incorporarse a este nivel educativo y, por otro, la aplicacion de la
obligatoriedad de los dos primeros afios del nivel, definida en la Ley Federal de
Educacion Nro. 24195/93 y Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires
Nro.11612/95.

Las grandes transformaciones de los noventa caracterizadas por procesos de pri-
vatizaciones, desregulacion, descentralizacidon trajeron como consecuencia cam-
bios no solo a nivel social, politico y econdmico, sino también, educativo. Tenian
el fin de reformar el sistema y la educacion media en particular, a partir del nuevo
orden econdmico mundial y la globalizacion.

Desde la transferencia de los servicios educativos a manos de los gobiernos
provinciales hasta las modificaciones que introdujeron en el sistema educativo
argentino con las leyes anteriormente mencionadas, comenzaron una serie de
cambios a nivel institucional que se describirdn a continuacion, con el proposito
de ubicar a la escuela objeto de estudio dentro de estas transformaciones.

En tal sentido, se analizaran las permanencias, modificaciones y adaptaciones
que produjo esta institucion como parte del proceso de reforma educativa, mar-
cando continuidades y rupturas en la consolidacidon de su identidad institucional,
con el fin de dilucidar “lo que va siendo” la escuela en su encuentro con las poli-
ticas, los discursos y las practicas; es decir, lo que Fernandez (1994) denomina su
“estilo institucional”.

La modificacion del gobierno del sistema educativo implicé un proceso de trans-
ferencia de aquellos servicios educativos nacionales a las jurisdicciones. En el
caso de la provincia de Buenos Aires, se transfirieron las instituciones de nivel
primario que no se habian transferido en los anteriores traspasos (1958-1978),
todas las instituciones de nivel medio y superior nacionales ubicadas en su te-
rritorio. La Escuela Agrotécnica, como el resto de las escuelas secundarias de la
provincia de Buenos Aires, paso a depender administrativa y curricularmente de
la Direccion General de Cultura y Educacion y, dentro de ella, de la Direccion
de Educacion Polimodal. Este proceso trajo aparejado, desde la normativa, el re-
conocimiento de mayores espacios de autonomia institucional, por lo cual, se
promovia la posibilidad de adaptar y atender las necesidades e intereses de cada
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comunidad en particular. La autonomia institucional esta definida en la Ley Fe-
deral de Educacion del siguiente modo:
“La modalidad de cada institucion deberd determinarse en didlogo y con el consenso de la
comunidad [...]. Debe darse una organizacion institucional dindmica, que permita la articula-

cion y complementariedad (art.17): entre la oferta educativa y el sector productivo local [...]
entre diversas instituciones [...], y entre educacion formal y no — formal.” (Albergucci, 1996)

Mas alla del cambio en los interlocutores, esta transferencia no supuso modifi-
caciones significativas en relacion a la autonomia institucional, dado que, segun
el equipo directivo, por las caracteristicas propias de la institucion, constituia
historicamente su cultura y su identidad.

Por las caracteristicas propias de este tipo de escuela y su experiencia en el ma-
nejo de su autonomia, ante la necesidad de vincular sus actividades a diferentes
instituciones del sector agropecuario, las actividades que desarrollaba —y desa-
rrolla—, suponia la elaboracién de un proyecto propio que fuera conformando
y constituyendo un rasgo destacado de su identidad. Por su parte, la autonomia
financiera que les brindaba la produccién de lacteos también resultaba una capa-
cidad instalada y justificaba su experiencia en el manejo de una institucién con
margenes de autonomia, curricular e institucionalmente.

Entonces, la autonomia que historicamente le otorgaron estas actividades prac-
ticas relacionadas a los sectores didactico productivos o TTP parece ser lo que le
ha otorgado un poder implicito a las mismas actividades y a los actores que las
representan, no solo por la importancia institucional que ellos aun hoy le otorgan,
sino como herramienta de prestigio en la zona.

No obstante, algunos cambios significativos se fueron produciendo en su inte-
rior. El cambio en la estructura de los niveles de ensefianza del sistema educativo
fue otra de las modificaciones importantes que generé un fuerte impacto a nivel
institucional. Con la influencia de la nueva estructura del Sistema Educativo, la
antigua escuela primaria pasé a denominarse Educacion General Basica (EGB),
la cual comprendia, ya no siete afios de educacion obligatoria, sino nueve afios,
y estaba dividida en tres ciclos, lo que modificaba, en consecuencia, la antigua
escuela media que pasé a denominarse Educacion Polimodal, la cual, a su vez,
paso de tener seis aflos de duracidn a tres en este establecimiento. La educacion
media paso a ser educacion polimodal, y no se menciona en el texto de la ley las
especificidades de las escuelas técnicas y agropecuarias.

En tal sentido, esto supuso tanto reformas a nivel organizacional como también
curricular. A nivel organizacional las edificaciones escolares, hasta ahora separa-
das fisicamente en el nivel primario y secundario, tuvieron la necesidad de mayor
cantidad de aulas en las escuelas primarias —EGB— y menos cantidad de aulas
en las escuelas secundarias. En tal sentido, en las alternativas que la provincia de
Buenos Aires propuso para implementar el tercer ciclo de la EGB, se encontraba la
articulacion, la concentracion y la alternancia (Milton y Tombessi, 1997).8

8 Segun Milton y Tombessi (1997), articulacion suponia organizar el tercer ciclo sobre
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La Escuela Agrotécnica Nro.1 (que conservo su nombre a pesar de las reformas)
articulé con escuelas de educacion basica rurales de la zona como la EGB Nro.
33, la cual, ademas, comenzo6 a compartir cuestiones de caracter administrativo y
debid, en un marco de flexibilidad y autonomia, articularse con las actividades de
la escuela que la recibia.

La Ley de Educacion Provincial Nro. 11612/95 estipulaba que la Educaciéon Po-
limodal deberia fomentar el desarrollo integral del educando y desarrollar habili-
dades instrumentales que acreditaran para el acceso a la produccion, al trabajo y
la insercion directa en el mercado laboral (Art. 9). Para cumplir estas funciones,
se establecieron dos tipos de formaciones: Formacion General de Fundamento y
una Formacion Orientada. Desde este encuadre, la escuela objeto de estudio puso
en practica dos de las cinco posibles modalidades: Ciencias Naturales y Produc-
cion de Bienes y Servicios (C.F.C. y E., Res. Nro.55/96 A-17). Estas constituyeron
los espacios en donde este tipo de escuelas logro ubicarse respetando su tradicion
educativa, el ejercicio profesional, la experticia de sus docentes, la particularidad
de su formacién y su identidad.

La educacion técnica, como se menciond anteriormente, pasé a formar parte de
la educacion polimodal con una duracidn de 3 afios. La especificidad técnica no
fue considerada por la Ley Federal de Educacion (N°ro.24195/93), por lo cual, es-
tas escuelas debieron convertirse en escuelas de Educacion Polimodal sin tener la
posibilidad, en principio, de ofrecer el tradicional titulo de Técnico Medio. Frente
a esto, los Trayectos Técnico Profesionales (TTP) surgieron como la opcion para
que las nuevas escuelas polimodales pudiesen seguir ofreciendo el titulo de técni-
cos (Pisani, 2003). Asi es como esta escuela agrotécnica adoptd como obligatorios
los TTP de Produccidon Agropecuaria, absorbiendo a los ya mencionados “sectores
diddctico productivos”’®

Desde la normativa (CFCyE, A-17 Res. 55/96), los TTP constituyeron ofertas for-
mativas de caracter opcional para todos los estudiantes o egresados de la Educa-
cion Polimodal. Esta oferta de formacion profesional se propuso desarrollar aque-

la base de una o varias escuelas primarias y una escuela media, técnica o agraria, en alternativa,
siempre y cuando, existieran condiciones contextuales que garantizaran su viabilidad (distancia,
existencia de capacidad aulica real, horarios de funcionamiento coincidentes, etc.). Esto suponia la
necesidad de que las instituciones realizaran procesos de acercamiento, aproximando los proyectos
educativos, buscando contenidos transversales, etc.

La concentracion suponia el funcionamiento integrado de servicios de dos o mas niveles y mo-
dalidades, con alumnos de un mismo contexto rural, en uno o varios establecimientos, segun la
capacidad disponible. Asimismo, el personal docente debia proyectar experiencias pedagogicas y
comunitarias inter-ramas, tareas integradas y articuladas.

Los servicios que respondian a la alternativa de la alternancia eran los Centros Educativos para la
Produccion Total (CEPT), caracterizados por una modalidad semipresencial, y en los cuales inte-
ractuaban grupos e instituciones, fundamentalmente, del medio rural. Los alumnos desarrollaban
tareas presenciales para el abordaje de contenidos y, las dos semanas siguientes, realizaban tareas
monitoreadas por tutores de educacion a distancia.

9 Tal como se menciond, los sectores diddcticos productivos constituian el area de los talle-
res de la institucion.
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llas competencias requeridas para desempefiarse en ocupaciones determinadas o
competentes de politicas activas de empleo orientadas a promover la insercion
laboral y social de grupos con necesidades especificas.

La inclusion de los TTP de Educacion Agropecuaria como obligatorios se funda-
mentaron, desde la institucion, en la necesidad de continuar otorgando el titulo de
técnicos en produccidon agropecuaria que, desde aproximadamente 1925, caracte-
rizaba a la escuela, su contrato fundacional, su identidad y su idiosincrasia. Asi-
mismo, le permitio capitalizar la experiencia en el dictado de los sectores diddctico
productivos, implementados en la década de los ‘80 y readecuados en los TTP. Este
hecho permite comenzar caracterizando la dindmica institucional y dando cuenta
de algun modo del poder o la fuerza que, implicitamente, ejercia y ejerce el area
practica de la institucion en la definicion de la identidad de la misma.

Con el fin de describir como se implementaron los TTP en esta institucion, se
recuperd el Proyecto Curricular Institucional que construyeron sus actores en el
afio 1996, con el fin de observar el modo de articular los disefios de la DGCyE sin
perder el eje de formacion con el cual la Escuela venia trabajando historicamente:
la produccion e industrializacion de leche.

La seleccion de este eje se baso en que la produccion lechera es una de las
actividades productivas regionales de mayor trascendencia, en relacion con la
produccion de productos lacteos. Hacia este eje, la escuela volco sus mayores es-
fuerzos para desarrollar el trayecto con el nivel de infraestructura, equipamiento
y tecnologia que poseia, con el proposito que el alumno encontrara en la escuela
las condiciones para que su formacion se realizara de forma tal de permitiera su
incorporacion directa al mundo laboral.

Entonces, la implementacion de los TTP constituy6 una continuidad de los sec-
tores didactico-productivos, dado que, segun los responsables de dichos espacios,
continuaron con las mismas lineas de trabajo. Es decir, se mantuvieron los modos
de trabajo institucional y los objetivos de los talleres. Sin embargo, los alumnos
transitaban por ellos tres afios y no seis; aunque, en algunos casos, que articula-
ban ediliciamente con esta institucidn, los alumnos tenian posibilidades de tran-
sitar por dichos espacios institucionales y, nuevamente, se convertia en seis afos
de aprender haciendo.

Mas alla de la continuidad de los responsables de los talleres y de sus objeti-
vos, en la institucion hubo modificaciones que alteraron e influyeron no sélo en
la formacion que ofrecia, sino en el modo de trabajo y articulacion con el area
curricular o de formacion basica. El hecho de que esta fuera una escuela agro-
técnica condicionaba la importancia de los TTP por sobre el area curricular. De
ahi que todos los profesores debian tener en cuenta esta cuestion y no perder de
vista cual era la naturaleza de la escuela. Ademas, el hecho de poder contar con
una comunidad productiva agropecuaria, constituyé una fortaleza institucional
para estos actores. Esta fue y es una escuela productiva' y los TTP, una instancia

10 Los actores institucionales denominaron “escuela empresa o productiva” al hecho que la
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fundamental tanto en la formacién de los alumnos, como en la produccion de
recursos econdomicos que formaban parte de su financiamiento (Bianchini, 2011).

Es decir, una cuestion relevante a ser seflalada es que, a pesar de que a la edu-
cacion técnica no se le haya otorgado la importancia necesaria en la reforma de
los '90, esta escuela trabajo las nuevas prescripciones sin perder algunos de sus
objetivos originarios, entre los cuales se destaco el enseiiar para la prdctica. Ha
ido creando, adaptando y transformando su propia identidad institucional, es de-
cir, ese poder de representacion, conforme a producciones simbolicas complejas
con un poder organizador especial. Ese olvido de la politica educativa de los '90
pareciera que permitiéo desarrollar aun mas su autonomia pedagogica y reforzar
su objetivo fundante.

2.1. LAS POLITICAS EDUCATIVAS Y NUEVOS MARCOS REGULATORIOS DEL SIGLO XXI
QUE REFORMARON LA EDUCACION TECNICA Y AGROTECNICA A NIVEL NACIONAL

La crisis social, politica y econdmica de 2001, la posicion critica de los docentes
de esta rama de la educacion secundaria y los cambios posteriores relacionados
con la revalorizacion de la industria nacional y su consecuente necesidad de
mano de obra calificada dieron lugar a una progresiva recuperacion del sentido
de las escuelas técnicas y agrotécnicas. Asimismo, las politicas sociales y educa-
tivas, a partir del 2003, se propusieron, desde un discurso fundado en el derecho
ciudadano de educacion de calidad para todos, construir modelos mas integrales
de intervencidn, el cambio de rumbo en algunas politicas basadas en un rol activo
del Estado Nacional —centralizacion y recentralizacion de las politicas— como
garantia del derecho a la educacion, en la promocion de la unidad del siste-
ma educativo nacional y en el caso de la Ley de Educacion Técnico Profesional
Nro.26058/05 (LETP) tendientes al desarrollo socio productivo y al aporte del pro-
ceso de industrializacion, recuperacion de industrias nacionales y favorecimiento
de la ciencia, la tecnologia, la produccion y el trabajo.

En este marco, se produjo una serie de transformaciones materializadas en dicha
ley que regularon y revalorizaron las instituciones de Educacion Técnica Media
y Superior. Asimismo, la sancion de la Ley de Educacion Nacional Nro.26206/06
(LEN) reconoce a las instituciones de formacion técnica como modalidad de la
educacion secundaria, a la vez que extiende la obligatoriedad escolar hasta la
finalizacidn de este nivel.

En este marco, en el Consejo Federal de Educacidn, se aprobd un conjunto de
resoluciones que definen la politica de “Mejora Continua de la Calidad de la
Educacion Técnico Profesional”, asi como el coeficiente de distribucion del Fon-
do Nacional para la Educacion Técnico Profesional. Esta prevé la presentacion
institucional de Planes de Mejora que suponen por parte del Instituto Nacional

escuela generara recursos economicos que formaran parte del presupuesto de la escuela y surggieran
de la venta de los productos que ellos mismos elaboran: quesos, fiambres, leche, dulce de leche, etc.
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de Educacion Técnica (INET) un proceso de seguimiento y evaluacion de la im-
plementacion de esas acciones y de la efectividad en la ejecucion de los recursos
previstos en el Fondo Nacional para la Educacion Técnico Profesional con el pro-
posito de introducir los cambios, modificaciones o ajustes que resulten necesarios
para hacer cumplir los objetivos de la LETP.

La consolidacion de la educacion técnica y su mejoramiento se han constituido
en prioritarios de las actuales politicas educativas y un eje que tiene como propo-
sito contribuir con otras politicas no precisamente relacionadas con lo educativo,
sino mas bien y tal como se ha mencionado, con lo socio-econémico y produc-
tivo. Explicitamente, los documentos que la regulan establecen como fines de la
politica de mejoramiento de la educacion técnica de nivel medio y superior:

“[...] consolidar la misma en el Sistema Educativo Nacional, impulsando su institucionaliza-
cion a través de la generacion de normativas, proyectos y programas de alcance federal, que

aseguren las condiciones necesarias para el desarrollo de trayectorias formativas que posibili-
ten la construccion de la profesionalidad.” (www.inet.edu.ar, octubre 2010)

Es decir, se han generado interacciones (Villanueva, 1993), por lo cual, los cam-
bios contextuales sefialados anteriormente convocan a problematizar esas articu-
laciones entre el sistema educativo y el sistema socio-productivo y laboral.

La relacion con el sector socio-productivo constituy6 y constituye un elemento
significativo a la hora de pensar politicas y lineamientos para la educacion téc-
nica —sobre todo a partir del proceso de industrializacion a mediados del siglo
XX—, no solo por la necesidad de que estos sectores participen y asesoren en la
toma de decisiones educativas, sino también, porque, en muchos casos, son los
actores fundamentales de financiamiento y el eslabon necesario para generar en
la practica profesionalizante el vinculo con el mundo del trabajo concreto. Asi, se
observo en los documentos analizados,'' como aparece fuertemente la apelacion
a la participacion de actores ajenos al Estado. En primer lugar, con la sancion de
la LETP se creé el Consejo Nacional de Educacion, Trabajo y Produccion como
organo consultivo y propositivo integrado por actores relacionados con el ambito
productivo, profesional Ministerio de Trabajo, Empleo y Sequridad Social, Minis-
terio de Economia y Produccion, cdmaras empresariales y de las organizaciones
de los trabajadores.

Esta creacidn sugirio una tendencia a la modificacién en la distribucion de res-
ponsabilidades y atribuciones y, a la vez, la inclusion de mecanismos de partici-
pacion para la definicion de prioridades relacionadas a las necesidades educati-
vas, fundamentalmente, del sector socio-productivo. La apertura hacia lo local y
la autonomia de las instituciones para recuperar las necesidades de la comunidad
quedo reflejada en esta linea, la cual se condecia con otras politicas educativas

11 En este punto, se trabajo sobre la lectura de los siguientes documentos, ademas de las
leyes anteriormente mencionadas, las Resoluciones del Consejo Federal de Educacion Nro. 250/05;
269/06, 62/08 y sus anexos, Resoluciones de la Direccion General de Cultura y Educacion Nro.
691/07, Nro. 14/07, Nro. 3159/07, Nro, 79/09, Nro. 84/09, Nro. 88/09, Nro. 3828/09, Circulares
01/09 y 10/09.
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que se abrieron a distintos sectores de la comunidad y a otros niveles del Estado,
histéricamente excluidos.'

En tal sentido, el INET fue el encargado de distribuir el Fondo para el Mejora-
miento de la Educacion Técnica a partir de las propuestas que presentara cada
institucion guiada por las necesidades de cada una y con la finalidad de cumplir
con las normas de calidad, equipamiento y mejoramiento que se planteaba en la
LETP y en la Res. del CFE N° 250/07. En tal sentido, la escuela objeto de este arti-
culo menciond haber presentado Planes de Mejora Institucional:

“Si hemos presentado Plan mejora, la parte técnica la estdbamos trabajando bien, el tema es
la capacitacion de la gente, la verdad que tenemos todo para trabajar no nos falta nada, se ha
comprado absolutamente todo, un mini bus, una cosechadora de ultima generacion, un tractor,
lo que falta trabajar un poco es la voluntad de los docentes [...]” (VD)

El mayor protagonismo del sector productivo y empresario reconocido por los
documentos se baso en la posibilidad de brindar mejores oportunidades de acceso
a un empleo, un futuro laboral decente, formando sujetos que puedan luchar para
insertarse en el mercado formal.

La insercion institucional en el medio local y regional constituye un punto im-
portante de esta politica, fundamentalmente, porque esta reconoce la fuerte vin-
culacion que las instituciones de educacidon técnico profesional y agrotécnicas
—como la que convoca en este articulo—, historicamente, ha establecido con el
contexto socio productivo local, apelando a:

“[...] la puesta en marcha de pautas de organizacion institucional y tratamiento curricular que
permitan: generar propuestas formativas que consideren y trabajen las caracteristicas socio-
culturales y productivas del entorno en el que se insertan, posicionarse como instituciones de
referencia en el dmbito de la dindmica local y regional [...].” (CFE, Res. 14/07)

Esto dio cuenta de una revalorizacion de los espacios institucionales como ha-
cedores de esta politica, espacios que poseian una fuerte identidad y que debian
generar una organizacion que facilitara la construccion de saberes tedrico-prac-
ticos, para lo cual, como establece la normativa, debian contar con un equipo de
gestion y docente con un perfil profesional relacionado con la especificidad de la
institucion.

Este cambio de rumbo en las politicas de educacion técnica, que parecian reco-
nocer un nuevo signo politico y un rol de mayor intervencion del Estado Nacional
en el ambito provincial, recuperaba y revalorizaba aquella cultura fuertemente
arraigada de las escuelas técnicas que caracterizo su identidad como tal, centrada
en el saber hacer y ensefiar para la prdctica. Ambos ejes que constituyeron los
objetivos originarios en tanto pilares que han guiado originariamente a esta mo-
dalidad de ensefnanza (Bianchini, 2011).

“La escuela siempre fue respondiendo y sigue siendo asi a la demanda social, o sea, siempre
fue respondiendo con su proyecto educativo a la demanda social, lo que fue requiriendo el

12 Tal es el caso de la Red de organizaciones sociales, a nivel nacional y de la UEGD, a nivel
provincial.
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medio [...] el proyecto de la escuela se relaciona con la integracion con la comunidad a través
de la cooperadora con todas las instituciones que estdn integrando la cooperadora y la perma-
nente participacion de distintos dmbitos que hacen a la vida comunitaria y, gracias a ellos, la
escuela forma para saber hacer y saber ser” (ExD)

El impacto de estas politicas en la institucion educativa parecid no haber impac-
tado fuertemente, dado que muchas de las practicas que demandaba la legislacion
parecian ser una caracteristica historica de su cotidianeidad. La diferencia radi-
caba en la importancia que habia revestido para ellos, tal como lo planteé otro
de los actores, la implementacion de los Planes de Mejora Institucional, a partir
de los cuales pudieron equipar la escuela para poder brindar mejores condiciones
de aprendizaje-trabajo en los sectores, en este sentido, la escuela solo reconocid
alguna debilidad en la formacion de sus recursos humanos para aprovechar al
maximo el equipamiento adquirido.

Con respecto a la participacion del sector productivo local, la escuela que se
estudia mantuvo vinculos desde hace afios con diferentes instituciones, en este
sentido, el rol de la Asociacion Cooperadora que esta aun hoy conformada por
representantes de diferentes organismos relacionados con el sector productivo
agropecuario, exalumnos y padres, supuso y supone una fortaleza por permitir
constantemente el contacto con el contexto socio productivo local.

Estas caracteristicas, en las que coincidieron todos los actores entrevistados,
caracterizaron la historia de la escuela, una trayectoria en la formacion para el
mundo del trabajo rural familiar en un primer momento, y luego, con un intento
por profesionalizar los saberes y practicas de sus egresados. Incluso, el director
manifestd que, desde hace algunos afos, también, egresan alumnos con buenos
perfiles para estudiar carreras como Ingenieria Agronoma, Medicina Veterinaria,
entre otras. Asimismo, ante la demanda de muchos de sus egresados y del con-
texto productivo local, en el afio 2004, se creo el nivel terciario de la escuela,
el Instituto Agrotecnolégico Tandil, que funciona en el mismo predio y con el
mismo equipamiento que la escuela y ofrece dos carreras: Técnico Superior en
Industrias Agroalimentarias y Técnico Superior en promocion y Desarrollo de
Emprendimientos Agropecuarios. Esto ilustra de algin modo que, en este caso,
la legislacion parece haber llegado a posteriori para regular una experiencia de
vinculacidn con el contexto socioproductivo local y regional que iba dando pasos
por si sola mas alla de las trabas de las reformas y de la falta de reconocimiento
que supusieron para la modalidad algunas politicas puntuales.

2.1.1. LA NUEVA SECUNDARIA Y EL NUEVO DISENO CURRICULAR
EN LA ProvINCIA DE BUENOS AIRES: ¢ MODIFICACIONES EN LA EpucacioN TEcNICA?

Los cambios acontecidos a nivel provincial resultaron una continuacion de las
politicas a nivel nacional; tal como plante6 la LEN, la nueva LEP reconocio la
obligatoriedad de los 6 afios de la educacion secundaria y, dentro de ella, se
definieron las modalidades, una de ellas fue la Educacion Técnico Profesional
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dentro de la cual se ubico la Educacion Agraria y Técnica. Esto marcé una con-
tinuidad con la anterior reforma educativa, dado que no se reconocio la especifi-
cidad, identidad y conformacién historica de la educacion agraria,’® sino que se
la englobo dentro de la modalidad técnica. Sin embargo, desde el aiio 2008, en
la estructura de la DGCyE, se cred la Direccion Provincial de Educacion Técnico
Profesional separada de la Direccion de Educaciéon Secundaria, subdividiendo a
la primera en Direccion de Educacidon Técnica, Direccion de Educacion Agraria,
Direccion de Formacion Profesional y Direccion de Promocion y Desarrollo, esta
forma permitié reconocer y trabajar desde la especificidad de la educacion agra-
ria. En tal sentido, a partir del ciclo lectivo 2009, la Educacion Secundaria Agraria
paso a ser una de las alternativas de la Modalidad Educacion Técnico Profesional,
en el marco de la Educacién Secundaria obligatoria.

Los objetivos de la LEP para la educacidn técnico profesional fueron de la mano
de lo que se planted en la legislacion y documentos trabajados en los apartados
anteriores, en el Capitulo VII, Art 36° de la LEP se establecid “[...] La Educacion
Técnico Profesional se rige por los principios, fines y objetivos de la presente ley
en concordancia con las disposiciones de la Ley Nacional 26058 [...]”, asimismo,
entre los objetivos y funciones menciona “[...J formular proyectos de mejoramiento
y fortalecimiento de las instituciones y los programas de los niveles de Educacion
Secundaria y Educacion Superior y de la modalidad Formacion Profesional [...]".
Esto dio cuenta de la fuerza y el impacto que tuvo en la practica real la sanciéon
de la LETP, no sélo a nivel nacional, sino en la provincia de Buenos Aires, mas
alla del reconocimiento que se establecié en la ley provincial, las modificaciones,
fines y objetivos que planteo la LETP fueron suficientes para poner en marcha
politicas de revalorizacion del nivel y la modalidad, lo que causé impacto en la
cotidianeidad de las escuelas.

En tal sentido, los actores entrevistados mencionaron la importancia de la san-
cion de la LETP y los cambios que supuso esto, no en la practica cotidiana, sino,
fundamentalmente, en la revalorizacion del nivel a través del incremento de las
partidas presupuestarias con la implementacién de los Planes de Mejora Insti-
tucionales. Esto trajo aparejado el incremento de actividades a nivel nacional,
regional y local que intentaron buscar el intercambio de experiencias entre insti-
tuciones de educacion agraria y la puesta en comun de actividades, no s6lo entre
directivos y docentes, sino también entre alumnos.

“La Ley de educacion técnica, fue muy bueno, pensd que veniamos sin que nos reconocieran,
casi, como escuelas técnicas, luchando contra viento y marea para hacerle entender a la pro-
vincia que agraria es otro mundo [...]. Por suerte, hubo un reconocimiento y se siguio traba-
jando en esa linea porque, ahora, con los Planes Mejora, hemos adelantado lo que atrasamos
en los 90.” (D4)

A nivel de gobierno y administracion se crearon dos organismos, por un lado, la
LEP cre6 el Consejo Provincial de Educacién y Trabajo (COPRET), el cual consti-

13 Esto fue trabajado con mayor profundidad en un trabajo anterior Bianchini, M.L. (2011)
“Identidad institucional y escuelas agrotécnicas: un estudio de caso”.
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tuye un consejo asesor de la DGCyE cuya finalidad era favorecer el desarrollo de
politicas y estrategias entre el sistema educativo provincial y los sectores vincu-
lados a la produccion y trabajo. Este estaba integrado por miembros de la DGCyE,
representante del Ministerio de Asuntos Agrarios, produccion Desarrollo Humano
y Trabajo, de Universidades publicas y privadas, de la Comision de Investigacio-
nes Cientificas, organizaciones sociales, colegiadas, sindicales y empresarias de la
provincia de Buenos Aires. De este modo, se recupero la vinculacion con el medio
local y regional y se los incorporo al proceso de toma de decisiones.

El otro organismo creado a nivel provincial con funciones similares al COPRET,
pero mas especifico en cuanto a lo agropecuario, fue el Consejo Consultivo de
Educacion Agropecuaria de nivel Secundario creado por Resolucion de la DGCyE
Nro. 691/07, cuya funcion era asesorar y construir consensos en lo vinculado a la
educacion agropecuaria del nivel, con competencias para impulsar proyectos de
mejora para tal modalidad. Este estaba integrado por representantes de diferentes
direcciones de la DGCyE vinculados a la educacion agropecuaria, inspectores y
directores representantes de diferentes zonas.

Estos constituyeron organismos de consultivos y de asesoramiento que, de modo
similar a lo que se vio a nivel nacional, intentaron centralizar algunas decisiones
y delimitar politicas para la modalidad, apelando a la participacion de diferentes
sectores ajenos al estado, privilegiando la vinculacién con el medio local y regio-
nal y con entidades representantes del contexto productivo.

Otro de los cambios importantes que se establecio a nivel provincial fue la re-
forma de los Diseiios Curriculares de la Educacion Secundaria y, especificamente,
la recuperaciéon de un Disefio Curricular para la Educacion Secundaria Agraria
(Res. DGCyE 88/09 y 3328/09). Este resulté un hecho destacable dado que, desde
el afio 1988, que no existia un Disefio Curricular especifico para esta modalidad
de ensefianza, dado que, en el marco de la Reforma Educativa de los 90, estas
escuelas pasaron a ser Escuelas de Educacion Polimodal sin un disefio curricular
especifico.

En este sentido, el nuevo disefio curricular (2009) parecia recuperar la especi-
ficidad de estas experiencias y se organizaba en dos ciclos: Ciclo Basico Agrario
de tres afios de duracién y comun a todos los servicios de educaciéon agraria
(Escuelas Agrarias, Centros de Educacion Agraria y Centros de Educacion para la
Produccion Total); y Ciclo Superior Agrario de cuatro afios de duracion. De este
modo, se le reconocié un afio mas de formacion especifica y opcional a la edu-
cacion agraria, el cual permitié otorgar el titulo de Técnico Medio en Produccion
Agraria con la especializacion de la orientacidon que correspondiera segun la ins-
titucion y las demandas del contexto socioproductivo local a aquel alumno que
cursara y aprobara los siete afios; y el titulo de Bachiller Agrario, a aquel alumno
que finalizara sus estudios en el sexto afio.

14 Por Resolucion Ministerial Nro. 404/88 se aprobd el disefio curricular que continua con-
formado por seis afios, divididos en dos ciclos: basico agropecuario y superior agropecuario, cuyo
titulo serd el de Técnico Agropecuario especializado en Ganaderia.
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El actual disefio curricular posee rasgos que recuperan algunas de las cuestiones
que se plantean en los documentos de politica educativa trabajados anteriormen-
te: la revalorizacidn de lo local mencionado en el parrafo anterior y en la funda-
mentacion del Disefio Curricular de este modo:

“La educacion técnico profesional como modalidad promueve la cultura del trabajo y la pro-
duccion para el desarrollo territorial sustentable del pais y sus regiones, como elemento clave
de las estrategias de inclusion social, de desarrollo y crecimiento socio-productivo, de innova-
cion tecnoldgica, creando conciencia sobre el pleno ejercicio de los derechos laborales. [...] La
ETP procura, ademds responder a las demandas y necesidades del contexto socioproductivo en
el cual se desarrolla [...]” (Res. 88/09 Anexo 1: 1)

Otro de los elementos que se recuperd y que constituyé un eslabdn fundamental
en la historia de la escuela fue el acercamiento a las actividades practicas, en un
primer momento, en el ciclo basico: “[..] los talleres de huerta, vivero, granja
(avicultura, apicultura y cunicultura) y taller rural, se desarrollardin modelos que
representen a las producciones familiares, facilmente replicables en cada una de
las familias de los alumnos.” (Res. DGCyE 88/09 Anexo 2: 1) En tal sentido, el
ciclo superior avanzd en la capacitacion de técnicos que pudieran desenvolverse
como actores en empresas agricola-ganadera o agroindustrial, como asi también,
en emprendimientos pequefios y medianos, a través de las Practicas Profesiona-
lizantes, en las cuales, segun se previd en la Resolucion del Consejo Federal de
Educacion Nro. 14/07 y que retomo la Resolucion de DGCyE Nro. 3828/09 “[...] se
pretende que los alumnos pongan en prdctica saberes profesionalmente significa-
tivos, en situaciones reales de trabajo afines a su futuro campo laboral.” (P.23) En
tal sentido, se pretendié que existiera un vinculo estrecho con empresas y organi-
zaciones del sector productivo local, lo cual constituy6 una condicion para poder
garantizar a los alumnos su real ejercicio de practica profesionalizante.

Esto dio cuenta también de la importancia que revistié en el disefio curricular la
vinculacion con el medio local y el contexto socioproductivo local y regional: “La
unidad curricular de la escuela implica atender las particularidades de las institu-
ciones insertas en diversos contextos territoriales, econdmicos y socio-culturales.”
(Circular DGCyE 01/09)

La aparicion de los entornos formativos como espacios que reemplazaron y a
superaron los sectores didacticos productivos fue otro elemento que debe men-
cionarse dado que, segun los documentos, esto surgié por la necesidad de evolu-
cionar desde el concepto de escuela productiva y las secciones didactico produc-
tivas como aquellos espacios que representaban el ensefiar a hacer haciendo, a
producir produciendo (DGCyE, 2010). Esos sectores debieron constituirse en “[...J
verdaderos entornos formativos, con buenas prdcticas, con posibilidades de exten-
sion a la comunidad, de relacionarse con el contexto socio productivo y agregar
valor en origen” con un caracter autonomo e integrables entre si, en tal sentido,
cada espacio de Taller definido por los disefios curriculares debié funcionar como
un entorno formativo. (Anexo Disposicion DGCyE10/09. 1. Direccion General de
Cultura y Educacion - Direccion de Educacion Agraria (2010) Documento de dis-
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cusion. Educacion agraria bonaerense de las secciones didactico productivas a los
entornos formativos. Buenos Aires.)

Mas alla de esto, los actores de la institucion seleccionada mencionaron que,
para ellos, este nuevo concepto significo solo un cambio de nombre dado que
esta escuela fue la primera escuela agrotécnica que puso en marcha hace mas
de sesenta afios la integracion de la parte practica a la propuesta curricular de
la educacion secundaria y técnica. Es por esto que, en la opinidon de los actores
institucionales, la implementacién de los entornos formativos:

“[...] no significo nada nuevo, aunque esta bien, es la idea de darle al chico los conocimientos
en su entorno y que sea capaz de aplicarlos a lo que esta a su alcance en el campo de su fa-
milia o en otra escala, pero nosotros los trabajamos como siempre porque siempre lo fuimos
trabajando asi [...] es un modo de convencer a la gente de que el aprender haciendo es la

mejor metodologia [...] porque en algunas escuelas se produce como en la nuestra, pero en
otras no, por eso el cambio.” (ExD1)

“es lo mismo de siempre [...] en definitiva, cada vez van encontrando mejor forma de deno-
minar a lo que ya se viene haciendo.” (D2)

Es decir, constituyd una continuidad de los sectores didactico-productivos, dado
que, segun los responsables de dichos espacios, continuaron con las mismas lineas
de trabajo, se mantuvieron los modos de trabajo institucional y los objetivos de
los talleres.

Tal como ha dado cuenta en el analisis, la sancién de la nueva ley de educa-
cion provincial no supuso cambios sustancialmente diferentes a los menciona-
dos a nivel nacional, se pudo dar cuenta de una fuerte intervencion del Estado
Nacional en la definicion de las politicas educativas referidas a la educacion
técnico agropecuaria y de la fuerza no sélo de la Ley de Educacion Técnica,
sino de los documentos del CFE respecto de las definiciones de politica educa-
tiva provinciales. El dato mas significativo fue el reconocimiento que se realizd
de la educacidn agraria a partir del nuevo Disefio Curricular en el afio 2009,
sin embargo, en la cotidianeidad de las instituciones no parecié -por lo menos
en el caso en estudio- incorporar reformas sustanciales, dado que era el modo
en que venian trabajando desde hace varios afios, incluso durante el momento
de desaparicion legal de la modalidad. ;Podremos hablar en este caso de una
reforma pensada desde abajo teniendo en cuenta la trayectoria de esta institu-
cion segun la voz de sus actores y la influencia y participacion que esta tiene a
nivel nacional y provincial, tanto en la definicion de politicas educativas como
productivas?

LA ESCUELA DEL CENTENARIO

En los apartados anteriores, se analizo la identidad institucional de la escuela
a partir de marcar algunas continuidades a través de hechos histdricos y su vin-
culacidn con el presente, en un intento de reconstruir su mandato fundacional y
social, de dar cuenta del modo en que se reconfiguraba y de las estrategias que
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desplegaron sus actores como consecuencia de la necesidad de adaptarse a las
reformas educativas, fundamentalmente, la de la década de los 90.

Algunas consideraciones respecto de la vision de sus actores -post reforma de
los 90- y de la cultura escolar fueron dando cuenta de la existencia de practicas
historicas y presentes que le otorgaron mayor fuerza a un sector de formacion
que a otro. Dicha diferenciacion se observo en el analisis de las relaciones entre
profesores, las formas que adquirié la comunicacion dentro de la institucidn y la
relacion con la comunidad, asi como el modo en que estos elementos se convirtie-
ron en reguladores de las relaciones existentes entre los grupos, con la finalidad
de legitimar una identidad caracterizada por el aprender haciendo."

La escuela granja es una escuela compleja, pues, entre otras cuestiones, en ella,
convive una gran cantidad de actores con formaciones, intereses y objetivos di-
versos, y con diferentes condiciones de trabajo. A ello, se suma el tamafio del
predio y la distribucidn espacial de los edificios de la escuela donde, aun cuando
conviven todos en un mismo espacio fisico, quedan dispersos y distanciados unos
de otros ya que cada sector tiene su propio lugar donde llevan a cabo la tarea
diaria, y un obstaculo para la comunicacion fluida entre ellos. A su vez, a esto, se
suma la existencia de una “cultura balcanizada” (Hargreaves, 1996), caracteristica
idiosincratica del trabajo académico del nivel secundario: ni una forma de labor
en aislamiento, ni con la mayoria de los docentes de la escuela, sino en subgrupos
de la comunidad escolar que propicia un tipo de colaboracion que divide, separa
a los profesores, y los incluye en grupos aislados sin que, posteriormente, se arti-
culen en una instancia general de comunicacion.

La importancia que se le otorga no sélo desde los actores institucionales, a los
espacios de formacion practica estaria implicando desiguales relaciones de poder
que podrian transformarse en relaciones de dominacion (Weber, 1983) con res-
pecto a las materias del disefio curricular de nivel secundario. Esto podria deberse
a que las fuentes de poder con las que cuentan el espacio los talleres: posesion
de recursos economicos, manejo de los medios de control de los recursos, acceso
a mayor informacion, control de las relaciones con la comunidad en la que esta
inserta la escuela y la competencia técnica o grado de experticia que se relaciona
con la prevalencia de una identidad institucional constituida alrededor de sus
practicas.

En este sentido, la relacion escuela-comunidad adquiere una significacion par-
ticular en este tipo de instituciones. La autonomia institucional que comienza a
caracterizar al gobierno de estas supone la posibilidad de disefiar un proyecto
institucional y curricular que adecue las demandas y necesidades de la comunidad
educativa y las articule con los contenidos minimos del disefio curricular. En esta
institucion en particular, y tal como se fue refiriendo, la comunidad educativa

15 En trabajos anteriores, se profundizo esto tomando como elementos de analisis el proceso
de toma de decisiones, comunicacion y participacidn, las estrategias utilizadas por los actores para
contribuir y obstaculizar la construccion de la identidad. Para profundizar esto, recuperar Bianchini
(2011).
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esta centrada en el sector agropecuario, pues, es a la que los docentes, coordi-
nadores y directivos refieren, y uno de los elementos que permiten definir su
identidad. En este sentido, esta relacion no es originada de las ultimas reformas
donde se revaloriza al sector productivo a nivel del discurso normativo, sino que
se constituye en una caracteristica persistente, al relacionarse histéricamente sus
actividades y proyectos educativos con diferentes instituciones vinculadas con su
especificidad agropecuaria y que, al acercarse al centenario de su creacion, quedd
expuesta y de manifiesto.

Cada institucidn va consolidando y reconstruyendo sus significados, rituales,
practicas y comportamientos, su cultura escolar. Es decir, y tal como lo afirma
Vinao (2002), las practicas se van sedimentando a lo largo del tiempo como tradi-
ciones o reglas de juego que se transmiten de generacion en generacion aunque,
muchas veces, no sean compartidas por todos los actores institucionales. En el
caso de la escuela analizada, su experiencia de cien afios en la practica de los
Sectores Didacticos Productivos-Trayectos Técnico Profesionales-Entornos Pro-
ductivos, hizo que los actores vinculados a ellos y con mas afios de antigiiedad
dentro de la institucién, en su mayoria, tiendan actualmente a reproducir practi-
cas que tienen que ver con su permanencia, su formacion, posesion y manejo de
la informacidn.

Ese gran olvido de la reforma educativa de los 90 -las escuelas técnicas- parece
haber marcado en esta institucion un antes y un después. El discurso nostdlgico de
pasado mejor aparecié en los relatos de quienes vivieron la modificacion, que en
su mayoria forman parte de quienes dictan los talleres en la actualidad. Esas prac-
ticas, que ellos fueron construyendo historicamente, siguen vigentes a pesar de las
reformas y son las que los convocan y dan sentido a los festejos del centenario.

Tal como lo afirma Vinao (2002), las practicas se van sedimentando a lo largo
del tiempo como tradiciones o reglas de juego que se transmiten de generacion en
generacion, aunque muchas veces no sean compartidas por todos los actores ins-
titucionales. Algunas de las caracteristicas de los perfiles estilos de gestion, de los
grupos de ex alumnos, de las instituciones del sector productivo y su vinculo con
la Asociacion Cooperadora, han influido en la posibilidad de mantener aquellas
caracteristicas constitutivas y propias de la identidad de la institucion.

3.71. EL SENDERO DEL CENTENARIO

Para los festejos por el centenario de la Escuela Agrotécnica Nro.1, se invité a
diversos sectores a participar. En este caso, fue el espacio del Taller de Practica
Profesional de las catedras de Historia de la Educacion orientado en el eje de
Memoria Institucional del Profesorado y Licenciatura en Ciencias de la Educacion
quien organizo una intervencion institucional con sus estudiantes “[...] in situ,
donde no solo puedan vivenciar el oficio del historiador de la educacion, sino tam-
bién participar del microclima de una institucion que se motiva y moviliza frente
a una celebracion como la de cumplir sus 100 aiios.” (Montenegro, et al, 2016)
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El objetivo fue la recuperaciéon de la memoria institucional, la cual va mas alla
de los acontecimientos celebratorios, sin embargo, en estos, adquiere mayor vi-
sibilidad dado que la institucidon y los actores que transitan o han transitado por
ella, se han sentido interpelados por ese pasado que sobrevivié con multiples in-
dicios y con un presente que fue el resultado de esa identidad institucional que se
proyectd al futuro. Esta mirada recoloco a la institucion y posibilité su introspec-
cion en el sentido -tal como se menciono a lo largo del articulo- que no se puede
pensar a futuro sin desanudar y desandar el pasado, la historia institucional.

Para esto, se recuperd la memoria colectiva, de la que fue expresion la memo-
ria institucional, la cual se encontré manifiesta en el edificio -legado material y
simbolico-, documentos escritos y orales —visiones, historias de diferentes actores
institucionales— o desde lo icdnico -imagenes, registros fotograficos-.

La finalidad fue enriquecer el proceso socio historico local donde se imbrico el
surgimiento de esta institucion educativa y, asimismo, afianzar el sentido de per-
tenencia comunitaria, convirtiendo a las nuevas generaciones en recolectores y
defensores de ese patrimonio que no esta guardado, sino presente y esperando ser
convocado desde la cotidianidad.

Para la institucion que nos convoca, el centenario se presenté como un momen-
to vital en el que la institucion volvié a pensarse a si misma, recupero su pasado y
reafirmod esa identidad historica de la que se dio cuanta en el articulo. Es por ello
que, en el marco del Taller y en forma conjunta con la institucidn, se pensé en la
guarda de ese pasado a través de la generacion de nuevas formas que permitieran
integrar el pasado y el presente —y viceversa- a la vida cotidiana de las escuelas.

En un diario local del dia 9 de septiembre de 2016, Jorgelina Preciado, Directora
en ese momento de la institucidn, y Antonio Cifuentes, Vice Director, expresaron:

“[...] este préximo 24 de septiembre se realizard el acto protocolar por el centenario de la
escuela, vamos a estar acompaiiados por autoridades nacionales, provinciales y municipales,
ademds de contar con la presencia de otros establecimientos educativos y demds invitados.
Venimos trabajando desde diferentes comisiones para que este festejo sea un éxito. [...] El
24 también esta prevista la inauguracion de una muestra fotogrdfica, con mds de ciento
cincuenta imdgenes divididas cronoldgicamente que expresan seis momentos historicos de la
Institucion. Ese mismo dia pondremos a la venta las tarjetas del “Almuerzo de la gran familia
granjera”, que se realizard el 12 de noviembre, las mismas tendrdn un valor muy accesible, la
idea es contar con la presencia de toda la comunidad de granjera. Ya muchas agrupaciones

de ex alumnos estdn organizdndose para pasar un gran dia y compartir buenos momentos con
toda la gente que ha pasado por la institucion.” (ABC Hoy, 9/9/2016)

En tal sentido y con la finalidad de que el monumental edificio que de por si,
mas alla de la complejidad de su conservacion, es la sintesis de una historia y, si-
lenciosamente, es un documento vivo que avisa, sefiala, da indicios de un pasado
y de un presente dispuesto a ser interpelado.

En este marco, la institucion habilité un espacio: Museo Escolar E.E.S.A. Nro. 1
Dr. Ramon Santamarina. Este fue organizado por la Comision Trabajando por el
Museo e inaugurado el 20 de noviembre de 2015 en vistas del centenario de la
institucion. Contiene numerosos objetos recuperados, maquinas, herramientas, un
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aula recreada y una linea de tiempo que da cuenta de algunos hitos de la historia.
A su vez, la Biblioteca de la institucién puso a resguardo valiosas fuentes prima-
rias como las Memorias de la Escuela entre 1927 y 1961 y fotografias digitaliza-
das y anualizadas, como asi también, un archivo de Libros de Actas, Reglamentos,
Listados de Matricula, etc.

IMAGEN COLLAGE MUSEO
Imagenes del Museo Escolar E.E.S.A. N°1

Fuente: Elaboracion propia con base en fotografias tomadas en la visita.

El Equipo de Memoria Institucional y el Taller se sumaron a las actividades que
esta institucion estaba realizando en vistas del centenario entre los afios 2015
y 2016, aporto a la reconstruccion histdérica y a la articulacién pasado-presente
desde la catalogacion y selecciéon de imagenes fotograficas y su puesta en valor
desde una Muestra Fotografica que se convirtié en el Sendero historico del Cen-
tenario, el cual a través de una recuperacion fotografica, va sefializando espacios
que marcan hitos institucionales.

Otros lugares de guarda a los que acudimos, ademads de la escuela, para la recu-
peracidn de las imagenes fotograficas en vistas de la construccidon de la memoria
institucional, fueron, principalmente, archivos microfilmados de los diarios Nueva
Era (1919-1924) y El Eco de Tandil (1915-1916) provenientes, el primero, de la
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Biblioteca Rivadavia y, el segundo, del Instituto de Estudios Historicos y Sociales
(IEHS), asimismo, se recibieron donaciones de imagenes de la Familia Elichave.

IMAGEN 6
Fotografias tomadas de docentes y estudiantes del Taller Explorando las Memorias de la Escuela.

Fuente: elaboracion propia
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Se seleccionaron siete hitos historicos de la institucion, los cuales fueron repre-
sentados en placas, cada una de ellas sefialaba un sector/edificio del predio de la
escuela; el conjunto de ellas constituye el Sendero Historico del Centenario que se
presento en el acto formal el dia de los festejos.

IMAGEN 7
Flyer de difusion de la inauguracion del Sendero

PROGRAMA
MEMORIA
INSTITUCIONAL
DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS
HUMANAS DE LA
UNICEN.

-

12/11/2016 - 11:30 HORAS

SENDEROS DEL

ARIA LAURA

CENTENARIO [ 8

Escuela de Educacion Agropecuaria N2 1 Dr. Ramén

Santamarina FACULTAD DE
CIENCIAS
HUMANAS

COORDINADO POR LA
DRA. ANA MARIA

Un recorride fotografico desde el "Hogar Escuela de Mujeres Dr. Ramdn
Santamarina” de 1916, la “Granja Escuela Nacional Dr. Ramoén Santamarina” de UNICEN
1922, sus alumnos, el predio en formacidn, los pioneros de esa utopia que se hiza
realidad, v que mas alld de cambios, de jurisdiccion, autoridades, curriculos y
titulos, ha mantenido su perfil de formador de profesionales en el drea agro
téenica, la industria quesera y exponentes de Holando Argentina en exposiciones
y premios de indole nacional e internacional. Ultimamente ha dado un salto
cualitativo con' la creacion del Instituto Agrotecnoldgica Tandil, para la
formacion de formadores. Previo al Asado de Camaraderfa, este evento
recuperara el pasado desde el presente, en un fluir intergeneracional y de
organizaciones que estuvieron y estdn presentes, come la Asociacidn
Cooperadora y los Amigos del Museo para reforzar la identidad de esta
formacién pilar de un proyecto de pais y un modelo educativo.

Fuente: elaboracion propia.

La presentacion del sendero fue acompafiada de un cuatriptico (IMAGEN 8) y un
video, en el cual, esta reflejada la Muestra del Sendero del Centenario, y hay una
foto en representacion de cada lugar iconico del Sendero, con su correspondiente
mapa y referencias para poder recorrerlo.
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IMAGEN 8
Cuatriptico con referencias al Sendero del Centenario
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Fuente: elaboracion del Equipo del Taller de Memoria Institucional FCH UNICEN
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Asimismo, el sendero inicia con una placa que muestra un Plano Aéreo de la
escuela donde se referencia la ubicacion de las placas que van marcando los hitos
de la institucion:

IMAGEN 9
Placa 0: plano aéreo con referencias de las placas del sendero
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Fuente: elaboracion del Equipo del Taller de Memoria Institucional FCH UNICEN

PLACA N° 1:
"ESCUELA DEL HOGAR AGRICOLA"

Refleja el momento de creacién de la institucion. Se pueden observar:
e las primeras alumnas con uniformes de 1916 (Fuente: Cesién Familia Eli-
chave);
e invitacion a la inauguracion (Foto del diario El Eco de Tandil);

e foto del monumento histérico en homenaje a Dr. Ramdén Santamarina.
(Fuente: Memorias de la Escuela);

e medalla historica.
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IMAGEN 10

ESCUELA DEL HOGAR AGRICOLA

PLACA N° 2:
"GRANJA ESCUELA NACIONAL DR. RAMON SANTAMARINA".

Esta placa refleja:

alumnos formados antes de iniciar actividades afio 1941; (Fuente: Me-
morias de la Escuela);

fotos del escudo y sellos (Fuente: Memorias de la Escuela);

foto del frente con los alumnos parados y sentados 1944/1942 (Fuente:
Memorias de la Escuela);

foto del dormitorio de los alumnos 1941 (Fuente: Memorias de la Escuela);
fotos del internado 1941;
foto de casa de profesor. Memoria de 1941.
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IMAGEN 11

GRANJA ESCUELA DR. RAMON SANTAMARINA

Do, AARMONES ANT A MARIN A

PLACA N° 3:
“APRENDER HACIENDO".

En esta ocasion, se puede observar:
e fotografia de una de las aulas fundacionales afio 1927 (Fuente: Memorias
de la Escuela);
e fotografia de Biblioteca 1941 (Fuente: Memorias de la Escuela);
e foto de primeras egresadas en 1944 (Fuente: Memorias de la Escuela);

e foto de materias (basicas y complementarias) (Fuente: Memorias de la
Escuela);

e plan de estudios de memorias de 1929 y 1933. (Fuente: Memorias de la
Escuela);

e foto de alumnos rindiendo examen 1941 (Fuente: Memorias de la Escuela).
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IMAGEN 12

APRENDER HACIENDO

PLACA 4:
"UNA IDENTIDAD: DEL TAMBO A LA FABRICA".

Aqui se puede ver:

fotografia del frente de la fabrica de quesos afio 1927 (Fuente: Memorias
de la Escuela);

fotografia del tambo y lecheria afio 1941 (Fuente: Memorias de la Escuela);

fotografia de los alumnos en la fabrica de quesos 1940 (Fuente: Memorias
de la Escuela);

foto de la vista exterior de la fabrica aflo 1941(Fuente: Memorias de la
Escuela);

foto de la fabrica por dentro afio 1943 (Fuente: Memorias de la Escuela).
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IMAGEN 13

UNA IDENTIDAD: DEL TAMBO A LA FABRICA

PLACA 5:
"“CABARNA Y VINCULACION CON EL MEDIO PRODUCTIVO".

En esta placa, se pueden observar:
e fotografia de ejemplares de Holando premiadas afio 1942 (Fuente: Memo-
rias de la Escuela);
e foto inseminando vaca afio 1942 (Fuente: Memorias de la Escuela);

e foto de toro Holando en una exposicion del afio 1942 (Fuente: Memorias
de la Escuela);

e foto de exposicion afio 1941 (Fuente: Memorias de la Escuela).
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IMAGEN 14

CABAMA Y VINCULACION CON EL MEDID PRODUCTIVO

PLACA 6:
"“DE LAS PRODUCCIONES AL ECONOMATO".

Esta placa refleja:

e fotografia de alumnas cosechando girasol del afio 1916 (Fuente: cesion
Familia Elichave);

e fotografia de chicos trabajando en la huerta del afio 1941 (Fuente: Memo-
rias de la Escuela);

e foto de chacinados del afio 1940 (Fuente: Memorias de la Escuela);foto en
la cocina y de mujeres trabajando la tierra (Fuente: donacion de Violeta
Gutierrez).
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IMAGEN 15

DE LAS PRODUCCIONES AL ECONOMATO

La organizacion del Sendero por hitos permite dar cuenta de las articulaciones
entre el pasado y el presente, recupera su contrato fundacional y esa identidad
que sobrevivid con variadas estrategias y gracias a los actores que fueron parte
de cada uno de los momentos histéricos que se fueron seflalando. El sendero no
s6lo da cuenta de la caracteristica de esa identidad desde el aprender haciendo,
sino. Fundamentalmente, del valor que la institucidn, incluso en su centenario,
le otorgo.

Esa identidad quedd capturada a través de fotos que forman parte de testimonios
vividos, y es, en todos los casos, un “artefacto construido” (Sontang, 2005) que no
tiene la intencion de dar un mensaje (aunque lo contiene), sino de dejar constan-
cia de acontecimientos, sujetos o lugares.
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CAPITULO SEIS

EL ARCHIVO ESCOLAR.

MEMORIA E IDENTIDAD INSTITUCIONAL
DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES.
(TANDIL, 1924-2017).

ANA MONTENEGRO, JORGELINA MENDEZ, MARIANELA GERVASONI,
RuBen PerALTA Y NATALIA VUKSINIC

INTRODUCCION

Este capitulo sintetiza los trabajos realizados por el Proyecto Memoria Institu-
cional en el marco de la Carta Acuerdo suscripta entre el Municipio de Tandil,
(Subsecretaria de Cultura y Educacion y Archivo Historico Municipal de Tandil) y
la Facultad de Ciencias Humanas, en vista al Bicentenario de la fundacion de esta
ciudad. En este sentido, el equipo de Memoria institucional orienté —entre 2018
y 2022— sus Talleres de Practica Profesional (Carrera de Ciencias de la educacion,
Facultad de Ciencias Humanas) a trabajos de intervencion en los Archivos de las
escuelas municipales de esta ciudad.

Como parte de este proceso, el trabajo se inicio revalorizando la importancia de
la organizacion de archivos de memoria, para lo cual se consideré como punto
de partida una serie de actividades en el Archivo Historico Municipal.! Bajo el
asesoramiento de los Coordinadores de Patrimonio Cultural y Archivo Histérico,
Lic. Magdalena Conti y Lic. J. Balmaceda, en 2018, los estudiantes se aproxima-
ron (Lamina 1) a la historia del archivo y de su acervo documental —ligado a la
historia local y regional— y a las actividades que alli se realizan para su conserva-
cién, inventario, identificacion y descripcion de unidades documentales, las que
se someten a normas internacionales, para su integridad fisica y funcional. Como
no posee una unidad documental referida a la educacion en la ciudad o region, la
mirada sobre las fuentes editas e inéditas se concentré en la compilacién Historias
familiares desde la fotografia (Araya y Dicdsimo, 1990/91) con un doble objetivo:
por un lado, encontrar huellas sobre el origen de las escuelas municipales y, por

1 Creado por Decreto Nro. 1270/1977 por el Comisionado Adolfo F. Trinchero (1976-1979).
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el otro, revelar otras fuentes educativas que, a futuro, incentiven la conformacion
de un area documental especifica en este Archivo.?

Lamina 1. Los alumnos del Taller trabajando en el AHMT

Fuente: Proyecto Memoria institucional, 2018.

Para una compresion mas amplia sobre el sentido de estos repositorios, los
aportes de varios investigadores (Mercado, 1992; Jelin, 2002; Cuesta, 1995; Mur-
guia,2011; Hermosilla, 2021; Paiaro, 2018; Rodriguez Bravo, 2002) permitieron,
por un lado, diferenciar entre memoria y documento histérico, normativa y archi-
vos escolares; y, por el otro, comprender que no hay neutralidad en tales elemen-
tos, y que, desde ella, la memoria institucional se ha ido enriqueciendo.

2 En las cajas Hacé memoria y rescatd tus fotografias familiares, los estudiantes (E. Agiiero,
S. Suarez y S, Orellana, 2018) relevaron cerca de 50 fuentes entre notas, cartas, fotos, recortes pe-
riodisticos de las escuelas primarias y secundarias de la ciudad. Si bien no se encontraron huellas
sobre las escuelas municipales, aparecieron interesantes rastros de la educacion artistica en la ciu-
dad desde inicios del siglo XX que se incorporaron en el apartado 1.



El archivo escolar. Memoria e identidad institucional... 221

Para distinguir entre memoria, documento historico y el oficio del investigador
en educacion, resultan apropiados los supuestos de L. Cuesta (1995) que parte de
la necesidad de:

“[...] precisar los conceptos que empleamos —hoy tan mixtificados—, a qué tipo de memoria
aludimos [...] y no confundir nuestra memoria personal con la memoria historica. [...] nuestros
recuerdos personales estdn inscritos en otros géneros de memorias, como la familiar, la social,
la colectiva de clase, sindical, politica, nacional u oficial.” (p.1)

A ello, la autora suma otra cuestion esencial para entender las diferencias entre
realizar tareas de archivo y la investigacion historica. Esta ultima “[...] constituye
una elaboracion posterior, resultado de un arduo trabajo de explicacion y com-
prension” (Cuesta, 1995). En este entramado, es importante sefialar que una parte
significativa de todo archivo —fotos, cartas, postales— se transforma en documen-
to histdrico cuando, desde la contextualizacion de una fotografia, el analisis ico-
nologico de un dibujo, la deconstrucciéon de un relato, el recuerdo se transforma
en la materia prima de la historia.

Estos sefialamientos dan cuenta de que existe una triada entre el acto individual
o colectivo de recordar, el estatal o particular de resguardar y la explicacion his-
torica. En otras palabras, la memoria se expresa desde multiples formas y el do-
cumento historico se construye. En ese proceso, como advierte E. Murguia (2011),
estan “[...] la fuerza y la debilidad de la memoria y por ende el ‘documento’ que
se construye queda inmerso [también] en esas contradicciones.” (p. 18) Podemos
considerar que, desde principios del siglo XX, en nuestro pais, ya existia (y en la
actualidad, con la masividad de las nuevas tecnologias se ha acrecentado) la in-
tencion de preservar documentos, fotografias, cine, musica, monumentos, libros,
obras de arte, arquitectura, etc., para lo cual se organizaron lugares construidos
o acondicionados con ese fin. Esto acontece porque toda actividad humana deja
huellas, produce memoria, en tanto existen “[...] sujetos que comparten una cul-
tura, agentes sociales que [...] materializan sentidos del pasado en diversos pro-
ductos culturales, que son concebidos o se convierten en vehiculos de la memoria.”
(Jelin, 2002, p. 37)

Sin embargo, mas alla de la organizacion, D. Hermosilla (2021) plantea la comple-
jidad de trabajar con los archivos, en gran parte debido a “su capacidad de ser mul-
tiples [...] de ser varias cosas a la vez” (s/n.). Por un lado, ser un objeto, un do-
cumento o conjunto de documentos. Por otro, un lugar, un espacio fisico, donde
se alojan dichos documentos; y, por ultimo, “[..] un sistema discursivo [...] que
definiria y pondria en valor una serie de acontecimientos y cosas que formarian el
discurso.” (Hermosilla, 2021 ) de quienes llevan adelante el arte de archivar.

No cabe duda de que detras de este arte de resguardar, tanto en el ambito esta-
tal como particular, se inscriben relaciones de poder, que exponen, pero también
silencian o recortan la memoria colectiva. Esto nos lleva a una doble cuestion: en
principio, la de revalorizar su existencia, pero, al mismo tiempo, “[...] dudar [...] los
archivos, los acervos y las tradiciones no son entidades dadas, neutras o estdticas,
[por el contrario], componen conjuntos de relaciones sociales especificas” (da Silva
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Catela 2001). Partir de ahi ubica estos supuestos, al igual que todo constructo socio-
historico, como algo vivo, resultado de sus propias “[...] tensiones, jerarquias y lu-
chas, [...] espacios complejos que deben ser aprehendidos como objetos de reflexion
a partir de problemas y puntos de vista analiticos” (pp. 382-383).

En los debates y avances en la investigacion del equipo del Proyecto de Memoria
Institucional, otra de las cuestiones centrales fue elaborar un marco conceptual
respecto de lo que se entendia por memoria institucional. Como historiadores del
campo de la educacion, el equipo se encontré con una instituciéon que estaba en
equilibrio entre un legado estatico y la reconstruccién del fluir de voces y tiem-
pos, donde se puso en evidencia contradicciones, puntos de vista diversos que, en
definitiva, conforman esta memoria.

En este sentido, recuperar memoria —y no legado— demanda diversificar los
registros o los objetos informadores de quienes participaron y, si la institucion
ha desaparecido, el investigador sera activador de recuerdos. Esos registros estan
en la memoria material y simbdlica inscripta en los locales alquilados o construi-
dos, en las impregnaciones en su fachada, en el hall de entrada, en el nombre del
patrono o de la escuela. Aqui, se expresa la memoria iconica desde un cuadro, la
etnografica desde un dibujo o de una fotografia que remite a los actores y a la
institucion misma en sus cambios o permanencias.

En sintesis, reconstruir desde un archivo la memoria institucional no supone
enfocarse solo en el pasado, pues esta, como legado socio-cultural, no se cierra
en si misma y se va cualificando con las representaciones de lo que fue, es'y serd.

LA CIUDAD Y LAS EXPRESIONES DEL ARTE:
EL ORIGEN DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES

Tal como lo expresa el titulo de este apartado, se considerd que el origen de las
escuelas municipales va mucho mas alla de una ordenanza de creacion. En el tra-
bajo de intervencion en los archivos escolares, se detectaron momentos, actores,
demandas, gestiones municipales y de particulares que fueron potenciando la
creacion de estas escuelas gratuitas dentro del sistema de educacion no formal,
al tiempo que los vaivenes entre gobiernos democraticos y de facto® produjeron
alteraciones en las politicas educativas del ambito municipal.

Para una ubicacion del trabajo de archivo, dentro de este contexto socio-histori-
co mas amplio, se presentan algunas pistas de como fue madurando el movimien-
to artistico en sus diferentes expresiones en esta ciudad (artes plasticas, musica,
teatro, ceramica, musica popular y diversidad lingtiistica) y las gestiones munici-
pales que crearon instituciones entrecruzadas por las demandas de esos grupos:

3 En referencia a tensiones en relacion con los procesos politicos democraticos y de facto.
En el momento de expansion de las artes plasticas, primaron los comisionados (de facto) que son
nueve, respecto de los gobiernos democraticos que son ocho, los cuales, asimismo, muestran el
avance de la UCR sobre el Partido Conservador.
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LAS ARTES PLASTICAS

Se puede ubicar su irrupcion entre fines del siglo XIX y la tercera década del
XX, cuando la ciudad de Tandil mostraba su camino hacia la modernizacion, el
crecimiento demografico, dentro de un perfil agricola-ganadero y comercial. El
tejido urbano potenciaba una zona centro (con su plaza, los edificios oficiales,
escuelas publicas y particulares, comercios), con sus ramificaciones hacia el sur
(en torno al Parque Independencia) y hacia el noreste (en derredor de la estacion
de ferrocarril y de Villa Italia, donde se encontraban los inmigrantes italianos).
En ese microclima, se puede analizar como se fue conformando, no solo, un grupo
activo en derredor de la pintura paisajista, el retrato y el grabado, sino la creacion
de instituciones especificas entre 1920-1938.

Lamina 2. Llegada del artista V. Seritti y aviso de su Taller de ensefianza
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Fuente: El Eco de Tandil Domingo, 31 de marzo de 1912 y Revista Tandil, Afio Il, Nro. 17, 1916, s/ref.
(Hemeroteca, Taller Memoria Institucional, 2018)

En este sentido, varios investigadores (Baiiiles, 2013; Pérez, 1976; Varela, 1985;
Suasnabar, 2009 y 2019; Rosa, 2019; Manochi, 1970; Cordeau, 1947) dan cuenta
de que con la temprana llegada de inmigrantes (como el danés Christian Macke-
prang y los espafioles G, Valor, G. Roqueta, F. Gomez Cuellar y M. Montesinos,
entre otros), comenzo esta actividad, que tomé cuerpo después del Centenario de
1910, con la llegada del italiano Vicente Seritti, quien afianzé la formacion de
artistas locales con la apertura de un taller de ensefianza de dibujo y pintura (La-
mina 2). Al mismo tiempo, se fue conformando un grupo de artistas plasticos (afi-
cionados locales, otros formados en las academias de Buenos Aires o que llegaban
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a la ciudad desde localidades vecinas) como Ernesto Valor, Alvaro Ibos, Julio Sua-
rez Marzal, Victorica Lacamera y Guillermo Teruelo a los que tempranamente se
sumaron mujeres profesoras y pintoras referentes, como Rita Gémez, Tita Riviere,
Ana Weiss de Rossi, Angeles Unzue y Josefina Seritti, hija de V. Seritti.

El salto cualitativo se dio con la organizacion de espacios de difusion y ense-
nanza. Entre los primeros, la Sociedad de Estimulo de Bellas Artes (SEBA) 1920-
1938 que, auspiciada por referentes de la comunidad, se interesé por generar “[...]
espacios de sociabilidad ligados al mundo artistico-estético [...] y la creacion de
un gusto artistico en la ciudad.” (Suasnabar, 2009, p. 4)

Respecto de la ensefianza, surgié auspiciada por SEBA, la Academia de Arte,
Dibujo y Pintura, que funcioné entre 1924 y 1967 momento en el que cobraron
protagonismo los maestros Vicente Seritti y Ernesto Valor (Lamina 3).* Como
cierre de este proceso, se creo el Museo de Bellas Artes en 1936. Este, para 1938,
pasé a la drbita municipal y junto a la Comision Municipal de Bellas Artes y la
Academia, visibilizaron este quehacer desde los salones de arte local y nacional.

Lamina 3. A la izquierda: Carta de Vicente Seritti de 1944, ya como pintor reconocido,
participe del Primer Saldn de Arte y Director de la Escuela Municipal de Arte.
A la derecha: Varias fotografias del profesor Ernesto Valor en 1941 con estudiantes
y con la Comisién Municipal de Arte.

T —

Fuente: fotografias del Taller tomadas en el Archivo Histérico Municipal.
LAS ARTES MUSICALES

D. Pérez (Blog. Historicus) hace referencia a que, también, para fines del siglo
XIX y la tercera década del XX, se desarrollaron las artes musicales. Menciona al
artista plastico Cristian Mackeprang como un precursor que, en 1868, organizo

4 Para ampliar su labor, ver D. Pérez (1976) Ernesto Valor y el desarrollo de las artes plds-
ticas en Tandil. Grafitan. y J. VARELA (1985) Conversaciones con Ernesto Valor. UNCPBA, Tandil.
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una Orquesta junto a sus hijos, a la que se sumaron maestros como Benigno La-
rrea y Cayetano Durazzo que daban clases particulares de piano, teoria y solfeo.
Sin embargo, la radicacion de dos profesionales —Fernando del Fresno (director
de orquesta y pianista) y Arturo Crespi (primer violin del teatro Colon) — cualifico
la formacion sobre esta rama de estudio.

Desde la Corporacion Municipal (1886-1889), se auspicid la creacion de una
Banda Municipal de Musica relevante al momento de conmemorar las fiestas pa-
trias. Al unisono, también, fueron apareciendo grupos musicales en el marco de
las festividades populares de los inmigrantes.

Dentro del relevamiento, en el Archivo Histérico Municipal, los estudiantes en-
contraron una valiosa fuente del funcionamiento de un instituto particular creado
en 1915 y dedicado a la ensefianza de la musica, el dibujo y la Pintura, el Liceo
Municipal Beethoven, cuyo Director era el Profesor Luis C. Lunghi; quien daba sus
clases en la casa familiar ubicada en 9 de julio 461.

En una entrevista al actual Intendente Dr. Miguel Lunghi, este pudo referenciar
que:

“Los Lunghi son unos cuantos, la mayoria son mujeres, pero él era el hermano mayor de mi
padre, Luis Carlos Lunghi, que fue secretario de gobierno entre 1920 a 1928. Estudio en
Buenos Aires y llegd a tocar piano en el Teatro Colon [...] A su vez, las hermanas de mi padre
también fueron pintoras como Ida y Magdalena Lunghi que se cas6 con el ya reconocido pintor

Vicente Seritti [...] y sus hijas, especialmente, Josefina también fue una excelente pintora.”
(4 de agosto, 2019)

Lo interesante de la carta —que no expresa a quien va dirigida— es el microclima
social que rodea a esta fundacidon:
“[...] surge aconsejado por varias distinguidas familias de la localidad que sienten la falta
de un establecimiento donde se cultive sélida y seriamente el arte musical [...] En este Liceo,
se han adoptado los mismos programas de estudio del Instituto Musical Santa Cecilia de la
Capital, que a la vez son los mismos que rigen en el Conservatorio de Roma (Italia) [...] los
profesores examinadores [...] vendrdn de la Capital. Ademds, integran el cuerpo docente los
maestros Arturo Crespi para las clases de violin e instrumentos de cuerda y Vicente Seritti

para las de Dibujo y Pintura. [...] Se otorgardn matriculas gratis para los que se inscriban
antes del inicio de clases el primero de marzo de este aiio. Firma el Director Luis C. Lunghi.”

Sin embargo, la radicacion de Isaias Orbe en 1933 potencio el arte musical,
por su formacion como “violinista, director orquestal, compositor e iniciador del
movimiento de la ‘Guardia nueva’ del tango™ y profesor. En este sentido, fue do-
cente de escuelas secundarias, como la Escuela Normal, reorganizé la logistica de
la Banda municipal,® cre6 una Banda Infantil de Musica compuesta por 47 nifios

5 Se conocio asi al grupo formado por el maestro Julio De Caro, alli se formd Orbe, a di-
ferencia de otros musicos que lo hacian en el Teatro Coldn, y de alli, vino la autoria de numerosos
tangos https://www.todotango.com/creadores/biografia/1813/Isaias-Orbe/.

6 En la época del centenario de nuestra ciudad, la Banda Municipal de Musica era dirigida
por los maestros Cayetano Durazzo y Juan Nielsen. Disuelta por razones de economia, se volvié a
crear en 1931 bajo la direccidon del maestro Constantino Basanta. Luego de esta etapa y tras otro
periodo de inactividad, la creacidon de la Escuela Municipal de Musica estuvo dirigida por el maestro
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de entre 9 y 14 afios, ademas de integrar trios y cuartetos, formo varios coros y
participd de la Asociacion Amigos de la Musica (Pérez, Blog Historicus).

Entre la década de 1940 y 1960, sus actividades se entrelazaron con las del Mu-
seo de Bellas Artes y la creacion de la Escuela municipal de Musica que pervivio
hasta 1981, cuando paso a a la jurisdiccion provincial como Conservatorio de
Musica.

Avanzada la recuperacion democratica desde 1983, el campo musical comenzd
a generar nuevas demandas desde un grupo de artistas y personalidades de la
cultura —Atilio Fisher, Luis Otero, Luis Tangorra, José Granato, Nelson Castro,
Mario Alba, Eduardo Iturrioz, Guillermo Althabe, entre otros— que, en la década
de 1970, impulsaron la creacion de otra propuesta educativa musical que dio voz
al tango, el jazz, la musica latinoamericana, el rock, etc. que no estaban contem-
pladas en la Escuela Municipal de Musica. Esto se concretd recién en 1989 (por
el apagon cultural que impuso la dictadura militar) con la creacion de la Escuela
Municipal de Musica Popular bajo la intendencia de Nicolas J. Pizzorno del par-
tido Justicialista (1987-1991).

EL ARTE DE LA ALFARERIA Y LA CERAMICA

Se podria considerar que la expresion artistica relacionada con la ceramica re-
mite en la ciudad de Tandil y otras ciudades de la provincia de Buenos Aires a
la figura del italiano Antonio Rizzo “[..] llegado a la ciudad de Tandil [...] él, su
madre y su hermana [...] en mayo de 1935. El tenia 7 aiios [...].” (Rizzo, “mimeo”
2022) y se iba a reencontrar con su padre que habia llegado previamente. A dife-
rencia de las improntas previas, esta se organizo desde la década del ‘30 en derre-
dor del trabajo de su padre artesano mosaiquista, desde donde se desprendieron
las técnicas de alfareria y ceramica. Este camino inicial lo relaté A. Rizzo en una
entrevista que fue publicada, en parte, en un articulo redactado con motivo de su
fallecimiento en abril del 2020:

“Pensaba que después de la primaria, iba a sequir la secundaria [...] pero mi camino toma
otro destino [...] Mi papd [...] pasaba todos los dias por el Museo de Bellas Artes, cuando venia
de lo de Massaro y se encontraba con don Vicente Seritti y hablaban |[...] cuando [yo]le comen-
to [de estudiar] musica, me dijo ;porque no la pintura?, por otro lado, el dibujo te puede servir
para el trabajo. El primer dia que fui a la Academia me estaba esperando don Vicente Seritti
[...] alli también conoci a Josefina su hija que daba clases junto a otra profesora, éramos mu-
chos alumnos entonces, calculo que mds de cincuenta. Saliamos continuamente para pintar
al aire libre con Teruelo (Guillermo) o con Valor (Ernesto). Recuerdo que cuando elegi el arte

Don Isaias Orbe, y el subdirector era el maestro D. Anibal Manchini. Se inicié en 1940 una nueva
etapa destinada a la formacion de musicos para dicho organismo. A partir de 1951, qued6 al frente
de la Banda Municipal de Musica el maestro D. Juan Honorato hasta que, en 1969, esta formacion
musical, bajo la batuta del maestro Roberto Coria, inicié la etapa de la creacion de una Banda
Sinfonica. Desde 1972, dirigieron la Banda los siguientes maestros: Tomds Sellanes, 1972/1983;
Eduardo Gogna, 1983/1984; José Luis Capel, 1984/2002; José Granato, 2002/2006; Nicolas Borges
Tigri, 2006/2022; (Perez, op. Cit.).
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tuve mi primer acercamiento y no lo dejé mds [...] Volvia de trabajar y me ponia a pintar [...]
estaba convencido de que su pasion por el arte venia de familia, ya que su abuelo fue escultor,
su padre artesano de primer nivel y [por ello] a la fdbrica de mosaicos que fundaron en la calle
Sarmiento [...] la llamaron Las Bellas Artes. (La Ciudad. El Eco de Tandil, 30 de abril de 2020).

En un escrito inédito de su autoria, Rizzo (s/f) relato el proceso de instituciona-
lizacion de su arte:

A. Rizzo “Recuerda que, en 1964, Ernesto Valor, que era Director del Museo, le hace la pro-
puesta de iniciar un Taller de Cerdmica [...] y darlo como materia de la Academia de Artes
que dirigia V. Seritti. En el fondo del Museo, y con un horno que trae de su taller particular,
comienza las clases con 19 alumnos [...] En agosto del 1964, [...] realizamos la primera
muestra [...] En 1965, se abrieron nuevos cursos [...] se llamd a concurso de profesores [...]
pero no se cubrian las necesidades [...] funcionaba en forma precaria [...] hasta que, en 1967,
el Director de Cultura L. Castorina propone la autonomia y crea una escuela municipal de
Cerdmica bajo mi direccion [...] Después de formar la escuela Municipal de Tandil, [...] inicié
otras escuelas de Ceramica en Olavarria, Gonzdlez Chdvez, Benito Judrez, Barker, La Calera
y Rauch.” ( s/f).

EL ARTE Y EL LENGUAJE TEATRAL

En el marco de las irrupciones de las ideas socialistas y anarquistas, H. Nario
(1996) y H. Mengasini (2005) ubicaron en 1911 al Cuadro Filo dramatico Sol de
mayo, al que le siguieron, entre las décadas del 1920 y 1930, Siempre Verde —ya
ligado a la Confederacion Ferrovia— y Alborada que incorpor6 como actores a
los obreros. Otros investigadores, como Fuentes (2001), Iriondo y Fuentes (2001),
Iriondo (2007), Barandiaran (2015) y Villamafie (2017) dan cuenta de un proceso
de paulatina cualificacion de estos grupos originarios con las compafiias de Afi-
cionados Unidos Tandilense, Arte y Pensamiento, Aurora Libertaria y Roberto Cas-
saux, donde algunas sobresalian por su larga trayectoria. Otras acciones surgieron
desde: la Sociedad Italiana, con Jorge Lester y José E. Lunghi quienes organizaron
compafiias en Villa Italia, el Club Independiente —con el grupo Rojo y Negro—y
la Accion Catolica, con el grupo Elevacion.

Estas propuestas, entre las décadas de los 40 y 50, se acrecientan con una nueva
agrupacion denominada el Teatrillo con la direccion de Marilena Rivero y Norber-
to Salgueiro, que funcionaban en el subsuelo de la Biblioteca Rivadavia. Entre las
décadas del 60 y 70 comenzo un proceso formativo con docentes que venian de
Buenos Aires y dictaban seminarios con fondos del Fondo Nacional de las Artes,
la Municipalidad, y la provincia de Buenos Aires.

La revalorizacion de este proceso se dio en 1972 cuando un actor y director tea-
tral proveniente de la Capital Federal, Juan José Berinstain, se radico en la ciudad,
dicté seminarios de arte dramatico y puso en cartel varias obras, financiado por
el municipio,. Dentro de este accionar formativo, también, podemos mencionar
al Centro de Formacion Teatral que dio lugar a una generacion de actores. Sin
embargo, y como ya se sefiald, estos procesos tuvieron los vaivenes de gobiernos
democraticos y de facto, por ello, la concrecion de la Escuela de Teatro se dio con



228 Huellas de lo escolar: camino al bicentenario

la recuperacion democratica en 1973, bajo la intendencia del también actor Julio
Lester (1973-1976).

EL ARTE Y LENGUAJE DE LA DANZA

Los estudios de danza comenzaron en la ciudad relacionados con el folclore y las
danzas nativas. D. Pérez (Blog Historicus) menciono su primera institucionaliza-
cion en 1954, cuando se cred —bajo la direccion de Sante Salvador— el Centro de
Estudios Folcldricos Curalan. Otra via ligada a la ensefianza se desprendié desde
el Museo Historico Fuerte Independencia (MUHFIT) que se habia creado en 1955,
y habia organizado la Pefia tradicionalista El Cielito, orientada a la enseflanza y
difusion de las danzas nativas.

Una década después, el Centro Tradicionalista Tandil, reforzo esta impronta. En
esos aflos se habia radicado en la ciudad Laura Peluffo —de reconocida trayecto-
ria nacional— que habia creado la Escuela Integral de Folclore y habia generado
un microclima para la creacion de una escuela municipal que se concreté en
1965, bajo la gestion del Intendente José. R Lunghi (1963-1966). En 1973, bajo
el gobierno del mencionado Julio Lester, combin¢ el folklore con otros lenguajes
expresivos como la Danza contemporanea y la Clasica, lo que motivo al cambio
de nombre: Escuela Municipal de Danza.

EL IDIOMA'Y LA DIVERSIDAD CULTURAL

Desde diferentes instituciones —publicas o particulares— desde la propia curri-
cula escolar o por el trabajo de profesores particulares, la ciudad cuenta con una
trayectoria en la ensefianza de idiomas que complementan a la lengua materna.
Sin embargo, a nivel municipal —y, por ende, publica y gratuita— cuando surgio
el proyecto de la Escuela de Idiomas, “[...] habia solo una [...] funcionando en la
provincia de Buenos Aires [a nivel municipal] y otra que combinada de musica
e idiomas” (Proyecto Educativo Institucional, Secretaria de Educacion y Cultura,
2019)

En el marco de los fundamentos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) la
irrupcion de esta oferta obedecio a varios motivos: por un lado, las demandas de
un segundo idioma respecto de lo laboral y profesional en un mundo globalizado
e interconectado; por otro, los intereses personales y el desarrollo individual, ya
sea para adentrarse en sus raices ancestrales, viajar, estudiar, etc. (PEI, 2019). De
aqui que, frente a una extensa oferta privada y estatal, irrumpio una nueva oferta
que buscaba ampliar las posibilidades y oportunidades para el acceso a una len-
gua extranjera.

La Escuela Municipal de Idiomas, creada en 2017 bajo la gestion del Intendente
Miguel A. Lunghi (2015-2019, UCR-Cambiemos), sumo a la formacion en idiomas
un perfil socio-cultural relacionado con actividades novedosas como los encuen-
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tros culturales por idiomas, intercambios con ascendentes o poblacion migrante
que se incluyo dentro de esta escuela plurilingtie.

Para la asignacion de vacantes, se uso y se usa actualmente un sistema de sor-
teo electronico sobre los preinscriptos, ya que la aceptacion de esta oferta en la
comunidad super6 ampliamente la capacidad de la escuela.

LAS ESCUELAS MUNICIPALES: MEMORIA INSTITUCIONAL
DESDE LOS ARCHIVOS ESCOLARES

El anadlisis de diferentes trabajos de investigacion (Da Silva Catela, 2001; Ga-
vilan, 2009; Pené y Casareto, 2017) posibilité el abordaje de una lectura de los
archivos de estas escuelas, en la que se tuvo en cuenta: las normativas respecto
de su conformacion,” la elaboracion de una grilla de objetos informadores,® la
confeccion de herramientas analiticas —por ejemplo las entrevistas a actores cla-
ve— (Barela, Miguez, Garcia Conde, 2009; Benabida y Plotinky, 2001; Schwarzs-
tein, 2001) y los marcos historicos y de intereses que atravesaron los diferentes
repositorios.

El trabajo de campo se realizo sobre diez escuelas municipales, mas alla de que
una se discontinué tempranamente y otras dos pasaron a la jurisdiccion provin-
cial. Estas instituciones, como escuelas —dentro de la denominada educacion no
formal— se transformaron ellas mismas en un objeto informador; y, si bien el
cronograma establecia practicas anuales y cuatrimestrales entre 2018 y 2022, la
pandemia y el lento ingreso a la presencialidad impidié trabajos en profundidad
en las Escuelas de Teatro y Danza y la recuperacion de los afios bajo jurisdiccion
municipal de la Escuela Municipal de Musica y la Escuela Municipal de Ceramica.

7 Queda claro que si bien siempre las escuelas debian guardar algunos insumos de manera
obligatoria, lo promocidén de archivos escolares es reciente en la normativa argentina y de la Provin-
cia de Buenos Aires. En este sentido podemos citar : Resolucion N° 1422 (2007) que crea el Programa
Nacional de Archivos Escolares y el Proyecto Museos historicos de educacién, desde los cuales se
plantea una preservacion activa de documentos, objetos y libros de texto como bienes culturales;
Programa “Memoria e Historia de la Educacion Argentina” (MHEDAR), que desde 2013 ha poten-
ciado la puesta en valor documental de la Biblioteca Nacional del Maestro (BNM) y ha participado
en las instancias de capacitacién en las dareas de educacion, historia, bibliotecologia, archivistica,
museologia y gestion en varias provincias argentinas; Red Nacional de Archivos Escolares (2018).
Ademds, desde la normativa educativa vigente, la Ley de Educacion Nacional N° 26.206/2006; la
Ley de Educacién de la Provincia de Buenos Aires N° 13.688/2007; y el Reglamento General de las
Instituciones Educativas de la Provincia de Buenos Aires (Decreto N° 2299/2012) propician en sus
articulados la conformacion de Archivos y Museos escolares.

8 En la grilla se privilegiaron: Actores (artistas, vecinos, alumnos, exalumnos, exdirectores)
Afio de participacion Creacion (decreto municipal) Ubicacion (cedida, comparada, alquilada) Mu-
danzas. Planos y / o planos a mano alzada. Fotografia de la fachada de época Logo de la institucion
(diferencias entre ellos) Sello de la institucion Fotografias internas: clases, patio, timbre, banderas,
otras Registro de matricula Fotografias de egresados Vestimenta en las clases Soportes materiales
para la ensefianza Entrevistas a actores claves (filmacion) Excursiones, premios nacionales y/o in-
ternacionales.
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No obstante, por el interés mostrado por estas instituciones o los descendientes de
sus fundadores, se pudo relevar documentos y fotografias clave, que quedaron
abiertas a futuros trabajos de reconstruccion de archivos o guarda de memoria.

Esta promocion de acciones estaba implicita entre los objetivos del Proyecto
Huellas de lo escolar camino al Bicentenario. Como tarea grupal, se propuso ac-
tivar y sumar, desde lo que la institucion habia recolectado, ya desde el trabajo
silencioso de docentes y directores, que lograron poner en valor fuentes perio-
disticas, fotografias de época, tarjetas de invitacion, etc., hasta quienes fueron
invitados a repreguntarse respecto de la necesidad, del “porqué [...], y el para qué
crear un archivo” (Benabida-Plotinsky, 2001, p. 13).

En otras palabras, detras de la accion de guarda opera otra cuestion aun mas sig-
nificativa, en la que esta implicita la identidad, la propia memoria de la institucion.
Como sefiala Gonzalez Varas (2011), ya desde las resoluciones de la UNESCO 1979,
1982, ampliadas en el 2003 con el patrimonio de lo intangible, la memoria escolar
se considerd un “bien cultural” que es necesario tutelar y salvaguardar, pues alli,
también esta implicita la memoria colectiva de una sociedad que pretende asegurar
su continuidad en el marco de tiempos, actores y memorias entrecruzadas.

A continuacion, a manera de entramado, sintetizaremos desde algunos docu-
mentos seleccionados de cada archivo institucional, aspectos claves de la memo-
ria de cada institucion (antecedentes y creacion) que quedara abierta a nuevas
recuperaciones y desafios en el devenir:

ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES VISUALES “VICENTE SERITTI"

Lamina 5. Emblema de la Escuela con la iconica casa de J. Fugl

ARTES VISUALES N-1
VIGENTE SERITTI

Fuente: archivo de la Escuela

Recuperar los comienzos de la Escuela de Artes Visuales Nro. 1 remite a la con-
formacion de otras instituciones previas investigadas desde diferentes campos de
andlisis: la Academia particular de Vicente Seritti y la Sociedad Estimulo de las
Bellas Artes (SEBA) (Cordeau, 1947; Suanabar, 2009,2019, Perez, Blog. Histori-
cus). La SEBA fue el resultado de las iniciativas de un grupo de vecinos conectados
con el trabajo del artista Seritti, cuyo objetivo fue la creacion, en Belgrano Nro.
634, de una academia municipal gratuita de dibujo y pintura que se materializo el
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30 de octubre de 1920, con subvencion de la Municipalidad de Tandil. En 1934,
bajo la intendencia de William Lesson, se cred el Museo Municipal que, funciono
en el local de la Sociedad Estimulo de Bellas Artes y estuvo bajo la direccion de
la Academia de Dibujo y Pintura. En 1937, la Academia y el Museo pasaron a la
orbita municipal y se llamo a concurso para la edificacion de un edifico. En este
proceso, la SEBA se disolvio y el Museo y la Academia Municipal de Bellas Artes
fueron presididos por Vicente Seritti.

Con motivo de las bodas de plata de la Academia, en 1945 se colocaron dos ce-
ramicas en el vestibulo del Museo, (elaboradas por la Escuela Nacional Industrial
de Ceramica) que se consideraron apropiadas para analizar, pues sintetizan, desde
lo iconografico, el arraigamiento del arte —un arbol—, dentro de ciudad evocada
con su Fuerte y la Piedra Movediza (Lamina 6)

“La Piedra Movediza, numen y escudo virtual de la ciudad, a la que forma marco el contorno
amurallado del Fuerte Independencia, en “forma de estrella”, figura geométrica de cinco pun-
tas que ademds simboliza la armonia; el sol representa la ciudad que surge y crece, y también
hace referencia al Regimiento Sol de Mayo que tutelé la poblacion en su lucha contra el indio,
vencido para bien de la civilizacion, como indican las flechas en caida; la forma maciza de
las iniciales hace referencia a la caracteristica pétrea del suelo, y en cierto modo, a los estilos

indios; y las letras romanas de la inscripcion en la orla, con las hojas de acanto, le dan sentido
cldsico” (Cordeu, 1947, p. 321)

Lamina 6. Fotografia actual de las ceramicas ubicadas en el vestibulo del Museo Municipal de Bellas Artes.

Fuente: Archivo Proyecto Memoria Institucional

La segunda ceramica alude al origen y proyeccion de la academia

“Representa la Sociedad Estimulo de Bellas Artes que nutrio el drbol que dio el fruto del
Museo y Academia Municipal de Bellas Artes, a la que se halla enraizada; drbol que afecta la
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forma de un pentdgono, figura geométrica que encierra la estrella de cinco picos, simbolo de
la armonia con los siete frutos como referencia al hombre, o a la obra humana, en su doble
expresion, espiritual y fisica” (Cordeu, 1947, p. 321)

No obstante, mas alla de la homogeneidad discursiva e iconografica de estos
murales y lo que habia sido el nucleo aglutinante de los referentes locales de las
Bellas Artes que se han representado, especialmente, en el sentir de la segunda ce-
ramica, las décadas posteriores dieron cuenta de reacomodamientos, como sefiala
S. Baniiles (2013), en la denominada Comisién Municipal que, durante décadas,
fue la aglutinadora y auspiciante de los salones de arte en la ciudad.

Este devenir fue ilustrando momentos claves que aproximan a decantar el pasaje
de la Academia Municipal a la Escuela Municipal de Artes Visuales. El testimonio
del Intendente Miguel Lunghi, ilustra este proceso, cuando narra experiencias
como ex alumno de la Academia:

“A nosotros nos mandaron a la Escuela de Bellas Artes, a mi me gustd y me recibi de profesor
después de siete aiios. Hice lo que es ldpiz, carbonilla, acuarelas, dleo y saliamos a hacer
paisajes con el Profesor Ernesto Valor [...] todos mis hermanos y algin primo fuimos a la
escuela [...] el tio Seritti tuvo su influencia [...] Teniamos a Rita Gémez que era una pintora
muy buena, Josefina Seritti, Vicente ya no daba clases era muy grande, pero cumplia su labor
de director. Estibamos dos horas [...] no me acuerdo si eran dos o tres veces por semana,
después, presentdbamos trabajos finales y se hacia una exposicion en el Salon Museo [...] la

escuela funcionaba donde ahora se construyo el Museo [...] hicieron un salén, muchos salieron
de ahi, después pintaron y eran grupos de gente joven.” (Miguel Lunghi, 4 de agosto de 2019)

D. Perez (Blog Historicus) en 1973, en su rol de funcionario, separd la Academia
del Museo. La primera pasé a denominarse Escuela de Artes Visuales Vicente
Seritti, en homenaje a su promotor ya fallecido. Comenzo en una casa de Chaca-
buco al 400, frente a la Plaza Independencia, hasta que la Municipalidad cedio la
propiedad fiscal de la excasona de Juan Fugl en la calle 9 de julio 292, donde se
traslado y alli continua pese al cambio jurisdiccional (Lamina 7)

Esta casa, que ya de por si revalorizo la memoria institucional, formaba parte se-
gun D. Pérez, Blog Historicus, de la denominada panaderia de Altos que funciond
desde 1874. La casa, vivienda de Juan Fug], con techo colonial, ventanas ojivales,
de dos plantas y decorada con muebles traidos de Europa, sirvio de basamento
junto a la paleta del pintor, como emblema de esta escuela (Lamina 5).

Al cruzar esos umbrales historicos, un estudiante relaté sus vivencias del trabajo
in situ durante el Taller de Practica en 2018, al tiempo que puso en valor su ar-
chivo escolar:

“Con el equipo directivo, conocimos el establecimiento y se nos brindé informacion sobre el
fundador, entregada por el exdirector de la institucion quien fue de mucha ayuda para trans-
mitir a este equipo directivo, todo lo que él sabia sobre la Academia de Vicente Seritti y de
la trayectoria de su hija, también pintora [...] y encargada de pintar el cuadro que conserva
la institucion en su hall de entrada (Josefina Seritti). Su hija entregé medallas a muchos de
los egresados, al igual que Rita Gomez, quien fue directora y profesora del intendente actual,
Miguel Lunghi, de la ciudad [...] ademds, se rememoraron algunos nombres de directores,

donde a Seritti, siguieron Ernesto Valor Darbon, Josefina Seritti, Ana M. Gdrate, Cristina F.
de Enriquez, entre otros.
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Del archivo de la escuela, el equipo ofrecio una carpeta de recortes periodisticos que, en
realidad, traen malos recuerdos sobre el intento de cerrar la escuela, durante la gestion de
Pizzorno, pero se impidié con un reclamo de alumnos, padres y vecinos.” (Informe final Taller
Memoria Institucional, 2018)

Lamina 7. Frente actual de la escuela Municipal de Artes Visuales Vicente Seritti

Fuente: Archivo Taller de Memoria Institucional, 2022.

Lamina 8. Cuadro de Vicente Seritti pintado por su hija, Josefina Seritti en el hall de entrada
de la Escuela Municipal y foto actual del Museo, del cual fue su Director en 1937.
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Fuente: Archivo de Memoria Institucional

Lamina 9. Acto de entrega de titulos en la Escuela Vicente Seritti bajo la Direccion de Ernesto Valor.

Fuente: Fotografia del Proyecto Memoria Institucional

Los comentarios del alumno acerca del intento de cierre de la escuela durante la
intendencia de Gino Pizzorno (1987-1991) fueron confirmados por Miguel Lunghi
y por el mismo ex Intendente:

Se cred un debate, una dificultad, porque Pizzorno, en un primer momento, quiso dar de
baja la escuela de Bellas Artes, hubo debate, hubo problemas. Yo era concejal [...] después,
Pizzorno retiré la propuesta, quiso borrar en si la escuela de Bellas Artes. El director y los
profesores se movilizaron y también fueron acompaiiados por alumnos y algunos familiares
de los alumnos. Hubo movilizacion y charlas. En ningin momento, Pizzorno tuvo la decision
bastante firme. Salio bien con didlogo y con debates. Decidid retirar el decreto y siguid fun-
cionando [...] con el nombre de Artes Visuales. (M. Lunghi, Entrevista 4 de agosto de 2019)

“Como este texto no manifiesta la intencionalidad de una autopublicidad complaciente y por
lo demds, tardia, podriamos destacar como uno de aquellos errores, fundamentalmente po-
liticos, el pretendido cierre de la Escuela de Artes Visuales. En un total acuerdo con aquella
medida, yo hoy, a la distancia, creo que se erraron los procedimientos para llegar a eso. Yo
comprendo que cerrar una escuela configura un hecho politico negativo, pero los argumentos
que habia para cerrarla eran vdlidos.” (Pizzorno, Diario El Eco de Tandil, 24 de mayo de 2008)
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Una vez superados estos momentos de tension, la Escuela de Artes Visuales Vi-
cente Seritti continud su trabajo hasta nuestros dias y recuperd su memoria como
lo testimonian sus autoridades: la Directora Angélica Merlo y la Secretaria Clau-
dia Salerno, en la Entrevista realizada en 2018 que se sintetizo en tres topicos:

la identidad y el movimiento artistico

“ La intencion de Seritti al fundar la academia era que el arte, que por ahi en esa época era
un poco elitista, pudiera llegar al comun de la gente. Por eso, nace la idea de fundar una
academia, de hacer una academia donde cualquier persona pudiera acceder. Hasta ese mo-
mento era como que la persona que no tuviera cierta posicion economica o la posibilidad de
viajar, fundamentalmente, a Europa, no podia acceder al quehacer artistico. Seritti se habia
formado en Italia, entonces, su idea de fundar una academia apuntaba a eso fundamental-
mente, a acercar el arte al comun de la gente. Por eso, nacio la academia.” (A. My C. S., 11

de diciembre de 2018)

la construccion de una comunidad

“La escuela siempre trato de tener un gran contacto con la comunidad que es casi como un
mimo al alma. A ella asisten familias enteras, desde niiios de 5 aiios, hasta personas de 80 y
90 aiios, En ella se aprecia la amorosidad con la que se desempeiian los profesionales dentro
de la institucion, como asi también el contacto tan cercano, tan de familia que se da entre el
personal [...] hoy tratamos de sequir haciéndolo, porque no queremos perder ese contacto con
los alumnos, porque para nosotros, lo mds importante es el alumno. Nosotros lo que queremos
es que el alumno se sienta comodo , es decir, que quieran a la escuela y que sea placer venir
a la escuela (...) la identidad de la escuela municipal tiene que ver con esto” (A. My C. S.,
11 de diciembre de 2018)

la recuperacion de la memoria

“[...] hoy, por ahi, no para nosotros que ya algo de historia conocemos, sino para nuestros
futuros alumnos dentro de la institucion que pueden llegar a saber como fue el recorrido que
tuvo esta escuela, para que aprendan a quererla de la misma manera que nosotras aprendi-
mos a quererla, entonces, me parece que todo esto nos da la posibilidad, incluso también a
nosotros, de conocer muchas cosas que pasaron dentro de esta escuela y toda su trayectoria.
La institucion, en el 2020, va a cumplir 100 aiios desde la academia hasta lo que es hoy la
escuela, entonces, por ahi es como que nos quedaron algunas cosas; sequramente.” (A. M y

C. S., 11 de diciembre de 2018))

“Ademds de esto, la escuela también estd funcionando dentro de una casa historica que tiene
su propia historia (...) tienen que ver con las raices de Tandil; tanto la academia como la casa,
tienen que ver con los origenes. Uno empieza a hablar de lo que tiene que ver con los origenes
y si hablas de Juan Fugl se remonta a los primeros inmigrantes (...); entonces, es como que se
van interrelacionando todos los contenidos y estd bueno saber que esto es parte dentro de la
misma escuela y qué puede pasar dentro de muchos aiios con la escuela, se puede proyectar
a futuro. Asique bueno, uno simplemente es un eslaboén mds dentro de toda la historia, pero
estd bueno organizarlo como para que esos eslabones se sigan enlazando y no queden sueltos’.
(A.My C. S, 11 de diciembre de 2018)

Para cerrar este recorrido, al menos provisoriamente, cabe destacar que el ac-
cionar de la escuela se prolongd mas alla de su propuesta original en otras loca-
ciones. Para la década de 1960, no solo creci6 internamente, sino que generd dos
filiales: una en Maria Ignacia Vela (1965) en la calle Uriburu 1271; y otra, en el
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barrio de Villa Italia (1966), ambas, durante la intendencia de José Emilio Lunghi.
Entre la década de 1970 y 1980 surgieron otras filiales como los Cursos de Difu-
sion Cultural, en 1978, en la Escuela Nro. 58; en 1984, una filial en el Barrio La
Esperanza y la Escuela de Artes Visuales de Gardey en 1985.

La Escuela de Artes Visuales Nro. 1 “Vicente Seritti” se constituyé en huella
material de aquel primer sedimento constituido por los vecinos de Tandil a través
de la Sociedad Estimulo de Bellas Artes, con objeto de volver accesible a toda
una educacion artistica de calidad. En la ultima década, las noticias periodisticas
colocaron nuevamente como tema de interés de la opinion publica, el local de
esta escuela, por la supuesta existencia de tuneles en su basamento que habrian
pertenecido al Ex Fuerte de la Independencia. Sin embargo, las investigaciones de
Merlo y Langiano (2017) realizadas por convocatoria de la Secretaria de Cultura
de la Municipalidad, dieron como resultado, después de trabajos, prospecciones,
extracciones de muestras, etc., “que no existen tiineles en el lugar” (p. 114).

ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA “ISAIAS ORBE"
HOY CONSERVATORIO PROVINCIAL DE MUSICA “ISAIAS ORBE"

Lamina 10. Fotografia del promotor y director de la Escuela municipal Isaias Orbe en didlogo

con las nuevas generaciones del Conservatorio actual que lleva su nombre,

ol =
i

Fuente: Archivo y Facebook del Conservatorio Provincial.

Para esta reconstruccion es necesario adentrarse en la labor institucional del maes-
tro Isaias Orbe, primero, como director de la Escuela de musica junto al compositor
Anibal Mancini, instituciéon que habia sido establecida en 1943 por el Comisionado
Eduardo Alonso; luego, por su posterior nombramiento como Director de la Escuela
Municipal de Musica, creada también por Decreto del Comisionado Manuel Leitao
en 1962. Isaias comenzd sus actividades en un salén de la Academia y Museo nu-
cleo de origen de muchas de sus congéneres. Perez, en su Blog, dio cuenta de esta
situacion cuando sefiald que, si bien el local del Museo y la Academia fue ampliado
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en 1957, la demanda de alumnos y la apertura de escuelas mostraba los limites de
este edificio, donde ya funcionaba la Escuela de Bellas Artes.

En 1964, la Escuela de Musica se traslado a un salén cedido por la Escuela de
Danza en Rodriguez 329; y luego, a su casa contigua de Rodriguez 321, desde
donde inicio el camino del nomadismo, aun después de ser provincializada en
1981. Llano, Cicopiedi y Maidana (2017) analizaron el movimiento musical de la
ciudad en el marco del surgimiento, en 1958, de la rama de Educacion Artistica
en la Provincia de Buenos Aires, que no solo cre6 una Direccién e Instituciones
formadoras, sino que reglament6 su funcionamiento. En este sentido, pudo ex-
plicarse que el Comisionado solicitara a la direccion de la escuela “ajustarse a las
reglamentaciones propuestas para el Conservatorio Provincial de La Plata” (Llano,
Cicopiedi y Maidana, 2017). No obstante, la escuela rapidamente mostro su perfil
en la formacion individual y grupal de quienes integraban la Banda Municipal y
la Banda Infantil de Musica, o de nifios y adultos mayores que se compenetraban
en el mundo de la musica clasica y lo orquestal (Lamina 10).

Lamina 11. Arriba, el profesor Tomas Sellanes esta dirigiendo a un grupo de nifios.
Abajo, Al violin, el profesor Alitta y, al cello, Eduardo Tolosa.

30 afios de Precariedad Edilicia - Conservatorio de Musica 'Isaias Orbe" Tandil

> M N 021/25

Fuente: 30 afios de precariedad edilicia. Conservatorio de musica “Isaias Orbe”,
16 de Mayo de 2015, Video de Youtube.
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La escuela fue recalificando la formacion a nivel curricular y asumieron nuevos
directores, el profesor R. Coria (1969), L. Balle (1971) y el 10 de septiembre de
1974, por Resolucion 13-190, Isaias Orbe fue designado Director Honorario de la
escuela Municipal de Musica. No obstante, al igual que las otras escuelas munici-
pales, no quedo por fuera de los altibajos financieros que marcaban la asignacion
presupuestaria para la cultura artistica.

F. Llano, J. Cicopiedi y R. Maidana (2017) dieron cuenta de que, en 1978, se
designo una directora que no residia en Tandil y estaba formada en el Conserva-
torio Nacional. No obstante, mostraron que, en el marco del vacio institucional,
los exilios o cesacion de funciones, esta directora retomo6 su cargo recién en
1983, durante la gestion radical de Américo Reynoso (1983-1987). El relato de
esta directora, dio cuenta de una crisis profunda relacionada con lo edilicio, pues,
primero, utilizaba salones de la escuela de Danza y el edificio contiguo alquila-
do; después, no tenia buena luz y se sumaba lo académico-pedagogico dada “La
heterogeneidad en la formacion del cuerpo docente (gente con y sin formacion
pedagdgica, miusicos [poco actualizados]), [...] Sueldos bajos [...] resistencia de
los docentes al cambio”.

En este contexto de dificultades y durante la ultima dictadura militar, por Re-
solucion 344/ 81, la Escuela se incorporé a la Direccion Artistica de la Provincia
de Buenos Aires como Conservatorio de Musica no sin debates y controversias
respecto de los fundamentos de la provincializacion. Las opiniones contrapuestas
tuvieron pocas posibilidades de expresion, pues, la intendencia estaba intervenida
por el gobierno de facto y a cargo del comisionado Teniente Coronel Julio J. Za-
natelli. La Provincia comenzo un proceso de reubicacion desde “[..] exdmenes a
todo el mundo {(...) todo el mundo acepto. Porque valia la pena (...) es como que te
reconozca alguien, que estds en otro nivel”. Ademas, el leiv motiv fue la profesio-
nalizacion y los titulos reconocidos también a nivel nacional.

Sin embargo, este proceso no resolvid aun los problemas edilicios. Al momento
del cierre de este capitulo, se encontraban avanzadas las obras de su edificio pro-
pio, compartido con el Instituto de Profesorado de Arte, y financiado por la Pro-
vincia y el Municipio. No obstante, la impronta de origen logro perdurar. Después
de 18 afios de que el Conservatorio Provincial no tuviera un patrono, en 1999 la
Provincia autorizé el nombre del maestro promotor “Isaias Orbe”.

ESCUELA DE ARTE Y MUSICA DE VELA - HOY ESCUELA DE ARTE DE VELA

Lamina 12. Emblema de la Escuela Municipal de Arte de Vela

@eld Fuente: Archivo de la Escuela

escuela municipal
de arte - vela
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La escuela de Arte de Vela es hija, por un lado, de ese vasto movimiento artistico
de la plastica que, entre las décadas de 1920 y 1940, lograron concretar, bajo la
vision de futuro de vecinos e intendentes, espacios de proyeccion local y nacio-
nal que iban desde la Sociedad estimulo y la Academia, hasta la primera Escuela
municipal de Bellas Artes; y de nuevas generaciones que retomaban el impulso de
sus maestros y propiciaban no solo, la creacion de nuevas escuelas municipales
como la de Musica (1962), sino filiales, ante la demanda de barrios de la ciudad
y localidades del Partido.

Bajo la gestion del Intendente José E Lunghi (1963-1966) se concretaron dos
filiales relevantes: la Escuela de Arte y Musica de Maria Ignacia-Vela (1965) y la
Escuela de Bellas Artes en el barrio de Villa Italia (1966).

En una entrevista con el director de la hoy denominada Escuela de Arte San-
tiago Benavidez (Taller de Memoria Institucional, 2021), este relaté los cambios
mas importantes que se dieron a nivel de la institucién. Por un lado, el tema de lo
edilicio, pues comenzé funcionando en un salon dentro de la propia Delegacion
Municipal, hasta que se comprdé “una vieja casona de mds de cien afios que ha
sido restaurada” (Entrevista. Taller Memoria Institucional, marzo 2020) donde,
actualmente funciona la escuela (Lamina 13).

Otra tematica de interés fue el personal docente, pues la localidad no contaba
con personal formado y, por lo tanto, en su inicio, “[...] habia un director y al-
gunos docentes que viajaban desde Tandil, hasta que se recibieron los primeros
alumnos y comenzaron a trabajar en la Escuela [...] dando cuenta asi de la con-
crecion de otro pilar fundamental para la enseiianza. (Entrevista. Taller Memoria
Institucional, marzo 2020)

Como toda escuela municipal es gratuita y el personal, el equipamiento, las res-
tauraciones edilicias, la asesoria técnica y pedagogica provienen:

“[...] por un lado, de las demandas del director y, por el otro, del presupuesto
anual municipal al que suman actividades comunitarias, y desde 2019 la Aso-
ciacion Cooperadora, que también colaborara en el manteniendo de la misma y la
continuidad de los nifios, adolescentes y adultos que se inscriben cada afio, en la
formacion artistica”(Entrevista. Taller Memoria Institucional, marzo 2020)

Es verdad que, desde que fue fundada hasta la actualidad, el Director sefiala,
“[...] que han pasado muchos gobiernos que han dejado su impronta, por ejemplo,
en sus inicios dependia de la Direccion de Cultura y en la actualidad adquiere un
nuevo sesgo con la Secretaria de Cultura y Educacion [...] donde encuentran un
dmbito propio.” (Entrevista. Taller Memoria Institucional, marzo 2020)

Desde esta cualificacion y con la elaboracidn de los proyectos educativos ins-
titucionales, la escuela delimité su perfil. En ese sentido, el Director considerd
que:

En los inicios de la escuela existian las carreras y el titulo que se otorgaba era de Maestro
Municipal de Taller de Pintura, pero, con el correr de los afios, las carreras fueron desapare-
ciendo y, con ellas, los titulos. Hoy se acreditan talleres libres de distintas disciplinas artis-

ticas. Actualmente, la escuela ofrece talleres libres de artes pldsticas para nifios de 6 a 11
aiios, cerdmica para adolescentes y adultos, vitro-fusion para adolescentes y adultos, pintura
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para adultos, teatro para adultos, teatro para nifios, comedia musical y guitarra para niios,
adolescentes y adultos. (Entrevista. Taller Memoria Institucional, marzo 2020)

Lamina 13. Fachada de la Escuela de Arte de Maria Ignacia - Vela,
en la calle Uriburu 1271, y nifios en un Taller Libre de arte en 2022.

Fuente: EmA Vela - Escuela Municipal de Arte - Facebook del establecimiento y gentileza del Director, 2021.

En 2015, la escuela cumplio sus 50 afios de vida y, en ese momento, la identidad
institucional se visibilizé no solo por si misma —desde su PEI y el emblema—,
sino porque también, sirvio para poner en balance las relaciones interinstuciona-
les con la comunidad y los egresados.

Como ya se sefialé en varios capitulos de este libro, los aniversarios son esencia-
les parar rebobinar y proyectar. El director lo consideré como:

“[...] el festejo mds importante fueron los 50 aiios de la escuela en 2015 donde participaron
ex directores, ex alumnos que siguen trabajando en el quehacer artistico [...] Conozco a todos

los egresados, pocos han sequido el camino del arte y algunos siguen siendo alumnos mios en
el IPAT4, tanto en el Profesorado de Arte, como en la carrera de Ilustracion.

Esa identidad todavia no se expreso en el nombre de un patrono que le otorgue
a la representacion municipal un cariz artistico. Por el contrario, el Director con-
sidera, que aun no surgié esa necesidad:

Todavia estd presente el espiritu de la escuela de origen denominada Vicente
Seritti. Si bien también han pasado varios directores, estos han logrado afianzar
un espiritu propio ligado con los intereses, las demandas, la identidad de la propia
comunidad velense. En ese sentido, podriamos decir que la escuela no estd aisla-
da, por el contrario, se vincula de manera fluida con las otras instituciones, cola-
borando siempre desde el arte, desde su PEI, también con el Hospital en distintas
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campaiias de prevencion realizando talleres artisticos [...] y también con la comu-
nidad en los desfiles patrios, las muestras de arte, el cierre anual de la cursada,
transformado en eventos de interés socio-comunitario. Este cierre [...] es el mds
importante para la comunidad, pues alli, se exponen los trabajos de los alumnos.

ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES Y OFICIOS "ERNESTO VALOR"

Lamina 14. Ernesto Rafael Valor y el emblema de la Escuela con su nombre

Escuela

l O] ' (0] ‘ Municipal de
ARTES y
OFICIOS

Ernesto Valor

Fuente: https://artedelaargentina.com/disciplinas/artista/pintura/ernesto-rafael-valor y Archivo de la Escuela.

Esta escuela tuvo su origen en la década del 1960, respondio a las particulari-
dades de uno de los barrios tandilenses con mas recorrido en cuanto a la cons-
truccién de la identidad y pertenencia: Villa Italia;’ y, en homenaje a la mayor
parte de los primeros pobladores, se le dio ese nombre. El afianzamiento del barrio
conllevd la fundacion de la Escuela Primaria Comun Nro. 21 “Juan Bautista Al-
berdi” en 1921, a la que fueron sumandose otras instituciones que dieron a Villa
Italia el cariz histérico e identitario en la ciudad. Una de ellas fue la Sociedad de
Fomento Union y Progreso creada en el afio 1939, que ante la pujanza de una ba-
rriada que peled por ello, se establecio provisoriamente en la esquina de Quintana
y Dinamarca, con Alberto Pourdié como presidente. Se cre6 cuando un grupo de
vecinos, padres e hijos, pensaron en un lugar donde reunirse, divertirse, desarro-
llar actividades, proponer lineamientos de la cultura y el deporte, que terminaron
abonando al sello de esa “identidad barrial” (Echeverria, 2016).

Ya en 1940, la Sociedad de Fomento adquirié los primeros lotes de Quintana
450, donde comenz6 a edificar su sede social (Historia del Club Unién y Progreso,
2016) y, paralelamente, se cred en el barrio otro de sus iconos: la Biblioteca Popu-

9 Para ampliar la informacién sobre la historia del barrio y la institucién en la que se tra-
bajo, la entrevistada menciona un trabajo sobre la Historia de Villa Italia de Raul Sigampa, que se
encuentra en la Biblioteca Sarmiento y que se realizo en la articulacion de la escuela con el club y
la biblioteca.
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lar Domingo Faustino Sarmiento. Ambas instituciones respondian a la creciente
demanda cultural de la época. Estas demandas sociales, culturales y educativas se
profundizaron hacia la década de 1960, momento en el que Tandil comenzaba a
convertirse en un centro urbano significativo de la provincia de Buenos Aires y
a su caracter agropecuario sumaba su actividad industrial (Tripiana, 2001; Dico-
simo, 2020).

A partir de las caracteristicas que fue asumiendo este barrio —como enclave
importante para la ciudad en este contexto—, la Escuela Municipal de Artes y
Oficios “Ernesto Valor” se vinculo con la pertenencia y la identidad barrial cons-
truida en torno a él. Esta inicié como filial de la Escuela Municipal de Bellas Artes
“Vicente Seritti”, en instalaciones de la Sociedad de Fomento Union y Progreso,
de Villa Italia, en el afio 1966.'° En palabras de su actual directora:

“Tiene que ver con un trabajo de pertenencia que se ha venido haciendo desde los inicios. De
por si, ya, que la escuela esté en Villa Italia no es casual, porque la pujanza que tiene Villa
Italia y todo lo que ha logrado, tiene que ver con eso. Yo, ademds, soy de Villa Italia, hija
de ferroviarios. Pero bueno, la persona que vive en Villa Italia y que viene desde sus abuelos
y demds se pone la camiseta del barrio.” (Mdnica Rodriguez, Comunicacion personal, 26 de
octubre de 2018)

Antes de profundizar en la historia de la escuela y las particularidades que fue
asumiendo a lo largo del tiempo, es necesario realizar algunas consideraciones del
trabajo de relevamiento documental, fotografico, de prensa y de historia oral que
alli se pudo realizar, por las acciones de guarda que sostuvieron desde los inicios
los directivos que fueron pasando por la escuela, tal como lo confirma su directora:

“La caja, el archivo y el album que yo puse en manos de ustedes, tengo que aclarar que fueron
producto del trabajo de esos dos directores que tuvimos, el trabajo de registrar. Eso habla de
una historia rica de la escuela que son los cimientos, y si los cimientos no son fuertes la es-

cuela no podria ser lo que es hoy, lo que llegé a ser. Asi que yo también tengo que agradecer
que ellos nos dejaron ese legado, esa documentacion.”

Asi, la reconstruccion de esta memoria institucional partio de un trabajo ya
elaborado y construido por los actores con los que se trabajo, preservado en una
caja que se encontraba en las instalaciones de la escuela, en la que habia una
carpeta ordenada por fecha, fotografias sueltas, referenciadas o no, y documentos
de sucesos que consideraron relevantes para dejar registro. La carpeta contenia
mucho material respecto de los inicios, cuando obtuvieron el edificio propio, sin
embargo, no estaba documentado el paso inicial de la escuela por el Club Unidn y
Progreso. En ese sentido, la prensa local proporciond el insumo que faltaba para
reconstruir los cimientos. Se analizaron periddicos de los afios ‘60, 70 y ‘80 en
la Hemeroteca de la Biblioteca Rivadavia, que brindaron datos ausentes en la caja
sobre los primeros afios de la escuela y su relacidon con otros espacios y otros ac-
tores del barrio Villa Italia. Dichos datos se relacionaban con la primera etapa de
la escuela, cuando estaba emplazada en la Sociedad de Fomento Union y Progreso

10 Si bien hay acuerdos entre los actores en seflalar los comienzos en 1966, en algunos re-
cortes de la prensa, se sefiala el afio 1963, cuando se instalé como filial Villa Italia.
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del Barrio, y con las filiales que tenian en otros pueblos como Maria Ignacia Vela
o Gardey, o en otros barrios de la ciudad, como el barrio La Esperanza. Todo ello
se complemento con la realizacidon de la entrevista a la directora de la escuela al
momento en que se llevo a cabo el trabajo de campo y que aqui recuperamos.
Como resultado de dicho trabajo de campo que se realizé en 2018, se establecie-
ron algunos ejes que fueron dando contenido a la reconstruccion de la memoria
de la institucidn, entre los que se sefialan el emplazamiento, el desarrollo de la
institucion en la comunidad a través de sus filiales, los actores y pioneros que le
dieron dicha impronta, el proceso de nominacion y los cambios en el perfil de la
escuela a través del alcance de los titulos que fue brindando a lo largo del tiempo.

Los CIMIENTOS DE LA INSTITUCION EN EL PRIMER EMPLAZAMIENTO:
L CLus UNION Y PrROGRESO

Un punto de partida fue el inicio de la institucidon en la sede del Club Unién y
Progreso, y como filial de la escuela Seritti (Lamina 13). Esto dio cuenta de la
creacion, en 1966, de una Subcomision Edilicia, Cultural y Social Villense en el
Club que fue presentada en la Biblioteca Sarmiento y que se volvié relevante en la
historia de la Escuela Valor, ya que constituy6 una etapa de sus inicios y cimien-
tos, de la que la institucion no tenia registro sistematizado. Las acciones que la
comision comenzo a planificar fueron esbozadas por el presidente de la Sociedad
de Fomento de aquellos afios, el sefior Araya, y la nomina de integrantes de dicha
subcomision estuvo conformada por Eduardo Olave y Silvio Luis Serrano, como
presidente y vicepresidente respectivamente, Mario Tomasso como tesorero, y
Francisco Andrés, Maria Luisa Suarez Marzal, Elena Rubiales, Pascual Guadagna,
Romualdo Perkowsky, Manuel Rodriguez y Juan Echeverri, como vocales (Diario
Nueva Era, 29 de mayo de 1966).

Alli, dentro de los intereses de la subcomision, la escuela comenzo a dar sus
primeros pasos como la Filial Villa Italia de Artes Visuales Nro. 1. Inauguro sus
primeras clases en las instalaciones cedidas por el club y comenzo6 a funcionar
con 50 alumnos inscriptos, en respuesta a la creciente demanda de la comunidad.
Su emplazamiento implicaba dificultades a medida que la demanda crecia y habia
que dar respuesta:

“Del paso de la escuela por el club, me acuerdo que era una salita muy chiquita, donde hoy
funcionan las oficinas de la comision del club. Era un solo espacio y trabajdbamos muy apre-
taditos, porque ponian el modelo y poniamos filas de sillas, cuatro o cinco sillas, asi que,
uno espiaba el modelo desde la silla para tomar proporciones, era complicadito. Después, los
talleres infantiles, fueron pasos preparatorios, los incursiondbamos con distintas técnicas,
distintos materiales. Trabajdbamos, recuerdo, en lo que es hoy el Banco Provincia que, en ese
momento, obviamente no estaba, era un salon que tenia el club que funciono después como
confiteria [...] Teniamos que buscar los espacios. De hecho, la escuela empempezd como filial
de Artes Visuales 1 y empezo a crecer como institucion, llego a tener una independencia y
una cantidad de alumnos que hizo que se generara la compra del edificio y que nos indepen-

dizdramos, luego, como Artes Visuales 2.” (Mdnica Rodriguez, Comunicacion personal, 26
de octubre de 2018)
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EL EpiFicio PROPIO

Ante el crecimiento de la matricula que demandaba la oferta artistica en el ba-
rrio, en el aito 1971, la escuela adquirié espacio propio, a través de la compra de
un inmueble (Lamina 15) en el actual edificio de Quintana Nro. 548 y recibio, ade-
mas, en 1975, el nombre de Escuela Municipal de Artes Visuales Nro. 2, mientras
que la que fue el establecimiento madre conservo el nombre de Escuela de Artes
Visuales Nro. 1.

En este sentido, en los inicios de los aflos ‘70, la institucion obtuvo un doble lo-
gro: dejo de ser una filial de la escuela Seritti y consiguié mudarse a la casa pro-
pia, que era una casa de familia, conocida por la gente del barrio. Esto constituyo
un hito fundamental en la historia de la institucion y del barrio Villa Italia, alli
participaron de su inauguracion el ministro de Educacion de la Provincia, Osvaldo
Zarini, y el Director General Daniel Pérez (Lamina 19). Ello le permitié expandir
sus talleres y fortalecer la identidad como escuela, aunque, al momento de la in-
auguracion, aun se la haya nombrado como una filial de la escuela Vicente Seritti.

Lamina 15. Hitos de la escuela; Creacion como filial (1966);
Compra e inauguracion del inmueble en Quintana Nro. 548 ,1971 y 1972;
y el primer director, Jorge Enriquez, en diferentes actos
con autoridades municipales, eclesiasticas y militares.

maummﬂ

Fue maugurada ayer en Villa Italla C
la filial del Muﬁéu de Bellas Artes |z
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Fuente: Diario Nueva Era. 15 de marzo de 1966 y Archivo institucional de la escuela.
AcTORES Y PIONEROS

Los sujetos que dieron vida a la escuela en distintos momentos de su historia y
memoria fueron varios. En el presente, la institucion rescata y valoriza la labor de
aquellos pioneros que construyeron su impronta y forjaron su identidad, asociados
a la Academia de Bellas Artes, sobre todo, el rol que tuvo para la escuela su primer
directivo: Jorge Enriquez, quien, ademas, inicid el trabajo de guarda y de archivo.

El Profesor Jorge Enriquez fue reemplazado en su cargo recién a mediados de la
década de 1990 por la Profesora Dory Passucci; quien, al jubilarse en los primeros
afios del 2000, cedid el cargo a la Profesora Monica Rodriguez, a quien se entre-
visté al momento de la intervencion en el afto 2018. Luego de su jubilacion, la
directora, que asumio hasta la actualidad, fue Noemi Montes.

Como narrd la directora:

“La historia de nuestra escuela empieza con los artistas plasticos locales, de hecho, Jorge
Enriquez, que fue su primer director, fue un gran acuarelista en nuestra ciudad e, inclusive,

expositor fuera de ella. Entre muchos otros, muchos de los docentes eran artistas plasticos
locales, fueron los precursores de nuestra escuela”

Entre ellos, se puede mencionar a los primeros docentes: Alicia Bruno De An-
zorena y Adolfo Ruiz, quien dictaba las clases como joven pintor egresado de la
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Academia. Ademas, la escuela fue tomando vivencia propia por los y las alumnas
que fueron pasando por ella y que, sin contar, a veces, con los recursos necesarios,
la hicieron crecer no solo en cantidad, sino en calidad.

Respecto de los recursos, en materia de financiamiento, también, cobraron re-
levancia en la institucidon otros actores y otras gestiones, la mas destacada fue
la que realizé la Cooperadora, que tal como relataron los protagonistas, estuvo
comprometida desde los inicios de la escuela y fue muy importante para gestiones
ante problematicas edilicias, como subsidios y apoyos de determinados actores
politicos o sociales, el trabajo de reestructuracion edilicia y la compra de insumos,
la realizacion de eventos como actos, festejos y festivales en la relacion de la es-
cuela con el club, la compra de un horno y la generacion de espacios de guardado
y resguardo del material como armarios numerados, ante la importancia de no
dejar piezas sueltas. Como afirma la directora: “La escuela tiene en este momento
un mantenimiento perfecto, porque todo estd puesto en la escuela”, y, en eso, la
Cooperadora ha tenido mucho peso.

Por otro lado, la escuela sostuvo gestiones con los distintos actores guberna-
mentales a lo largo del tiempo, sin embargo, hubo asuntos que nunca pudieron
concretar, tal como expreso la directora:

“[...] porque, ademas, la direccion de educacion, durante afos, ha sido un lugar muy vapulea-
do, de hecho, al dia de hoy no tenemos carrera docente, eso impide, por ejemplo, que un di-
rector de educacion salga de nuestras escuelas, que conoce lo que se trabaja adentro de ellas.
A veces, en el desconocimiento, no en la mala intencion, pero si desde el desconocimiento

en la politica, hace que durante muchos afios hayamos trabajado las propuestas educativas
bastante en solitario.”

LoS MOMENTOS DE REESTRUCTURACION Y AMPLIACION DEL EDIFICIO PROPIO

Si bien muchos espacios originarios de la casa se conservaron, el edificio de la
escuela fue requiriendo a lo largo del tiempo las refacciones necesarias para su
funcionamiento, a medida que las actividades que alli se realizaban se fueron
transformando. Dos fueron los momentos de este proceso que la institucion recu-
perd, en cuanto a la reestructuracion del edificio y el financiamiento necesario
para ello. Uno de ellos se realizo a través de la gestion de gobierno a nivel pro-
vincial, mediante un subsidio otorgado por una senadora provincial -Diana Zeba-
llos- a quien la Asociacion Cooperadora le esta muy agradecida. El otro momento
es el que recupero la Directora en la entrevista, cuando comentd sobre la amplia-
cion del edificio y las refacciones del frente del establecimiento en el afio 2007.

En este sentido, afirmo:

“[...] este [el edificio] se hace en el Centenario de Villa Italia, ya nosotros habiamos cambia-
do el nombre a Artes y Oficios, teniamos la necesidad de una ampliacion, entonces, en ese
momento, el intendente cita a las instituciones para el centenario del barrio, comerciantes,
escuelas, la biblioteca. Y fuimos a decir que era un proyecto presentado ya desde 2004, que
veniamos pidiéndolo. Era la oportunidad para, aunque fuera, hacer un salon mds y, bueno, se
gestiono en ese momento y conseguimos una ampliacion.”
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LAS FILIALES

Como parte de la intervencion, parece apropiado referir al trabajo de algunos
alumnos que se inscribieron en el taller donde se sintetizé el encuentro con un
archivo escolar y un resumen del trabajo de campo:

“La escuela tenia en su posesion una caja y un dlbum con cartas, fotos y recortes periodisticos
que hacian alusion a la historia de la institucion. [...]. Si bien era cronoldgica, habia momen-
tos que no estaban explicitos, por lo que se creyd necesario recabar mds informacion para
completar y ampliar esa linea temporal y plasmarla en el dlbum, ya que, al fin y al cabo, ese
material era muy anhelado y valioso para la escuela. Para obtener informacion, se decidid ir a
la Hemeroteca de la Biblioteca Rivadavia. [...] En ese trabajo, las fuentes mencionaban de ma-
nera constante la existencia de filiales dependientes de la escuela, las cuales fueron relevadas
y se abrié un campo a futuras investigaciones.” (D)

Las fuentes presentaron la idea de extender la propuesta educativa hacia otros
lugares, pero siempre abonando a la construcciéon de la identidad y pertenencia
con la escuela del Barrio Villa Italia. Tal como narrd la directora:

“Nosotros siempre trabajamos con las filiales la identidad con la escuela, que dependian y

pertenecian a la escuela. Era como una extension de la escuela, llevar parte de lo que tenia-
mos en la escuela a otros lugares donde no tenian acceso o por las distancias.”

Algunas de dichas filiales se instalaron en la década de 1970 como la filial
de Maria Ignacia - Vela en 1974 o en la Escuela Nro.58 en 1978, en la que se
instalé con un curso de difusion cultural; o aquella originaria en Ayacucho,
con cursos de dibujo y pintura en el Centro Cultural Dr. Pedro Solanet. Otras
se desarrollaron en la década de 1980, en el Barrio La Esperanza (1984) y en
Gardey, en 1985.

Desde el 2003, se redefinid la existencia de filiales y la vinculacién de la escuela
con ellas y, si bien no desaparecieron, dejaron de pertenecer a la escuela, para ser
parte de la Coordinacion de Talleres. Estos cambios se asociaron, ademads, con el
hecho que a medida que paso el tiempo la institucion ha ido adquiriendo un gran
reconocimiento en la comunidad barrial, ha sabido “[...] captar sus necesidades e
intereses culturales y educativos, por lo que, lejos de mantener una oferta estdtica,
se ha ido adecuando a los intereses de la poblacion” del barrio y de otros puntos
mas alejados (Pérez, 26 de octubre de 2016).

LA INSTITUCION A TRAVES DEL NOMBRE

Otro de los elementos que da cuenta de la memoria simbolica de la institucion y
sus cambios a lo largo del tiempo tiene que ver con la nominacion. Hasta 1975,
por su dependencia con la escuela Seritti, el nombre estaba asociado a ella. Al pa-
sar a tener autonomia y direccion propia, su nominacién fue la de Artes Visuales
Nro. 2 para diferenciarse de la primera. Para 1993, se le sumoé al nombre la impo-
sicion de un patrono (Montenegro, 2018): Ernesto Valor, por lo que se transformo
en Escuela de Artes Visuales Nro. 2 “Ernesto Valor”.
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Como muestra la Lamina 16, dicha modificacion se realizo a través de un acto
en el establecimiento, en el que se colocé una placa y un cartel y cont6 con la
participacion del entonces intendente Zanatelli y los concejales Américo Reynoso,
Juan Urruty y José Lunghi, entre otros funcionarios, directivos, docentes, alum-
nos, ademas de los familiares de Valor.

Junto con V. Seritti, Ernesto Valor era el nombre de uno de los pioneros de las
artes plasticas en Tandil. Como afirma la directora:

“Ernesto Valor fue uno de los primeros artistas plasticos y director de la Academia de Bellas Ar-
tes que se origina como comienzo de nuestras escuelas, en el Museo de Bellas Artes, de hecho, la
que fue directora de nuestra escuela Dorys Passucci se formo en la Academia de Bellas Artes. En
cambio, mi formacién ya empezo cuando la Academia de Bellas Artes se abre a lo que es Artes
Visuales 1 y comienza con filiales que, después, se transforman en escuelas como la nuestra.”

Lamina 16. La imposicion del nombre Ernesto Valor en 1993.

PUES'I'O EI. NOMEBRE DE ERNESTO VALOR
LA ESCUELA DE ARI'ES VISUALES Ne2
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Fuente: Diario El Eco de Tandil 23 de septiembre de 1993 y Archivo institucional de la escuela.

El ultimo paso en la transformaciéon del nombre sucedié en 2006/2007, cuando
la escuela comenzo a llamarse como la conocemos en la actualidad, Escuela Mu-
nicipal de Artes y Oficios “Ernesto Valor”. Este ultimo cambio respondio, tam-
bién, a un nuevo perfil que la escuela asumid para la formacion de sus estudiantes
y los titulos que otorgaba.
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LA CONSTRUCCION DE UN PERFIL
A PARTIR DE LA CIMENTACION DE UNA OFERTA

El perfil de la escuela ha estado asociado también a las demandas de la barria-
da que siempre pujé en la construccion de su identidad y se fue materializando
en la oferta que fue construyendo. En sus inicios, estaba destinada a acercar la
formacion en las artes plasticas en un espacio en el que estaba ausente. Es por
ello que, como muestra la Lamina 23, la primera promocion, que egreso en el afio
1971, lo hizo con el titulo de Maestro de Dibujo y Pintura que, para ese momento,
eran seis aflos de formacion, una formacion que, desde el presente, es ponderada
y valorada, pero que contaba con algunas dificultades en cuanto al alcance del
titulo y la insercion laboral.

Asi lo narro6 la directora:

“Yo empecé a los 9 afios en esta escuela, soy como la historia viviente. A mi me encantaba,
vivia dibujando en mi casa; y mis padres veian que me gustaba tanto que, cuando la escuela
empezo en el club, me anotaron y empecé a los 9 en el Club Union y Progreso. En ese mo-
mento, vos podias entrar a la carrera a los 12 aflos, con 7mo grado, o sea que hice lo que se
llamaba tres afos de preparatoria, como hoy son los talleres infantiles.”

“Nuestro titulo inicial de dibujo y pintura era totalmente distinto, no por calidad, porque
teniamos muchas horas de practica, porque yo siempre digo: “De la teoria a la practica estds
muy lejos, pero de la practica a la teoria estas a un paso”. Entonces, saliamos muy bien for-
mados en ese sentido nosotros. Pero nuestros titulos no podian competir con los otorgados
por provincia porque nosotros solo podiamos ejercer dentro del dmbito municipal. Por eso,
empezamos a trabajar con otra mirada de la escuela y con otro perfil.”

Lamina 14. Primera Promocion de la Escuela Municipal de Bellas Artes, Filial Villa Italia, en 1971

Fuente: Archivo Institucional de la escuela.
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Desde sus origenes en las artes visuales, se fue transformando en un lugar de
formacion en oficios relacionados con las actividades artisticas. El trabajo, para
construir otra mirada y otro perfil de la escuela, se fue realizando paulatinamente
hasta que, en la década de 1990, comenzd a ampliar la oferta que brindaba. Esos
cambios en la oferta terminaron por concretarse en los afios 2000, a través del
perfil en artes y oficios:

“Venimos trabajando ya hace aiios en un perfil de arte aplicado y de salida laboral, de hecho,
hoy nuestra carrera troncal es la Tecnicatura en disefio y decoracion de interiores de tres afios,
o carreras de salida laboral como Vidrio o Cerdamica y Alfareria [...] hay joyeria, carpinteria,
pintura, serigrafia, fotografia [...] A lo largo del tiempo, nosotros hemos ido buscando esa veta
de salida laboral, tanto en los talleres como en las carreras. Siempre estuvimos muy atentos y
muy alertas a las necesidades de la comunidad, y cuando digo de la comunidad no solo digo
de Villa Italia, digo de Tandil, porque nuestra escuela tiene un alcance no solamente en Villa
Italia, como fue en sus inicios [...] A lo artistico sumamos lo técnico, hicimos contactos con
la parte técnica, arquitectos, disefiadores. [...]” (D)

Ademas de esa carrera formal, desde la misma época, se brindaron talleres li-
bres infantiles y para adultos, en una decena de ramas artisticas. Precisamente,
desde marzo de 2007, a raiz de la constitucion de tal perfil, la escuela paso a
denominarse Escuela de Artes y Oficios “Ernesto Valor”, figura emblematica con
la cual, junto al logo, se comenzo este apartado.

ESCUELA MUNICIPAL DE DANZAS

Lamina 17. Emblema de la escuela

W

ESCUELA MUNICIPAL DE

DANZAS

TANDIL

Fuente Archivo de la Escuela

Como se mencion6 anteriormente, la Escuela Municipal de Danzas se creé el 11
de septiembre de 1965, en la gestion del Intendente Jose. E. Lunghi —-bajo la Orde-
nanza Municipal numero 1401-. Se ubicé en un inmueble adquirido sobre la calle
Rodriguez 329 donde aun funciona, aunque con ampliaciones y reparaciones en
el tiempo. La primera cuestion de interés es que complementaba la danza y la
musica bajo la denominacion de Escuela Municipal de Danzas y Musica Folclorica
dependiente de la Comision Municipal de Cultura.
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En dicha ordenanza, pueden rastrearse los argumentos a favor de la creacion de
la escuela a partir de la intervencién, en las palabras del concejal Candelas, en
representacion del Bloque autor del proyecto:

“[...] Tandil cuenta con una notable actividad folklérica que desarrollan diversas entidades
de arraigo y prestigio que ha trascendido el dmbito local y llegado al nacional, donde es
reconocida y apreciada en todo su valor esa gran labor. [...] De crearse dicha escuela, se ca-
nalizard orgdnicamente toda esa labor e indudablemente redundaria en un notable beneficio.
Otras localidades vecinas como Ayacucho y Judrez ya cuentan con una Escuela de este tipo,
como asimismo otras ciudades de la provincia [...]. Sin querer menoscabar la importancia de
las mismas creemos que Tandil debe de contar con una Escuela de mayor jerarquia avalada
justamente por el gran movimiento folklorico que acusa [...] por eso creemos que el director
de esta Escuela debe reunir condiciones excepcionales de idoneidad.” (Ordenanza Municipal
1401/1965)

En la misma ordenanza, pueden encontrarse las funciones de la escuela que dan
cuenta de que se fue mas alla de la ensefianza del Folclore, tomandolo como un
puente para una formacidn mas amplia. En dicha ordenanza, se plantearon como
funciones de la escuela:

“l...]

a) Dictar cursos de capacitacion de danzas folcloricas argentinas. En esta asignatura la accion
de los profesores no serd exclusivamente de ensefianza de los bailes autoctonos, sino formativa
de una conciencia activista, ya que uno de los propdsitos cardinales del curso es modelar y
robustecer el espiritu de argentinidad de los alumnos.

b) Dictar un curso de Profesorado [...]

¢) Dictar cursos de instrumentos tipicos [...]

d) Propender a la formacion entre los alumnos de un conjunto artistico de miisica y danzas
para ser presentado en recitales de extension cultural [...]”

e) Mantener relaciones y cooperacion reciproca con las instituciones tradicionalistas de nues-
tro medio [...]

f) Otorgar certificados de capacitacion y titulos de profesores a los alumnos egresados” (Or-

denanza 1401/1965)

Dicha propuesta fue aceptada por unanimidad entre quienes estaban presentes
en la votacion. Sobre la base de estas funciones mas amplias, diez afios después de
su creacion, en 1973, se cre6 por ordenanza 1759/1973 la “Escuela Municipal de
Danzas” que funciona hasta nuestros dias. Es posible advertir que una escuela de
danzas ya estaba funcionando en la misma escuela de danzas folcldricas, segun
se advierte en la intervencion del Concejal Mouilleron:

“[...] quiero aclarar seiior Presidente que las escuelas de danzas folcloricas y cldsicas estdn
funcionando en nuestra ciudad, y solo tiene estructura legal hasta este momento la escuela
de danzas folcloricas de acuerdo a ordenanza Nro. 1401 del aiio 1965; a efectos de que esta
estructura legal abarque también a la otra escuela, que es la de danzas cldsicas, ha querido
el D. Ejecutivo unificarlas y hacer asi la creacion de la escuela de danzas. Entiendo, seiior
Presidente, que los gastos que demandaria la creacion de esta escuela, ya estdn previstos por
haber estado funcionando hasta este momento.” (Ordenanza Municipal 1759/1973).

Alli se configuran dos carreras, la de Danza Folcldéricas Argentinas y la reciente
de Danzas Clasicas, y, en consecuencia, quedan integradas ambas escuelas. .
La actual Directora de la Escuela, relata la expansion de las funciones de la escuela:
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“[...] la idea era extender, que tuvieran una educacion y un acercamiento a las danzas, em-
pezando por las danzas folcldricas. Después, ya en la sequnda ordenanza, pensamos, que no
solamente tengan una formacion y conocimiento de las danzas folcldricas, sino de las danzas
cldsicas, nombrar danzas espaiiolas, el ballet y mantener lo del folclore. Actualmente, lo que
se hace, ver que cambid bastante, se fueron actualizando los planes de estudio, y ya, ahora, es
como que nuestra funcion o nuestra mision, es la de brindar un conocimiento general de las
danzas abierto a la comunidad, de las danzas populares, de las danzas cldsicas, de las danzas
contempordneas [...] y tenemos también, talleres no solamente para chiquitos y la gente que
pasa por la carrera, sino que necesitdbamos también para adultos que no le interesara la ca-
rrera, pero si conocer de danzas. Asi que nuestra mision fundamental y la funcidon principal,
ahora, es ofrecer a la comunidad distintos tipos de danzas.” (Julieta Moyano, Comunicacion
Personal, 9 de noviembre 2020)

Lamina 18. Primeros egresados de la Escuela Municipal de Folclore

aron ayer los cursos de
a Municipal de Folklore

Fuente: Archivo de la Escuela Municipal de Danzas

Al tener en cuenta estos cambios de orientacion, es posible advertir que el primer
director de la escuela fue un especialista en folclore, Santos Amores y, luego, con-
tinuo con la gestion la profesora de Francés Hilda de Compas y su sucesora, Hilda
de Ros. Luego, continuo el cargo Rosita Amustio de Barrera, Hebe Ballé, quien fue
reconocida al recibir su nombre una de las salas de la Escuela. Por ultimo, Miguel
Rouaux, y Julieta Moyano (quien es directora en la actualidad).

En esta transicion, el Folclore se fue diluyendo y tomando su impronta como
Escuela de Danzas Clasicas:

“[...] a fines de los 90 me da la sensacion que las peiias empiezan a tomar todo ese alumnado
(de folclore), [...] v surgen varias pefias importantes [...] después, aparece el IPAT [Instituto
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de Profesorado de Arte de Tandil de gestion provincia] con la carrera de Folclore, entonces,
ya empezo de a poco a desaparecer, , creemos que prdcticamente fue asi, la gente dejo de ir
al departamento de folclore porque tenia otras ofertas.” (Julieta Moyano, Comunicacion Per-
sonal, 9 de noviembre 2020).

Paralelamente, en los barrios de la ciudad, emergieron Talleres de Folclore a car-
go de los docentes que, anteriormente, tenian sus horas en la escuela. Aflos mas
tarde, frente a una modificacion del plan, se decidid que la formacion en danzas
clasicas requeria también de una sélida formacion en danzas folcloricas, por lo
cual, se reinsertaron algunos de estos docentes con horas en la escuela.

De esta manera, del plan de estudios inicial centrado en la formacidn folclorica,
se paso a las carreras de Intérprete y Profesorado de Danza Clasica que, en los
‘90, se fortalecio con la Danza contemporanea y se abrio, finalmente, la carrera
de Intérprete y Profesor en Danza Contemporanea en 2013. Cabe aclarar que, al
igual que las otras ofertas municipales, estas carreras corresponden a la educacion
no formal y los titulos no tienen reconocimiento oficial en el sistema educativo.

Lamina 19. Acto de la primera promocion de la Carrera de Danza Clasica (1981).
Graduadas: Nora Ros, Monica Rios, Claudia Daher y Fabiana Daher.

Fuente: Archivo de la Escuela Municipal de Danzas

Desde este nuevo perfil, la Escuela ha crecido y consolidado su matricula hasta
llegar a tener mas de 600 inscriptos desde nifios a adultos. Dicho crecimiento fue
acompafiado, también, por la transformacion edilicias. Si bien permanece en su
emplazamiento original —que era propio- este tuvo significativas remodelaciones
y ampliaciones que marcaron dos grandes cambios sobre el edificio original. La
primera fue realizada durante la década del ‘80, se modifico el patio para generar
un espacio de vestuario:

“[...] el patio era todo el ancho de la escuela, y por la mitad se dividid, se dejé la mitad del
patio y del otro se amplio el vestuario donde nos cambiamos, [...] la cocinita se hizo al costado
del baiio, habia un solo baiio, el baiio principal, para alumnos, docentes y todos [...] en ese
vestuario, se hicieron dos baiiitos para el alumnado y se dejo el otro para los docentes. A su
vez, se hizo un poquitito mds atrds, como al finalizar esa mitad de patio, un salon nuevo
que nosotros llamamos de teoria, que es bastante amplio.” (Julieta Moyano, Comunicacion
Personal, 9 de noviembre 2020).
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Afos mas tarde, se realizé una nueva ampliacion , se cre6 un saldon de practica
en el primer piso “[...] ni bien pasamos el hall, encontramos el aula mds grande,
que es una galeria, pero es nuestro salon mds grande, el de arriba tiene, prdctica-
mente, con las mimas dimensiones que ese, y es para las clases prdcticas.”

Lamina 20. Fachada del edificio actual de la Escuela de Danza y placa conmemorativa de su aniversario.
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Fuente: Facebook de la Escuela Municipal de Danzas

A diferencia de otras escuelas, esta no ha tenido la imposiciéon de un nombre.
Su directora comenta que es complejo conjugar su impronta inicial con el perfil
actual “[...] es muy dificil, para colmo se empezo con folklore y la escuela ahora
no se dedica a lo folklorico”. (Julieta Moyano, Comunicacion Personal, 9 de no-
viembre 2020). A lo que se sumaron las cuestiones protocolares -los patronos
deben ser personas fallecidas- que implican dejar a fuera a personalidades que
estuvieron relacionadas con la institucidn.

Sin embargo, si han avanzado con la sefializacion de sus espacios: el aula prin-
cipal se llamo Hebe Balle como su ex directora, la sala correspondiente a la pri-
mera ampliacion se llamé Paloma Herrera y la de la segunda ampliacion, Julio
Bocca. Se conjugaron asi la historia institucional con la de la diciplina artistica,
reforzando su impronta actual y dejando detras sus origenes folcloricos.

ESCUELA MUNICIPAL DE CERAMICA

Tal como ya se seflalo, el origen de esta escuela se relaciona de manera di-
recta con la labor del ceramista, artista pldstico y escultor Antonio Rizzo, y se
entrelaza con la de otros pioneros que ya se mencionaron en el campo de lo
artistico. Por su vinculacion con el Museo de Bellas Artes, su Director, Ernesto
Valor, lo convocd en 1963 para organizar un Taller de Ceramica financiado
por la municipalidad, dependiente del plan de estudios de la Escuela de Bellas
Artes y fue basamento esencial para la futura creacion de la Escuela Municipal
de Ceramica.
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Desde los recuerdos mecanografiados de Antonio Rizzo (s/fecha) y desde La
historia de la escuela (Mimeo, 2022), su hija Graciela Rizzo acercé la riqueza de
este transito:

Lamina 21. El profesor Antonio Rizzo y Muestra de la Escuela municipal en 1969.

ESCUELA pe CERAMICA

I - DIRECCION MUNICIPAL DE CULTURAJ 3 ‘

Fuente: Gentileza Graciela Rizzo

Para comprender el funcionamiento de este primer Taller, G. Rizzo (2022) se
centré en el desprendimiento personal de su padre, el horno-:

“El horno en cuestion estaba en el lugar donde habia funcionado la pequefia fdbrica de obje-
tos de cerdmica que armd Rizzo para trabajar con su padre, en avenida Rivadavia al 200. Y
era un elemento clave en su formacion como ceramista, un proceso que habia empezado en
1954 [...] Hacia 1960, la fibrica habia dejado de producir y el horno estaba disponible. A
mediados de 1963, Rizzo respondid a la propuesta de Valor y lo dond para empezar las clases
de cerdmica en la Academia Municipal de Bellas Artes [...] El 12 de agosto de ese aifio, Rizzo
mandd una carta al Municipio para informar acerca de su decision y, el 21 del mismo mes, el
comisionado Alberto Lalloz le contesto, a través de una nota.”

“Es éste, seiior Rizzo, un gesto noble digno de ser conocido por todos como ejemplo, tenien-
do en cuenta el gran valor de la donacion y que usted es un hombre de trabajo. Desde ya se
acepta tan valioso presente, el que en su momento serd objeto de aceptacion por el H. Concejo
Deliberante. Entre tanto, lleguen a usted estas expresiones de agradecimiento en nombre de la
ciudad y en el mio propio.” (Carta, 1963, Archivo Rizzo)

Con este elemento fundamental para el cocido de las piezas, la inscripcion de
alumnos, el programa a seguir, el espacio y los materiales se conjugaron al uniso-
no con la amplia repercusion e interés que tuvo a nivel local (Lamina 19)

No debemos olvidar, tal como se seflalé para la Escuela de Musica, la compleji-
dad de no tener un lugar propio y tener que compartir salones que prestaba el Mu-
seo de Bellas Artes para varias escuelas, lo que implicaba una saturacidn espacial:

Antonio Rizzo sefiald que:

“A comienzos de 1965, iniciamos la inscripcion de los cursos, lo que paso a ser en el futuro
la primera promocion de la escuela [...] el programa preveia tres afios de duracidn, con cinco
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materias y ocho horas semanales. Fue tal la respuesta, que tuvimos que limitar la matricula-
cion y llamar a concurso para cubrir el cargo de un profesor, decidimos hacerlo también con
los alumnos que habian asistido a los primeros cursos del aiio anterior. Se presentaron Marita
Fernandez Tasende, Elsa Peralta, Doris Pasucci y Ana Colombo y lo ganaron: Martita Fernan-
dez Tasende, que paso a ser la primera profesora de Ceramica en Tandil; en sequndo lugar,
Elsa Peralta que, a los tres meses, se sumo como profesora. Pero, a pesar de nuestro empeiio,
no se cubrian las necesidades de la escuela que funcionaba en forma precaria [...].” (p.2)

Lamina 22. Antonio Rizzo y alumnos del taller de ceramica que funciond en 1964
en el edificio de la Academia Municipal de Bellas Artes.

Fuente: Texto y fotografia Gentileza Graciela Rizzo.

Ante la relevancia del Taller de Ceramica, con casi cuatro afios de trabajo inten-
sivo, la Municipalidad gestiond la transformacion de este en escuela municipal y
su traslado a una casa fiscal mds espaciosa en 9 de julio 276. Fue en este empla-
zamiento donde el artista asumié como Director hasta su jubilacion en 1981. A
la representacion de ensefianza el edificio cedido, sumaba su valor historico, pues
alli, funcionaba en 1873 el primer Correo de la ciudad.

Rizzo recrdo (s/fecha):

“El traslado al nuevo local, el que [primero]se reforma para hacerlo mds adecuado para desa-

rrollar sus actividades [...] Ademds se incorpora personal preparado [...] como Doris Pasucci,
Miguel Di Giogio, Irma Brutti, Julia Coto, Mary Pla y otros como el quimico Carlos Pietro-
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nave y el Doctor Sultani. [Mas adelnte], se dictan cursos especiales de perfeccionamiento con
profesores de Buenos Aires como Vilma Villaverde, Ramon Peralta, Leo Tavela, entre otros,
y se organiza el Primer Salén de Ceramistas de la Provincia de Buenos Aires, conferencias y
multiples actividades como la atencion de Monumentos publicos. (p.3)

Lamina 23. El 14 de diciembre de 1968 el maestro Rizzo junto al Director de Cultura Lauro Castorino

en la inauguracion de la Escuela Municipal de Ceramica.

Fuente: Gentileza texto y fotografia Graciela Rizzo.

Graciela Rizzo (2022) comento respecto a la curricula, el horario escolar y los
primeros egresados de esta Escuela Municipal:
“En la nueva escuela se podia cursar la carrera de técnico ceramista, que duraba tres aiios, o
la de decoracion y artesanias, también de tres aiios. Ademds, habia ciclos de difusion cultural,
libres, para adultos y para chicos. El centro de enseiianza funcionaba de lunes a viernes, desde
las cinco de la tarde. Rizzo estaba a cargo de algunos cursos y, ademds, trabajaban otros seis
profesores elegidos por [...] También, habia un profesor de historia del arte. Los sdbados, la
escuela se abria para los cursos libres que se llenaban de alumnos entusiasmados por sacar
objetos, a partir de la arcilla. En 1967, se recibid la primera promocion de técnicos ceramistas

v a fines de 1968 le siguid la sequnda [...]. (s| pag.)

El impacto de estas escuelas impulso a la Municipalidad de Benito Juarez a crear
una escuela similar en dicha ciudad. Antonio Rizzo no solo se sumo a la propuesta
de la Escuela Municipal de Artes Plasticas, sino que fue profesor y Director entre
1968-2002. (Rizzo, 2022)

Como ya sefialamos, el camino de la Escuela de Ceramica tuvo una fuerte im-
pronta de la mano de su Director que, en la década de 1980, previd su jubilaciéon
y los proyectos de provincializacion, y empezé a diagramar ofertas y continui-
dades. El relato de G. Rizzo que fue transcripto, en parte, en la entrevista de Ma-
ria Inés Alonso de Nicola a su padre, en Nueva Era (2002) permitié ,profundizar
no solo en sus proyectos, sino nuevamente, en el microclima en derredor de la
provincializacion:

Rizzo habia estudiado el proyecto y apoyo firmemente la iniciativa porque suponia la jerar-
quizacion de la escuela. Ademds, propuso un plan complementario, conociendo [...] el interés
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por el trabajo con la cerdmica de muchas personas que no deseaban cursar una tecnicatura
o un profesorado. En 1980, 131 alumnos sequian los cursos requlares y 155, entre adultos y
chicos, participaban de las clases libres. Su idea era mantener la Escuela Municipal de Ce-
rdmica, como un centro de ensefianza para incluir a todos aquellos que quisieran aprender y
formarse, pero no sequir una carrera.” (s/pdg.)

Sin embargo, ese proyecto no prosperd, y si pudo impulsar, aunque dur6 poco
tiempo, la idea de “[...] acondicionar un salén de la escuela de Cerdmica y se inicia
alli un Taller de Restauracion de Esculturas de Plazas y Jardines [...] sin embargo,
como al aiio siguiente me jubilé, destinaron el espacio a otros fines.” (A. Rizzzo,
Notas, S/ ref.)

Desde 1981, a pesar del cambio de jurisdiccion, el maestro Antonio Rizzo con-
tinud ligado por mas de diez afios a la Escuela Provincial de Ceramica, con el
dictado de materias, dado que, para continuar como Director, no contaba con los
requerimientos de la nueva jurisdiccion.

En este nuevo contexto, genero otros proyectos ante la demanda de otras muni-
cipalidades y asi surgieron bajo su promocion: la Escuela y el Museo Municipal
de Artes Plasticas de Rauch, a la que sumaron, también: la Escuela de Ceramica
y Pintura donde fue promotor, profesor y Director entre 1985 y 2010; la Escuela
Municipal de Artes Plasticas de Barker, que también dirigié hasta 1992; y la Es-
cuela Municipal de Artes Plasticas de Villa Cacique (La Calera), de la que estuvo a
su cargo hasta 1990 (Rizzo, G, Donaciones, 2022).

En su trayectoria, este maestro anticipd las tareas de un archivista. Con parte
de este Archivo personal y la colaboracidén de su hija Graciela Rizzo, en 2020,
cumplio el suefio de editar la coleccion de libros Pintando la Historia, que brinda
documentacion del movimiento artistico de Tandil entre 1942-2017. Como parte
del homenaje a su memoria, en 2022, su hija, Graciela Rizzo, dond el Archivo
Fotografico Antonio Rizzo (Rizzo, 2022) al Centro de Documentacion de Geogra-
fia, Historia y Ciencias Sociales (CEGEHCS- IGHCS-CONICET-UNICEN; y, con el
auspicio del Museo del Fuerte Independencia, instalo en la Biblioteca un espacio
en memoria de este reconocido artista (Fotografias gentileza Graciela Rizzo)

Como corolario de esta trayectoria, la Escuela provincial de Ceramica que se
encontraba en proceso de tramitacion de un nombre, teniendo en cuenta los afos
de fallecido, solicitd, una excepcion para que el maestro Rizzo fuera incluido en la
terna. Sin embargo, el CA de la Escuela fue el que tuvo que hacer la propuesta y
pasarla a votacion. Luego, el elegido fue elevado a la provincia, que es quien debe
dictaminar al respecto. (Personal autorizado de la Escuela, 2022)

Sin embargo, hay una cuestion aun no saldada del cambio de jurisdiccion: el
edificio donde se asienta esta escuela provincial. Como se analizé en este aparta-
do, este fue cedido y remodelado para el funcionamiento de la Escuela Municipal
de Ceramica, que ceso sus actividades en 1980. Sin embargo, el relato del actual
Intendente dio cuenta de una situacion compleja:

“El edificio, que yo intento recuperar y no puedo, es el correo de Tandil de 1873, [...] que

fue cedido a la Escuela de Cerdmica cuando era municipal. Adentro, tiene un ombu que lo
mando Sarmiento. No consigo recuperar este patrimonio [...] hice muchas gestiones con la
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gobernacion y la Direccion de Escuelas [...] Aparte, la Provincia no paga ni el alquiler por este
espacio, hemos firmado actas [de intencionalidad de devolucion] de que cuando se habilitara
el edificio de la escuela 501, entonces, a alli, pasaba la escuela de cerdmica y no se hizo(...)”
(M. Lunghi, Entrevista, agosto de 2019)

ESCUELA MUNICIPAL DE TEATRO

Lamina 24. Emblema representativo de la escuela

Escuela | Municipal
de ' Teatro

Fuente: Archivo de la Escuela

A partir de las consideraciones previas respecto del movimiento teatral en la
ciudad, es posible recuperar algunos puntos de inflexiéon sobre la formaciéon de
actores y del incentivo a dicha actividad artistica. Villamafie (2018) coloco como
punto de inflexion, la realizacion de Seminarios de Arte Dramatico a cargo de
José Beristain:

“Se instalé en Tandil en el aiio 1972 un actor y director proveniente de Capital Federal, esto
significé un gran aporte para la sistematizacion y profesionalizacion en el dmbito teatral, no
sélo por la formacion que traia, sino también por fijar residencia en la ciudad. (...). Bajo su

direccion se dio inicio al Seminario de Arte Dramdtico de Tandil dependiente del municipio,
a la vez que puso en escena gran cantidad de obras.” (p. 26)

El seminario se inicié durante un periodo de facto y con el municipio a cargo
del Comisionado Carlos Pina, no obstante, un afio mas tarde, ya en vigencia de-
mocratica y bajo la gestion justicialista de Jorge Lester, se creo, por Ordenanza
1758/1973, la Escuela Municipal de Teatro bajo la direccion del mencionado au-
tor. La norma de creacion “[...] le otorgo un marco legal a la vasta actividad teatral
que se habia desarrollado hasta esa fecha: numerosos grupos de teatro filantro-
pico, grupos de teatro independiente, reuniones de actores y escritores locales.”
(Proyecto Institucional, 2022, p.1)

Los argumentos de su creacion se encontraron en la intervencion del concejal
Mouilleron:

“[...] el proyecto de ordenanza elevado por el D. Ejecutivo a requerimiento del sefior Director
de Cultura, es un viejo anhelo de la gente que hace teatro en Tandil, a nadie escapa que fun-
damentalmente en estos tres ultimos aiios la actividad teatral se ha incrementado en nuestra

ciudad, podemos decir como ejemplo que existen en este momento dos cursos de seminarios
teatrales: uno de primero y otro de sequndo afio; dos elencos municipales de teatro; un elenco
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de teatro infantil y dos elencos de teatro que estdn desarrollando su actividad en clubes depor-
tivos. Esto indica a las claras la necesidad de que quienes actian en teatro tengan una debida
formacion. En realidad, la tarea ya se estd llevando a cabo desde hace aproximadamente tres
aiios, y esto no es mds que darle forma juridica adecuada al desarrollo de esta actividad [...]”

Una observacion interesante aporta J. Villamafe (2018), en el marco del con-
texto politico del pais y la represion que operaba sobre los ambitos culturales,
al sefialar que “No se han encontrado registros que evidencien la continuidad de
funcionamiento de la Escuela 